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CRNA GORA
GLAVNI GRAD -PODGORICA
Sekretarijat za planiranje prostora i odrZivi razvoj

PoStovani,

U skladu sa ¢lanom 7 stav 1 alineja 14 Odluke organizaciji rada i naginu uprave Glavnog grada
(,,SLlist CG-opstinski propisi“ broj 38/18, 43/18, 6/20, 10/20 36/21, 05/22 i 30/23) dostavljamo
vam na misljenje Izvjestaj o radu Agencije za izgradnju i razvoj Podgorice za 2023.godinu koji je
usvojen na sjednici Odbora direktora dana 26.04.2024.godine pod brojem 5371/1.

Molimo da nakon donijetog mi¥njenja, potrebnu dokumentaciju dostavite struénim radnim
tijelima -Komisiji za drustvene djelatnosti i Komisiji za privredu i razvoj, koji pripremaju
materijal za slede¢u sjednicu Skupstine Glavnog grada Podgorice.

Prilog:
- Odluka o usvajanju Izvjestaja o radu Agencije za izgradnju i razvoj Podgorice za
2023.godinu broj 5371 od 26.04.2024.godine.

- Izvjestaj o radu Agencije za izgradnju i razvoj Podgorice za 2023.godinu broj 5371/1 od
26.04.2024.godine.

S uvaZzavanjem,

VD IZVRSNOG DIREKTORA
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AGENCIJA ZA IZGRADNJU I RAZVOJ PODGORICE D.O.O.
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Izvjestaj Agencije za izgradnju i razvoj Podgorice za 2023, godinu, salinjen je u skladu sa
Uputstvom o izradi godi¥njeg programa rada i izvjedtaja o radu broj 01-08/23-9540, od 22.
novembra 2023.godine.

UvoD

Agencija za izgradnju i razvoj Podgorice d.o.o je registrovana kod Privrednog suda kao
privredno drustvo 04.02.2004. godine, u skladu sa Odlukom Skup3tine opstine Podgorica broj 01-
03/03-16003 od 04.12.2003. godine. Osniva& Agencije je Skupitina Glavnog grada.

U skladu sa Zakonom o finansiranju lokalne samouprave (,,SLlist RCG* br.003/19 i
086/22) izvrSene su izmjene i dopune Odluke o osnivanju Agencije, kojom su pitanja vezana za
status i djelatnost Agencije precizno definisana.

Shodno navedenom, Skupstina Glavnog grada, na sjednici odrZanoj 20.07.2012.godine,
usvojila je Odluku o izmjenama i dopunama Odluke o osnivanju druitva sa ogranienom
odgovornoséu — Agencije za izgradnju i razvoj Podgorice ( ,,SLlist CG — Opstinski propisi® br.
23/12).

Clanom 11. Statuta Agencije, definisano je da osnovni kapital Agencije predstavlja:
- nov¢ani ulog od jedan euro
- nenov¢ani ulog, &iju ¢e procjenu izvriiti ovlaséeni procjenjivad.

Skupstina Glavnog grada, na Sjednici odrzanoj 28.12.2021. godine dala je saglasnost na
Statut Agencije za izgradnju i razvoj Podgorice (,,SLlist CG* opStinski propisi 047/21) i na
sjednici odrZzanoj 07.11.2023.godine dala saglasnost na izmjene Statuta (SLList CG-opstinski
propisi br. 53/23 — 16.11.2023.godine)

Osnovne djelatnosti Agencije su:
1.Uredjivanje gradjevinskog zemljista
2. Izgradnja i rekonstrukcija putne mreZe na podruéju Glavnog grada
3.Izgradnja, rekonstrukcija, odrZavanje i koriéenje poslovnog prostora
4. Realizacija programa u oblasti investicija od interesa za Glavni grad

Agencija svoju djelatnost obavlja na na¢in kojim se obezbjeduje stabilnost poslovanja, efikasnost
upravljanja i odluéivanja.

%
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I ORGANIZACIJA PREDUZECA
Agencija za izgradnju i razvoj Podgorice je organizovana u dva sektora: tehnicki i
ekonomsko-pravni.
Tehnicki sektor je podijeljen na: Sluzbu za izgradnju i nadzor i SluZbu pripreme.

Ekonomsko - pravni sektor je podijeljen na: SluZbu ralunovodstva i finansija i SluZbu pravnih
poslova.

Na nivou preduzeca utvrdena je posebna organizaciona cjelina - Kabinet izvrsnog direktora, u
¢ijem sastavu je i Sluzbenik za javne nabavke.
Na sjednici Upravnog odbora Agencije za izgradnju i razvoj Podgorice, odrZanoj
26.09.2023.godine, razmatrane su i usvojene izmjene Statuta Agencije br.16339, od 10.12.2021.
godine. Nova organizaciona struktura §ematski je prikazana na strani 5.
Na osnovu Pravilnika o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta (usvojen od strane
Odbora direktora Agencije na sjednici odrzanoj 08.12.2023. god.) predvidena su 60 radna mjesta
sa 68 izvrSilaca.
S bzirom na to da Kolektivni ugovor jo§ uvjek nije usvojen to ¢e se nova sistematizacija

primjenjivati u 2024.godini.

II KVALIFIKACIONA STRUKTURA - ORGANIZACIJA 1

KADROVSKA STRUKTURA
Kbvalifikaciona struktura zaposlenih na dan 30.12.2023.god.
Tabela.l
NAZIV Br. izvrSioca | Stepen stru¢ne spreme | Kvalifikacija
| KABINET DIREKTORA 7
6 VII VSS
1 v SSS
II | TEHNICKI SEKTOR 23
1 SluZba za izgradnju i nadzor 9
9 VII VSS
1 v SSS
2 | SluZba pripreme 14
10 VII VSS
2 V/VI VSs
p v SSS
SEKTOR ZA EK.- 24
III | PRAV.POSLOVE
1 SluZba pravnih poslova 14
6 VII VSS
7 I\ SSS
2 | Sluzba raunovodstva i finansija 10
1 VIII VSS
5 VII VSS
5 3% SSS
UKUPNO 54

%
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e T e S e e R e S B o T e B T

Tabela.2
Godine starosti Godine staza
ggg;lji 18-25 26 | 36 | 46- | 56- | Preko | do | 6- | 11- | 16- | 26- | Preko
T |-35]-45| 55 | 65| 65 | 5|10 | 15| 25| 35 35
Upravljacko -
rukovodstveni L 3 1 3 1 1 4 1
poslovi
Tehnicki sektor 2 8 > 8 4 5 6 6 2
Sektor za
ekonomsko — 2 |8 8 5 1 2 6 8 5 2
pravne poslove
UKUPNO 5|19 14 | 16 1| 7 |12 |14 | 15 5
Tabela.3
VRSTA Broj zaposlenih po mjesecima u 2023.godini
POSLA Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Avg | Sep | Okt | Nov | Dec
Kabinet Izvr$nog
Fiekion T 7 ()} 7 7 7 1 7 7 1 r) 7

Tehni¢ki sektor 24 | 24 |26 | 26 | 26 | 24 |26 25 | 25 | 24 | 24 23
Sektor za

ekonomsko — 22121 |21 |23 |22 |3 23 |2 |2 |23 24
ravne poslove
UKUPNO 53 | 52 | 54 | 56 | 55 | 54 |55| 55 | 54 | 53 | 54 | 54

%
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AGENCIJA ZA IZGRADNJU I RAZVOJ PODGORICE D.O.O.

Sematski prikaz buduce unutra$nje organizacije Agencije za izgradnju i razvoj Podgorice
d.o.o.

IZVRSNI DIREKTOR

ZAMJENIK DIREKTORA
POMOCNIK IZVRSNOG DIREKTORA
SAVIETNIK IZVRSNOG DIREKTORA

| | |

v

DIREKTOR ZA DIREKTOR ZA DIREKTOR ZA
TEHNICKE POSLOVE EKONOMSKE PRAVNE I OPSTE
POSLOVE POSLOVE
|
P0M0(’:NII§ DIIREKTORA
ZA TEHNICKE POSLOVE
J ! |
SLUZBA SLUZBA SLUZBA ZA PRAVNE
POSLOVE, UGOVARANIE
PRIPREME RACUNOVODSTVA 1 ZASTUPANIJE
SLUZBA ZA SLUZBA FINANSIJA I z
SLUZBA ZA OPSTE I
IZGRADNJU I NADZOR OBRACUNA KADROVSKE POSLOVE

'.%
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AGENCIJA ZA IZGRADNJU I RAZVOJ PODGORICE D.O.O.

IIT RAD ORGANA UPRAVLJANJA

Prema Odluci o osnivanju Agencije za izgradnju i razvoj Podgorice, kao drustva sa ograni¢enom
odgovornoscu, organi Agencije su:

% Izvrini direktor i Odbor direktora.

Odbor direktora i Izvrinog direktora imenuje Osnivag.

U periodu januar-decembar 2023. godine odrZano je 12 sjednica Odbora direktora Agencije za
izgradnju i razvoj Podgorice.

Neka od znacajnijih pitanja, koja su bila na dnevnom redu, su:

“ Imenovanje predsjednika odbora direktora u Agenciji za izgradnju i razvoj Podgorice

“ Odluka o popisu i obrazovanju komisija za popis

“ Usvajanje Odluke o knjiZenju razlika po popisima

% Usvajanje Izvjestaja o radu popisnih komisija Agencije za 2022.godinu

<4 Razmatranje Odluka izvr¥nog direktora Agencije za izgradnju i razvoj Podgorice o
prihvatanju zahtjeva investitora za opremanje lokacije i davanje saglasnosti na iste

% Informacija o radu i poslovanju Agencije za izgradnju i razvoj Podgorice d.o.o.

4 Razmatranje i usvajanje izmjene Statuta Agencije

“ Predlog radnih mjesta u Agenciji

< Razmatranje i usvajanje Izvjestaja o radu Agencije za izgradnju i razvoj Podgorice za
2022.godinu

“ Razmatranje i usvajanje Pravilnika o unutraSnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta u Agenciji za izgradnju i razvoj Podgorice d.o.o.

% Izvjedtaj o prioritetima za realizaciju u 2023.godini

% Usvajanje Odluke o pokretanju postupka prodaje vozila

% Razmatranje i usvajanje Programa rada Agencije za 2024.godinu

%
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AGENCIJA ZA IZGRADNJU I RAZVOJ PODGORICE D.O.O.

IV SARADNJA SA ORGANIMA NA NIVOU GRADA I DRUGIM SUBJEKTIMA

Kroz aktivnosti gradskog Biroa za komunikaciju sa gradanima Sistem 48, Agencija je aZzurno
odgovarala na sve zahtjeve iz domena svoje nadleZnosti.

Kroz aktivnosti na realizaciji programskih zadataka, Agencija je ostvarivala saradnju sa:

% Sekretarijatom za planiranje i odrZivi razvoj

% Sekretarijatom za komunalne poslove

% Sekretarijatom za saobraéaj

“ Direkcijom za imovinu

#% Gradskim preduzeé¢ima

“ Upravom za Katastar i drZavnu imovinu

% CEDIS

“4 Ministarstvom ekologije, prostornog planiranja i urbanizma
% Uprava javnih radova

%+ Sa sredstvima javnog informisanja i dr.

V TEHNICKA OPREMLJENOST

Poslovni prostor:

Agencija za izgradnju i razvoj Podgorice obavlja djelatnost u objektu Poslovno — edukativni
centar, koji je vlasniStvo Glavnog grada, a nalazi se u ulici Jovana TomaSeviéa broj 2a i koristi
prostor povrsine od 1009,16 m2.

Osnovna sredstva:

Agencija u svojim poslovnim knjigama vodi osnovna sredstva, &ija vrijednost na dan
31.12.2022.godine iznosi:

Nabavna VIEANOst: ... sesesesesessssssssssssssssssssses 141.350,44 €
ISpravka VIEANOSHL: voveuerueuciieeeriieisieterecce sttt seesessesesasne e e nens 63.077,00 €
SOOMEIE VI HOMIOBE: s omsmunmsssuismsssnmramionmsttisisioomsmsmmsesmmssrmmmroy 78.273,44 €

U okviru osnovnih sredstava, Agencija raspolaZe radunarskom i drugom opremom ($tampadi,
kopir aparat, telefonska centrala i sl.).

Koriste se odgovaraju¢i programi, neophodni za obavljanje djelatnosti.

%
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Vozni park Agencije ¢ine sledeéa vozila:

VRSTA VOZILA GODINA PROIZVODNJE
B TRFOINAE i onmmmssamtnsasiinsissmismmomsssmebrmmsns e 2000.
- Privremeno ustupljeno na koris§éenje opstinskim organima.
e Passat 1.9 TDI ... e ceeseee s seseesese s sseseesenn. 2003.
B GOIE 4 TDL.......coeererureerremmssmnessessnsesonsersassosssassssassrssssssessussass 2003.
% NiSSAN AIMETA.....c.coviereierereririreee e ere e sseens 2004
W RN AIMEIN s s, 2004.
i RS S S NN S S 2005.
- S N (N R 2005.
e TOYOTA AUITS ..vvveererereeiscreceetececet et se e st eseseseeeeeens 2007.
B TOYOLA QUITS .ovovererererersiisirisererereesseresenssenesesesesssssssssssssssssssses 2007.
B B A i s A 2008.
VB T S S P 2009

VI POSLOVI IZ OSNOVNIH DJELATNOSTI PREDUZECA

Agencija je nosilac poslova uredivanja gradevinskog zemljista, $to podrazumijeva pripremne
aktivnosti za komunalno opremanje i radove na komunalnom opremanju gradevinskog zemljista
koji obuhvataju izgradnju saobracajnica sa prate¢im elektro i hidrotehni¢kim instalacijama.

Kako za pripremne aktivnosti za komunalno opremanje, tako i za radove na komunalnom
opremanju, Agencija sprovodi postupke javnih nabavki za izbor najpovoljnijih ponudaga sa
kojima zaklju¢uje ugovore.

U skladu sa Zakonom o javnim nabavkama, Agencija vr3i odabir privrednog subjekta za izradu
projektne dokumentacije, revizije iste, izradu eleborata eksproprijacije, vr¥ioca stru¢nog nadzora
nad izgradnjom objekata, koordinira ovim poslovima, kontrolie i ovjerava ratune i situacije,
dostavlja ih Sekretarijatu za finansije na placanje i o tome vodi evidenciju.

Saglasno Odluci o naknadi za komunalno opremanje gradevinskog zemljidta, Agencija vrsi
obratun naknade, procjenu trokova komunalnog opremanja, priprema ugovore koje Glavni grad
zaklju€uje sa investitorima i zastupa Glavni grad u sporovima sa investitorima.

Takode, u ime i za radun Glavnog grada, upravlja poslovnim prostorima, vodi evidenciju o naplati
zakupnine, te zastupa Glavni grad u sporovima sa zakupcima i dr.

Na dinamiku realizacije planiranih aktivnosti utie vise &inilaca. Najprije vrijeme potrebno za
sprovodenje tenderskog postupka za izbor projektanata i izvodata radova, koje se u slu¢aju Zalbi
ne moZe definisati, a po novom zakonu tenderske procedure su jo§ vide usloZnjene.

Zatim, odredeni vremenski period je potreban i za izradu i reviziju projekata.

Kao poseban problem navodimo duge procedure kod Uprave za nekretnine, koje traju vise
godina, potev od dostave podataka za izradu elaborata eksproprijacije, ovjere elaborata i procjene
vrijednosti imovine, pa do zakazivanja rasprava sa strankama. Agencija nakon ovjere, elaborat
dostavlja Direkciji za imovinu koja sprovodi postupke eksproprijacije.

%
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AGENCIJA ZA IZGRADNJU I RAZVOJ PODGORICE D.O.O.

Nakon svega, kada se zemljidte evidentira kao imovina Glavnog grada, Agencija pokreée
aktivnosti za dobijanje odobrenja za gradenje, odnosno prijavu gradenja. Zbog &estih izmjena ove
regulative najéeS¢e je potrebno projektnu dokumentaciju upodobiti novim propisima i
pravilnicima.

Kao najznalajnije za stvaranje uslova za realizaciju tj. izgradnju objekata je rjeSavanje
imovinsko-pravnih odnosa za koje treba izdvojiti znadajna finansijska sredstva. Procedure traju
viSe mjeseci i godina sa nerijetko i sudskim epilogom.

Na realizaciju Programa uredenja prostora za 2023.godinu uticali su brojni problemi. Najprije
treba istaci da je Program Agencije za izgradnju i razvoj Podgorice d.o.o za 2023.godinu usvojen
u Skupstini Glavnog grada krajem juna 2023.godine, iako je predlog programa zavrSen u
decembru 2022.godine i proslijeden Skupstini Glavnog grada, dok je Program uredenja prostora
Glavnog grada Podgorica za 2023.godinu usvojen tek u avgustu, iako je nacrt programa zavrien u
decembru 2022.godine i dat na javnu raspravu.

Zatim treba navesti da veliki broj ugovorenih radova, ukupne vrijednosti preko 5,3 miliona eura,
jos uvijek nije zapoteo, uglavnom zbog nerijeSenih imovinsko-pravnih odnosa. Vrijednost
ugovorenih radova koji se odnosi na uredivanje i opremanje lokacija iznosi 1.996.316,80 eura, a
za Sest saobracajnica, koje nisu obuhvacene uredivanjem i opremanjem lokacija, ukupna
ugovorena vrijednost radova je 3.347.578,45 eura. U pitanju su, najée$ée, ugovori stari vise
godina.

Veliki broj saobra¢ajnica je samo djelimino realizovan. Stoga te radove tretiramo kao radove u
prekidu. Razlozi za djelimi¢nu realizaciju su, takode, najée¥ée nerijeSeni imovinsko-pravni
odnosi. Uglavnom se svi radovi odnose na uredivanje i opremanje lokacija, a ugovorena
vrijednost ovih radova iznosi 4.125.825,55 eura.

Do kraja decembra 2023.godine raspisani su tenderi za izbor izvodaa za radove na uredivanju i
opremanju lokacija (10 lokacija sa procijenjenom vrijedno¥éu 2.291.000,00 eura), za radove na
izgradnji i rekonstrukiciji saobracajnica (9 ulica sa procijenjenom vrijednos¢u 6.404.050,00 eura)
1 za radove na zaStiti termotehnickih i elektrotehni&kih instalacija i opreme na krovu Gradskog
pozoriSta, nadstre$nicama ispred glavnog ulaza i druge radove po izmjenama i dopunama
Glavnog projekta Gradskog pozorista vrijednosti 400.000 eura. Sveukupna procijenjena
vrijednost prelazi 9 miliona eura.

Za pojedine ulice bili smo prinudeni da raspiSemo tender vide puta jer nije bilo zainteresovanih
ponudaca. Navodimo kao primjere rekonstrukciju - progirenje Ulice II Crnogorskog bataljona sa
rekonstrukcijom raskrsnice ulica II Crnogorskog bataljona, Vaka Purovica i Gavra Vukoviéa i
izgradnju kruZne raskrsnice bulevara DZordZa VaSingtona i Svetog Petra Cetinjskog.

Takode treba spomenuti da nedostatak iskustva i potrebnih struénih kompetencija jednog broja
projektanata, koji su dobili posao po osnovu najniZe ponudene cijene, znafajno utie na
prolongiranje roka izrade projekata i stvara velike tedkoée kako investitoru, tako i revidentima. To
se svakako odnosi i na pojedine izvodade radova.

Na kaSnjenje u realizaciji, uz neiskustvo izvoda&a i nedostatak kvalifikovane radne snage, uticu i

nedostaci u glavnom projektu koji iziskuju izmjene projekta i ponovnu reviziju, kao i nepouzdani
katastri instalacija.

%
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Izmjene ugovorne dokumentacije i tenderskih uslova odrazili su se na raspisivanje novih tendera
za radove, tako da od maja do septembra 2023.godine nije objavljen nijedan javni poziv $to je
konstatovano i u nalazu revizora Glavnog grada.

Kada je u pitanju izgradnja viSenamjenskog objekta u Zagoritu, premda je tender raspisan u
novembru 2022.godine, radovi su ugovoreni tek u decembru 2023.godine, zbog brojnih primjedbi
1 osporavanja ne samo glavnog projekta, veé i lokacije, kao i cijelog tenderskog postupka.

Pregled nerealizovanih radova:

Tabela.4
UGOVORENI RADOVI
VRIJEDNOST
I UREDIVANJE I OPREMANJE LOKACIJA UGOVORENIH
RADOVA (€)
rijeSeni imovinsko-pravni odnosi
1 | Izgradnja vodovoda DN 90mm u dijelu Ulice Iva Andriéa u zahvatu 19,107.38
DUP-a "Zagori¢ 2"
2 | Izmjestanje 10kV i 35kV kablovskih vodova sa lokacije ambasade 33,316.26
SAD
UKUPNO: 52,423.64
nerijeSeni imovinsko-pravni odnosi
1 | Izmjedtanje trafostanice MBTS 10/0,4 kV 1x630 kV sa UP 2b, u 54,787.40
zahvatu DUP-a "Agroindustrijska zona"
2 | Izgradnja 11 faze radova na komunalnom opremanju UP30,u zahvatu 641,117.29
DUP-a "Drac€ - Cvijetin brijeg"
3 | lzgradnja vodovoda i fekalne kanalizacije u dijelu saobraéajnice 69,380.19
definisane koordinatama tadaka 22,T4,25 i 24 (opremanje lokacije
"Kiston") u zahvatu DUP-a Gornja Gorica 2", UP 67, zona B
4 | Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Gornja Gorica 27, u.p.50, zona 102,006.90
B
5 | Izgradnja saobraéajnice u zahvatu DUP-a "Industrijska zona KAP-a" u 103,702.92
Podgorici
6 | Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a "Murtovina" (Ulica o) 69,016.83
7 : .
Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Nova Varos — blok M*, UP M7 WALl
8 | Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Stambena zajednica VI - 140,679.69
KruSevac” (ulice 2007 i Milutina Vudini¢a), UP 1, 2, 2ai 3
9 | Opremanje lokacija u zahvatu DUP-a “Stambena zajednica VII - Stara 255,307.34
Varo§”, UP 10 (Ulica 10)
10 | Opremanje lokacija u zahvatu DUP-a "Zabjelo 8", UP B.2.5 80,652.21
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11 | Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Zabjelo 87, UP E2.1 i 2.2 - 42,684.40
izgradnja vodovoda u nastavku planirane Ulice 10 - Ulice Milana
Miladenovica, na potezu od Ulice 5 do Ulice Jovana Joza Vuké&eviéa
12 | Izgradnja saobradajnice sa parkinzima uz UP 87 i 88 u zahvatu DUP-a 366,267.88
"Zabjelo 9" na ime komunalnog opremanja UP 90, 91 i 92.
UKUPNO: 1,943,893.16
SVEUKUPNO (UREPIVANJE I OPREMANJE LOKACIJA): 1,996,316.80
IZGRADNJA I REKONSTRUKCIJA SAOBRACAJNICA, bl il
" GARAZA 1 MOSTOVA i
RADOVA (€)
rijeSeni imovinsko-pravni odnosi
1 | Rekonstrukcija Ulice Spira Mugoge 791,245.52
UKUPNO: 791,245.52
nerijeSeni imovinsko-pravni odnosi
1| Rekonstrukcija Beogradske ulice (od Ulice Rista Stijovi¢a do Ulcinjske 199,988.58
ulice)
2 | Izgradnja ulice pored Stadiona malih sportova radnog naziva "Ulica 304,359.19
17" u zahvatu DUP-a "Nova Varo§ 2"
3 | Izgradnja kruZne raskrsnice Bulevara Josipa Broza i Zmaj Jovine ulice 383,132.32
4 | Rekonstrukcija Ulice Branka Copi¢a (kod groblja u Zagoricu) 1,163,568.23
5 | Izgradnja dodatne saobracajne trake u Dalmatinskoj ulici od Bulevara 505,264.61
DZordZa VaSingtona do Moskovske ulice sa izgradnjom kruZne
raskrsnice Bulevara DZord%a Va$ingtona i Dalmatinske ulice
UKUPNO: 2,556,332.93
SVEUKUPNO (I'ZGRADNJA I RE{(ONSTRUKCIJA 3,347,578.45
SAOBRACAJNICA, GARAZA 1 MOSTOVA):
SVEUKUPNO (I + II): 35,343,895.25
1 IZGRADNJA I REKONSTRUKCIJA OBJEKATA YRUEDNUST
I VISOKOGRADNJE St SR
RADOVA (€)
1 | Izgradnja viSenamjenskog objekta u Zagoridu 3,417,855.76
UKUPNO: 3,417,855.76
SVEUKUPNO (I + II + I1I): 8,761,751.01

%
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RADOVI U PREKIDU
VRIJEDNOST
I UREDIVANJE I OPREMANJE LOKACIJA UGOVORENIH
RADOVA (€)

1 | Izgradnja saobracajnice sa parkinzima u zahvatu DUP-a ,,.Blok 35 — 297,827.48
36", UP 1

2 | Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Gornja Gorica 17, u.p.F/260, 188,193.48
F/263 i E/264

3 | Izgradnja saobracajnica - dva kraka Ulice Miloja Pavlovi¢a u zahvatu 229,279.84
DUP-a "Gornja Gorica 1"

4 | Opremanje lokacija u zahvatu DUP-a “1. Maj”, UP 136 165,618.72

5 | Opremanje lokacija u zahvatu DUP-a “PobreZje”, u.p. 47,48, zona B 129,360.76

6 | Opremanje lokacija u zahvatu DUP-a “PobreZje - zona G”, UP 1 519,209.09

7 | Opremanje lokacija u zahvatu DUP-a “Prvoborac”, u.p.4-15, blok 4 96,800.00
(dio Ulice Nova 13)

8 | Opremanje lokacija u zahvatu DUP-a “Radoje Dakié¢”, u.p.5 (ulice b i 340,847.16
d)

9 | Izgradnja Ulice 5 u zahvatu DUP-a "Servisno-skladi¥na zona sa 860,151.17
ranZzirnom stanicom"

10 | Izgradnja nastavka Ulice 5 i dijela Ulice 9 u zahvatu DUP-a "Servisno- 792,614.56
skladiSna zona sa ranZirnom stanicom" (za novo groblje)

11 | Opremanje lokacija u zahvatu DUP-a “Zabjelo 97, u.p.36 -44 (ulice 2, 219,282.51
4,11113)

12 | Izgradnja prilaznih saobra¢ajnica za opremanje UP 52 i 53 u zahvatu 59.846.72
DUP-a "Zabjelo 9"

13 | Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Zabjelo - Ljubovi¢” (izgradnja 3197173
Prilaza 3)

14 | Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Zabjelo - Ljubovié” (izgradnja 44,128.06
Prilaza 4)

15 | Komunalno opremanje lokacija, asfaltiranje saobra¢ajnica za: UP 156 i 44,777.50
UP 157 u zahvatu DUP-a "Gornja Gorica 1", UP 2090/1103 u zahvatu
DUP-a "Konik - Stari acrodrom"

UKUPNO: 4,045,908.78
IZGRADNJA I REKONSTRUKCIJA SAOBRACAJNICA, YRUEDNOST
- GARAZA I MOSTOVA g bl
RADOVA (€)

%
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1 | Izrada putokazne signalizacije na podrudju teritorije Glavnog grada, II i 79.916.77
III faza
UKUPNO: 79,916.77
SYEUKUPNO (I + II): 4,125,825.55
OBJAVLJENI JAVNI POZIVI ILI UGOVARANJE U TOKU
PROCIJENJEN
I UREDIVANJE I OPREMANJE LOKACIJA A VRIJEDNOST
RADOVA (€)
1 | Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Gorica C”, UP 1d.114 1 1d.115 131,000.00
(nastavak Atinske ulice)
2 | Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Gornja Gorica 17, UP B/93, 140,000.00
B/94, B/95 i B/96
3 | Opremanje lokacija u zahvatu DUP-a “Donja Gorica - koridor 350,000.00
Cetinjskog puta i JuZne obilaznice”, (izgradnja ulice paralelne Bulevaru
21.Maj sa dva kraka do Ulice Arhonta Petra)
4 | Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Donja Gorica - koridor 250,000.00
Cetinjskog puta i JuZne obilaznice”, UP 1, zona D
5 | Opremanje lokacija u zahvatu UP-a “Duvanski kombinat”, UP 1 80,000.00
(izgradnja ulivno-izlivne trake na Ljubljanskoj ulici)
6 | Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Konik - Stari aerodrom III"*, UP 130,000.00
719
7 | Opremanje lokacija u zahvatu DUP-a “Nova Varo§ 2”, (Ulica Nova 3) 330,000.00
8 | Opremanje lokacija u zahvatu DUP-a “Nova Varo$ 2”, UP 76 60,000.00
(uklanjanje objekta)
9 | Opremanje lokacija u DUP-u "Servisno-skladi¥na zona uz Zeljeznicku 700,000.00
prugu - Stari aerodrom", UP 3
10 | Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Zabjelo 97, UP 32 i 67 120,000.00
(izgradnja dijela parkirne saobraéajnice)
UKUPNO: 2,291,000.00
IZGRADNJA I REKONSTRUKCIJA SAOBRACAJNICA, S ROCIIENTEN
H GARAZA I MOSTOVA iy Lo
RADOVA (€)
1 | Rekonstrukcija Ulice Peéeviéa 455,000.00

%
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2 | Adaptacija pjeSacke staze i dijela kolovoza u Staroj varosi (ul. Radoja 6,050.00
Jovanovica)

3 | Izgradnja Ulice 4, Ulice 5 i Ulice 6 (priklju¢enje na Bulevar Vilija 215,000.00
Branta) u zahvatu DUP-a "Murtovina"

4 | Izgradnja svjetlosne signalizacije na raskrsnici Bulevara Vilija Branta i 100,000.00
Jadranske ulice

5 | Izgradnja 3etalista uz rijeku Moradu, od plaZe Labud do mosta 250,000.00
Millenium

6 | Rekonstrukcija raskrsnice ulica II Crnogorskog bataljona, Vaka 2,000,000.00

Durovic¢a i Gavra Vukovi¢a i rekonstrukcija - prosirenje Ulice II
Crnogorskog bataljona

7 | Izgradnja SetaliSta na brdu Ljubovi¢ 650,000.00
8 | Izgradnja kruZne raskrsnice bulevara DZordZa VaSingtona i Svetog 728,000.00
Petra Cetinjskog

9 | Nastavak izgradnje Bulevara Pera Cetkovi¢a 2,000,000.00
UKUPNO: 6,404,050.00

It IZGRADNJA I REKONSTRUKCIJA OBJEKATA e

I VISOKOGRADNJE & SEPIEPINSINY

RADOVA (€)
1 | Radovi na zadtiti termotehniékih i elektrotehnigkih instalacija i opreme 400,000.00

na krovu Gradskog pozorista, nadstre$nicama ispred glavnog ulaza i

drugi radovi po izmjenama i dopunama Glavnog projekta Gradskog
pozoriSta

UKUPNO: 400,000.00
SVEUKUPNO (I + II + III): 9,095,050.00
Agencija za izgradnju i razvoj Podgorice d.o.0. u 2023.godini, kao nosilac aktivnosti, za izradu
tehni¢ke dokumentacije i za radove na uredivanju i opremanju lokacija, izgradnji i rekonstrukciji

saobracajnica i objekata visokogradnje, utrogila je 3.745.908,90 eura.
U nastavku slijedi pregled realizacionih aktivnosti u 2023. godini:

%
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VI1 IZRADA TEHNICKE DOKUMENTACLJE

Za izradu tehnitke dokumentacije izdvojeno je 295.225,22eura. Zavrieno je 45 glavnih
projekata, a izrada 59 projekata je u toku. Kao najznaajnijie projekte izdvajamo:

Glavni projekat rekonstrukeije Ulice Spira Mugose u zahvatu UP-a ,,Stara Varos§*®,

Idejno rjeSenje i Glavni projekat objekta djecije kuée u naselju Tologi,

Glavni projekat saobracajnice u zahvatu DUP-a ,,Konik sanacioni plan®, Ulica Aleksandra
Puskina,

Glavni projekat dijela Ulice ,,A* i dijela Ulice ,,F* u zahvatu DUP-a »Radoje Dakic®,
Glavni projekat saobraéajnice, za potrebe komunalnog opremanja UP 17a, u zahvatu DUP-
a ,,Industrijska zona KAP-a*,

Glavni projekat rekonstrukcije Ulice Jovana Joza Vuk&eviéa u zahvatu DUP-a »Zabjelo 8,
Glavni projekat Ulice Milosa Obili¢a, u zahvatu DUP-a ,»Konik-Stari aerodrom*,

Glavni projekat saobracajnice sa parkinzima u zahvatu DUP-a ..Konik Vrela ribni¢ka II*,
Glavni projekat saobracajnice ,,dio Hercegovadke ulice® u zahvatu DUP-a »Dra¢ —Nova
Varos§ za urbanu cjelinu 1.2

Glavni projekat saobracajnice dijela Ulice D, sa kruZnim tokom u zahvatu DUP-a »Radoje
Daki¢*,

Glavni projekat dijela Ulice Ljubotinskih junaka u zahvatu DUP-a »Zagori¢ 1-dio zone A“,

Glavni projekat saobracajnice Ulica Nova 11 i Ulice uz UP 68 u zahvatu DUP-a »Zagori¢
1 —dio zone A,

Prikaz realizovanih sredstava za izradu tehnitke dokumentacije u 2023. godini:

Tabela. 5 Realizovano  Napomena
I I IZRADA TEHNICKE DOKUMENTACIJE 295,225.22
1.1. | Tehni¢ka dokumentacija za opremanje i uredenje lokacija 103,830.22
1.1.1 | Ugovorena izrada 76,342.94

Glavni projekat izgradnje kolskog ulaza u podzemnu garazu sa

' | Utice Ljubljanske u zahvatu UP-a ,Duvanski kombinat s i B
Glavni projekat saobraéajnice dijela Ulice ,, A i dijela Ulice ,F* .

- u zahvatu DUP-a ,,Radoje Daki¢ 6,000.00 | zavrseno

3 | Glavni projekat saobracajnice definisane koordinatama tadaka 3.743.74 "
010 i 040 u zahvatu DUP-a ,, Titex* . 143. zavrieno

4 | Glavni projekat ulice “Nova 15” u zahvatu DUP-a »Prvoborac* 4,499.99 | utoku
Glavni projekat izgradnje saobraajnice u zahvatu DUP-a 5

. »Industrijska zona KAP-a* 4,053.50 | zavrieno

6 Glavni projekat dijela Ulice Nova 2013 u zahvatu DUP-a 3.448.50 5
»Stambena zajednica VI — Krugevac, dio® S AXIREN0
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Glavni projekat izgradnje saobracajnice radnog naziva Prolaz 20

u zahvatu DUP-a ,,Momi$iéi B« 3,448.50 | zavrseno

Glavni projekat saobracajnice u zahvatu DUP-a ,.Konik - Stari

] 5
aerodrom faza III* 3,956.70 | zavr¥eno

9 Glavni projekat saobracajnice koja se prikljuduje na Cetinjski put

u zahvatu DUP-a ,,Gornja Gorica 1¢ 6,000.00 | zavrSeno

10 Glavni projekat saobracajnice u zoni D u zahvatu DUP-a ,.Donja

Gorica za zahvat koridora Cetinjskog puta i JuZne obilaznice” 40008 | - e

Glavni projekat saobracajnice u zahvatu DUP-a ,,Konik Sanacioni

11 » 4,500.00 | zavrieno
plan
12 f}lavpi prczjgekat dijela trotoara u Ulcinjskoj ulici u zahvatu DUP-a L. oT0 A | canitons
‘Gorica C
13 Glavni projekat dijela Ulice Ljubotinjskih junaka u zahvatu DUP- 3,500.00 | sxviseio

a ,,Zagori¢ 1 — dio zone A*

14 Glavni projekat Ulice “Nova 11” i saobracajnice uz UP 68, u

zahvatu DUP-a “Zagori¢ 1-dio zone A” 4,719.00 | zavrseno

15 Glavni projekat saobracajnice radnog naziva “Ulica 9”, “Ulica 3”

i “Ulica 8” u zahvatu DUP-a “Dajbabska gora” 4,982.00 | zaviSeno

Glavni projekat saobraéajnice za komunalno opremanje UP G
16 [2.1,G23,G2.11,G2.12,G 2.13i G 2.14 u zahvatu DUP-a 8,914.68 | zavr¥eno
“Zabjelo 8”

17 Glavni projekat saobracajnice sa parkinzima u zahvatu DUP-a

,.,Konik Stari aerodrom* 3,871.99 | zavrieno

18 Glavni projekat izgradnje vodovoda u naselju Dahna na kat.

parcelama br. 113/5, 3648/3 i 3648/28 K.O. Podgorica III IAS00 | s

112 Izrada tehnitke dokumentacije za lokacije ¢ije se uredenje i

opremanje planira u 2023. godini 27,487.28

Glavni projekat saobracajnice radnog naziva dio “Ulice d” sa
1 | kruZznim tokom i dijela saobracajnice koji veze “Ulicu d” sa 6,500.00 | zavrSeno
Cetinjskim putem u zahvatu DUP-a “Radoje Daki¢”

2 Glavni projekat saobra¢ajnog kraka na Ulicu 18.jula u zahvatu

DUP-a “Momisi¢i B” i el B
Glavni projekat saobracajnice za komunalno opremanje UP 7-3,

3 | 7-5,7-7 u zahvatu DUP-a “Zagori¢ 3 i 4 - zona 2” (Ljevoretka 3,896.16 | zavrSeno
ulica)

4 Glavni projekat saobracajnice za potrebe komunalnog opremanja
UP B/94, B/95 1 B96 u zahvatu DUP- “Gornja Gorica 1”

L. ]
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5 Glavni projekat saobracajnice za potrebe komunalnog opremanja

UP 82 u zahvatu DUP-a “Naselje prvi maj” 1,861.46 | zavrieno

Preostale obaveze po zaklju€enim ugovorima o naknadi iz

2019.godine i prethodnih godina (Momigi¢i B, Toloi 1, Tolosi 2,

9 Gornja Gorica 1, Donja Gorica, Zabjelo B1, Zabjelo 8, Zabjelo e
Ljubovi¢, Servisno skladi§na zona sa ranZirnom stanicom).
1.2. | Tehni¢ka dokumentacija za saobraéajnice i ostale objekte 97,243.79
1.2.1. | Ugovorena izrada 61,471.65
Izradu Glavnog projekta saobracajnice radnog naziva
“Jugozapadna obilaznica”-od kruZnog toka radnog naziva “Krug
§
L 2”-Glavnog projekta rekonstrukcije magistralnog puta M2.3 s i R
Podgorica-Cetinje do Komanskog mosta
2 Glavni projekat rekonstrukcije Ulice Balgi¢a od Ulice Vuka 598950 | zavrseno

Karadzi¢a do Bulevara Ivana Crnojeviéa

Idejno rjeSenje i Glavni projekat biciklistikih staza (od objekta
3 | Vodovoda i kanalizacije do kruznog toka za skretanje za 8,657.55 | =zavrieno
Aerodrom) u zahvatu PUP-a ,,Podgorice*

4 Glavni projekat rekonstrukeije Ulice Spira Mugoge u zahvatu UP-

a “Stara Varo$” 5,970.60 | zavrieno

5 Glavni projekat rekonstrukcije Ulice Jovana Joza Vuké&eviéa u

zahvatu DUP-a ,,Zabjelo 8“ 4,719.00 | zavrieno

Glavni projekat saobracajnice radnog naziva — dio saobraéajnice

6 | Hercegovatka u zahvatu DUP-a ,,Dra& za urbanu cjelinu Nova 5,500.00 | zavr¥eno
Varo§ 1.2¢
Glavni projekat rekonstrukcije Ulice Milo%a Obili¢a, u zahvatu ¥
1 DUP-a “Konik-Stari aerodrom” e o I
Izrada tehni¢ke dokumentacije &ija se izrada planira u
1.2.2. 2023.godini 35,772.14
Glavni projekat dijela parkinga u zahvatu DUP-a “Stambena
: zajednica VI Kru3evac dio” e
2 | Tehnitka dokumentacija po potrebi 34,007.48
1.3. | Troskovi pripreme izrade tehni¢ke dokumentacije 94,151.21

1 Prilagodavanje uradene tehnitke dokumentacije novoj zakonskoj
regulativi i Pravilnicima

%
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Troskovi rada komisija za strudnu ocjenu tehnitke
dokumentacije; Tros$kovi izdavanja saglasnosti na tehnidku
? dokumentaciju; TroSkovi izrade elaborata eksproprijacije,
prenoSenja objekata na teren i geodetskog obiljeZavanja; Troskovi
izrade geomehanickih elaborata i ostalih podloga neophodnih za
projektovanje

94,151.21

Za ove aktivnosti BudZetom su bila predvidena sredstva u iznosu od 350.000,00 eura.

VI 2 UREDIVANJE I OPREMANJE LOKACIJA

Za uredivanje i opremanje lokacija utroseno je 1.824.740,68 eura.

Ovi radovi su bili prioritetni po osnovu obaveza prema investitorima objekata sa kojima su
zakljuceni ugovori o naknadi za uredivanje gradevinskog zemljista.

IzvrSeno je komunalno opremanje lokacija (izgradnja saobraéajnica sa pratecom elektro i
hidrotehni¢kom infrastrukturom) u zahvatu vise detaljnih urbanistitkih planova, od kojih
izdvajamo:

- »Stara Varo§*“ (dio UL.Gojka Radonjiéa i krak ka rijeci Moragti),

- »Zabjelo 8” (Ulica Ksenije Cicvari¢, I faza),

- Zabjelo 8” (dijelovi ulica 6 i 7),

- .. Titex” (Ulica Nova 1, od raskrsnice sa Ulicom 8.Marta do raskrsnice sa Ulicom Iva

Vizina),

- »Stambena zajednica VII - Stara Varos " (Ulica Nova 3),
- ,Zagori¢ 1% (ulice Nova 4 i Nova 6).

U okviru opremanja lokacija izvedeni su i radovi na izgradnji vodovoda u naselju Dahna i
asfaltirano je vi$e ulica u Gornjoj Gorici i na Zabjelu.

U toku su radovi na opremanju lokacija u zahvatu DUP-a "Konik-Stari aerodrom, faza III"
(ulice radnog naziva “Krak 17, “Krak 2” i “Krak 37), DUP-a "Zagori¢ 2" (ulica radnog naziva
“TT2”), DUP-a "Zabjelo 9" i DUP-a “1. Maj”.

U okviru komunalnog opremanja lokacija, kao najznadanije ugovorene radove koji jo$
uvijek nisu zapoceli zbog nerijeSenih imovinsko-pravnih odnosa, izdvajamo radove u zahvatu
DUP-a “Zabjelo 9” , DUP-a “Stambena zajednica VI - KruSevac” (ulice 2007 i Milutina
Vucini¢a), DUP-a “Stambena zajednica VII - Stara Varo$” (Ulica 10), DUP-a "Zabjelo 8" (krak
Ulice Ksenije Cicvari¢), DUP-a “Dra¢ - Cvijetin brijeg” (Ulica Obala Ribnice).

Pregled realizovanih sredstava na uredivanju i opremanju lokacija u 2023. godini:
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KOMUNALNO OPREMANJE GRAPEVINSKOG ZEMLJISTA

Tabela.6 Realizovano Napomena
II UREDIVANJE I OPREMANJE LOKACIJA 1,824,740.68
2.1. | Radovi u toku i ugovoreni radovi 1,137,157.88
Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Gornja Gorica 17, UP :
L | Fi260, F1263 i B/264 21,603.38 | u prekidu
2 | Opremanje lokacija u zahvatu DUP-a “1. Maj”, UP 136 89,949.38 | u prekidu
kid
3 | Opremanje lokacija u zahvatu DUP-a “PobreZje - zona G”, UP 1 51,855.48 T,
4 Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a "Servisno-skladi¥na zona", 746840 | zaviseno
UP 13 i 13a (izmje$tanje vodovoda, atmosferske i elektro kablova) i
- Izgradvrya dijela U}we f u zahvatu DUI_’-a "Servisno-skladi$na zona 6,868.87 | u prekidu
sa ranZirnom stanicom" (za novo groblje)
6 | Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Stara Varo§”, UP A-205 148,115.69 | ,avrseno
Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Titex”, UP 191, 192, 193 i
kb 91’4 J J 34739895 | otno
Opremanje lokacija u zahvatu DUP-a “Zabjelo 87, UP B3.1, B3.2 i ;
3| €83 tul, Ksenije Ciovanit, T fic) 158,808.26 | - zavrieno
9 Izgradnja prilaznih saobra¢ajnica za opremanje UP 52 i 53 u 0.898 12
zahvatu DUP-a "Zabjelo 9" S u prekidu
10 | Opremanje lokacija u zahvatu DUP-a "Zabjelo 9", UP 51 i 54 24.910.81 il
Opremanje lokacija u zahvatu DUP-a “Zagori¢ 1” — izgradnja )
11 | saobrac¢ajnice u bloku, UP 11, 600, 601 (izgradnja ulica Nova 4 i | 177,965.35 | Zaviseno
Nova 6)
Komunalno opremanje lokacija, asfaltiranje saobradajnica za: UP
12 | 156 i UP 157 u zahvatu DUP-a "Gornja Gorica 1", UP 2090/1103 u 24,147,100 | . o qadn
zahvatu DUP-a "Konik - Stari aerodrom" =
13 | ZadrZana sredstva do primopredaje objekata 68,168.77
Radovi na uredivanju i opremanju lokacija za koje su
2.2. | zakljuceni ugovori o naknadi za uredivanje gradevinskog | 687,582.80
zemljiSta — planirani radovi
| Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Dahna”, UP 195 (izgradnja 33.916.12 y
vodovoda) = eI
Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Konik - Stari acrodrom III”,
2 'U'P 11’ 12 1 13 88,13303 u toku
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Opremanje' lokacija u DUP-u "Stambena zajednica VII - Stara 209.852.88
Varos" (Ulica 3)

zavrieno

Opremanje lokacije u zahvatu DUP-a “Zabjelo 8”, UP A4.5, A4.6,

Ad.7 221,007.51 | zavideno

Opremanje lokacija u naseljima sa preteZno individualnom
izgradnjom i drugih lokacija za koje se ukaZe potreba i obezbijede
sredstva, radovi na hidrotehnitkim instalacijama za koje se ukaZe

ot : Sl g g 134,673.26
potreba, polaganje visokonaponskih kablova i izgradnja javne
rasvjete za opremanje lokacija i sredstva za investitore koji sami
opremaju lokaciju

Za ove aktivnosti BudZetom su bila predvidena sredstva u iznosu od 3.825.000,00 eura.

VI3 IZGRADNJA 1 REKONSTRUKCIJA SAOBRACAJNICA, MOSTOVA I GARAZA

Za izgradnju i rekonstrukciju saobraéajmica, koje nisu obuhvaéene radovima na
uredivanju i opremanju lokacija, utro$eno je 1.066.012,86 eura.

ZavrSena je rekonstrukcija ulica Radoja Jovanoviéa i Vlada Martinoviéa. Radovi na
rekonstrukciji ovih ulica predstavljaju nastavak realizacije projekta zapocetog prije nekoliko
godina, sa ciljem vra¢anja autentiénog izgleda ulicama u Staroj varoSi i na Dratu poploavanjem
kolovoza kamenom kockom.

U toku su radovi na rekonstrukciji Ulice Bal3iéa, a rekonstrukcija Ulice Spira Mugose, od
mosta ,,Union bridge* do raskrsnice sa Ulicom Radoja Jovanovi€a, planirana za 2024.godinu,
otpocela je u januaru.

Krajem 2023.godine objavljeni su javni pozivi za izbor izvoda&a radova na izgradnji ulica
4, 51 6 (prikljuenje na Bulevar Vilija Branta), nastavka Bulevara Pera Cetkovica, svjetlosne
signalizacije na raskrsnici Bulevara Vilija Branta i Jadranske ulice, 3etaliSta uz rijeku Moradu, od
plaze Labud do mosta Millenium, $etali$ta na brdu Ljubovic i dr.

Treba, takode, istaci da veliki broj ugovorenih radova, ukupne vrijednosti preko 5 miliona
cura, jo§ uvijek nije zapogeo, uglavnom zbog nerijeSenih imovinsko-pravnih odnosa. Izuzev gore
navedenih ulica koje se izvode u okviru komunalnog opremanja lokacija, spomenuéemo kao
posebno znacajne kruznu raskrsnicu Bulevara Josipa Broza i Zmaj Jovine ulice i Ulicu Branka
Copica (kod groblja u Zagoritu, od pruznog prelaza do podvozZnjaka).

Na podruéju opstine Golubovcei u 2023.godini zavr3eni su radovi na rekonstrukciji dijela
puta Golubovci — MataguZi, od stadiona “TreSnjica” do Gosica, u duZini od 1.440 m. Za ove
radove u 2023.godini utro$eno je 428.729,77 eura.
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Pregled realizovanih sredstava na izgradnji i rekonstrukciji saobradajnica, mostova i garaZa u
2023.godini:

Tabela.7 Realizovano Napomena
IZGRADNJA I REKONSTRUKCIJA SAOBRACAJNICA
v > | 1,4 23
I | MOSTOVA I GARAZA 1p51 Al
3.1. | Radovi u toku i ugovoreni radovi 514,416.84
1 Rekonstrukcija raskrsnice Ulice Milo3a Obili¢a sa Cvijetnom 16.327.78
ulicom u zahvatu DUP-a "Konik-Stari aerodrom" i zavrseno
Izgradnja potpornih zidova u sklopu rekonstrukcije Bulevara
2 Podgorlca-'_Tum, kod postojeceg podvozZnjaka sa lijeve strane u 28,405.38 | = xeno
praveu Tuzi, I faza
Rekonstrukeija puta Golubovei - MataguZi, V faza (od Tre¥njice
? do Gogica) 428,729.77 zavrieno
4 | TroSkovi tehni¢kih pregleda 3,957.91
ZadrZana sredstva do primopredaje objekta 36,996.00
3.2. | Planirani radovi 937,193.39
1 Rekonstrukeija Uhce. Bz_tlyélca, od Ulice Vuka KaradZi¢a do 25,089.99 il
Bulevara Ivana Crnojevica
2 | Rekonstrukcija Ulice Vlada Martinovié¢a na Dracu 447,079.06 s
3 | Rekonstrukcija Ulice Radoja Jovanoviéa u Staroj Varosi 310,364.57 | zavrieno
Izgradnja potpornih zidova u sklopu rekonstrukcije Bulevara
4 | Podgorica-Tuzi, kod postoje¢eg podvoZnjaka sa lijeve strane u 13,925.83 p——
pravcu Tuzi, II faza
5 | Izrada tabli sa nazivima ulica i brojeva i njihova ugradnja 1,573.45 | zavrSeno
6 | Izgradnja mosta preko rijeke Siralije, KO Cerovice, MZ Rogami 43,132.40 | zavreno
7 | Tro3kovi nadzora nad izgradnjom i rekonstrukcijom objekata 47,243.40
8 | Rekonstrukcija saobracajnica i mostova po potrebi 48,784.69

Za ove aktivnosti BudZetom su bila predvidena sredstva u iznosu od 7.245.000,00 eura.

%
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VI 4 OBJEKTI VISOKOGRADNJE

je 3.417.855,76 eura, a radovi planirani za 2024.godinu, u meduvremenu su otpodeli.

Za realizaciju objekata visokogradnje utro$eno je 131.200,37 eura i to najveéim dijelom
za radove na montaZi scenske tehnike i opremanju zgrade za objekat Gradskog pozorista.
Izgradnja objekta Gradskog pozori$ta je u zavrinoj fazi.
Raspisan je tender za radove na zastiti termotehni¢kih i elektrotehniCkih instalacija i
opreme na krovu Gradskog pozoriSta, izradi nadstreSnica ispred glavnog ulaza i druge radove po
izmjenama i dopunama Glavnog projekta Gradskog pozorista. Procijenjena vrijednost ovih
radova je 400.000,00 eura.
Ugovoreni su radovi na izgradnji viSenamjenskog objekta u Zagori¢u. Vrijednost ugovora

Tabela.8

r/br

OBJEKTI VISOKOGRADNJE
KOJI SE FINANSIRAJU 1Z
BUDZETA GLAVNOG
GRADA

Planirano
BudZzetom za
2022 god.

Realizovano
BudZetom za
2022 god.

Planirano
Rebalansom
BudzZeta za
2023 god.

Realizovano
Rebalansom
Budzeta za
2023 god.

Gradsko pozoriste

300.000,00

67.938,93

220.000,00

4.305,08

Nabavka i izvodenje radova na
izgradnji scenske tehnike i ostale
opreme za objekat Gradskog
pozorista

1.290.000,00

1.179.703 .25

200.000,00

126.895,29

Radovi na zatiti instalacija i
opreme na krovu Gradskog
pozoriita

400.000,00

Izgradnja viSenamjenskog objekta
u Zagori¢u

500.000,00

Nabavka i ugradnja opreme za
automatsko upravljanje uredajima
i sistemima Gradskog pozorista

280.000,00

249.959,75

Izvodenje radova sanacije,
prenamjene i rekonstrukcije
kulturnog dobra "Tamnica
Jusovaca"

10.000,00

ViSenamjenski objekti (Zagori¢,
Zabjelo)

150.000,00

Izgradnja Kapele u Golubovcima

UKUPNO

2.030.000,00

1.497.601,93

1.320.000,00

131.200,37

%
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VIS UPOREDNA REKAPITULACIJA REALIZACIJE PROGRAMA

Tabela 9
: 2 Planirano Realizovano
" Phtmrano Rea!nzovano Rebalansom Rebalansom
r/br Naziv BudZetom za Budzgtom sl [ — Budtets va
2022 god. 2022 god. 2023 god. 2023 god.
1 | Izrada planske dokumentacije 10.000,00 10.000,00
2 | Izrada tehni¢ke dokumentacije 400.000,00 543.409,94 350.000,00 295.225.22
3 | Uredivanje i opremanje lokacija | 4.243.000,00 2.405.837.45 | 3.825.000,00 | 1,824,740.68
4 | Zeredwa 1 rekonstrukelia | 5055 50000 | 2.860419,71 | 7.245.000,00 | 997.790.77
saobracajnica, mostova i garaza
Izgradnja saobradajnice
5 Golubovei — Matagusi 800.000,00 593.882,14 438.000,00 428.729,77
Rekonstrukcija Ulice Balsié¢a, od
6 | Ulice Vuka Karadziéa do 700.000,00 25.089,99
Bulevara Ivana Crnojeviéa
Izgradnja mosta preko rijeke
7 |Siralije, KO Cerovice, MZ 100.000,00 43,132,40
Rogami
Objekti visokogradnje koji se
8 | finansiraju iz budZeta Glavnog 2.030.000,00 | 1.497.601,93 | 1.320.000,00 | 131 200,37
grada
UKUPNO 11.206.500,00 | 7.901.151,17 | 13.988.000,00 | 3,745,908.20

VI 6 JAVNE NABAVKE

U 2023. godini, u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama Crne Gore, Agencija za izgradnju i
razvoj Podgorice d.o.o. raspisala je 28 otvorenih postupaka javne nabavke.
Vrijednost ugovora po zaklju&enim ugovorima u otvorenim postupcima javnih nabavki za 2023.
godinu iznosi: 7.086.396,23 € sa PDV-om (5.856.525,81 € bez PDV-a, 1.229.870,42 € PDV).

U 2023. godini, u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama Crne Gore i u skladu sa Pravilnikom o

nacinu sprovodenja jednostavnih nabavki, A
objavljivanjem na ESIN (elektronski sistem

Jjednostavnih nabavki.

Vrijednost ugovora po zaklju¢enim u
iznosi: 508.128,69 € sa PDV-om (41

gencija za izgradnju i razvoj Podgorice d.o.o.,
javnih nabavki) sprovela je 108 postupaka

govorima za jednostavne nabavke objavljene putem ESJN-a
9.941,07 € bez PDV-a, 88.187,62 € PDV).

U 2023. godini, u skladu sa Zakonom o Jjavnim nabavkama Crne Gore i u skladu sa Pravilnikom o
nacinu sprovodenja jednostavnih nabavki, Agencija za izgradnju i razvoj Podgorice d.o.o.
direktnim izborom predmeta nabavke odredenog ponudada, uz prihvatanje predracuna/profakture,
fiskalnog ratuna ili ugovora sprovela je 193 postupaka u iznosu do 8.000,00 € bez PDV-a,

M
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Vrijednost po ovako sprovedenim postupcima iznosi: 86.808,91 € sa PDV-om (71.742,90 € bez
PDV-a, 15.066,01 € PDV).
Agencija za izgradnju i razvoj Podgorice je otvoreni postupak javnih nabavki koristila u
sluCajevima:
- izvodenja radova na opremanju lokacija veéih vrijednosti,
- izrade projektne dokumentacije i sl.
Agencija je postupke jednostavnih nabavki sprovodila u okviru datih vrijednosti, u slu¢ajevima:
%4 stvaranja preduslova za izvodenje veéih radova, izvodenja pojedinih pripremnih radova
(ruSenje postojelih objekata na trasi, iskopi i sl.),
# izrade tehni¢ke dokumentacije (manji projekti, planovi, elaborati eksproprijacije),
<4 izmjestanja, postavljanja elektro-kablova, izgradnje trafo-stanica i dr.,
% revizije tehni¢ke dokumentacije,
# nadzora nad izvodenjem radova i sl.
+ ostalim sluajevima
Agencija je u sprovodenju obimnih i brojnih postupaka javnih nabavki u 2023. godini, u svemu
ispostovala zakonsku proceduru, odnosno odredbe Zakona o javnim nabavkama Crne Gore i
Zakona o upravnom postupku Crne Gore.
Agencija za izgradnju i razvoj Podgorice d.o.o. je kao narugilac, u zakonski propisanim rokovima,
dostavila sve potrebne izvjeStaje o sprovedenim postupcima javnih nabavki nadleZznom organu,
sve u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama Crne Gore.

VI7 NAKNADA ZA KOMUNALNO OPREMANJE

U skladu sa Odlukom o naknadi za komunalno opremanje gradevinskog zemljista, Agencija vri
obradun i pripremu ugovora o naknadi za komunalno opremanje gradevinskog zemljiSta, koje
Glavni grad zaklju€uje sa pravnim i fizi¢kim licima. S tim u vezi, vodi evidenciju uplata po
navedenom osnovu, preduzima mjere za poboljSanje naplate (ukljutujudi aktiviranje sredstava
obezbjedenja i utuZenja neurednih duZnika) i dostavlja informacije Glavnom gradu u vezi sa
navedenim aktivnostima.

U 2023.godini zaklju¢ena su 130 ugovora o naknadi za komunalno opremanje gradevinskog
zemljiSta, od Cega je sa fizikim licima zakljuteno 43 ugovora, a sa pravnim licima 87 ugovora.
Jednokratnim naginom placanja, sa pravom popusta od 15%, zakljudeno je 111 ugovora, 17
ugovora sa placanje na rate, dok su 2 ugovora zakljuena sa investitorom koji je privremeno
osloboden placanja naknade (u skladu sa Zakonom o planiranju prostora i izgradnji objekata,
€1.239).

Takode u 2023. godini zakljuena su 52 ugovora o naknadi za komunalno opremanje
gradevinskog zemljiSta za bespravne objekte tj. ugovora o naknadi za urbanu sanaciju, od ¢ega je
sa fiziCkim licima zaklju¢eno 49 ugovora, a sa pravnim licima 3 ugovora. Jednokratnim na¢inom
placanja, sa odredenim pravom popusta u skladu sa Odlukom o naknadi za komunalno opremanje
gradevinskog zemljista za bespravne objekte (SI.list CG-opatinski propisi br.09/18), zakljuéeno je
40 ugovora, kao i 12 ugovora sa plaéanjem na rate.

Rebalansom BudZeta za 2023. godinu naplata po osnovu ugovora o naknadi za komunalno
opremanje gradevinskog zemljista je planirana u iznosu od 14.000.000,00 cura. Agencija je u
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2023. godini po tom osnovu naplatila iznos od 18.314.902,78 eura 3to je za oko 30% vise od
planiranog.

U 2023. godini po osnovu ugovora o naknadi za urbanu sanaciju naplac¢eno je ukupno 765.066,48
eura, $to predstavlja 80% u odnosu na planirani prihod Rebalansom BudZeta za 2023. godinu, koji
Jje iznosio 950.000,00 eura.

U 2023.godini Komisiji za primjenu Odluke o ude$éu investitora u komunalnom opremanju
razmatrala je 12 zahtjeva investitora za opremanje lokacija. Komisija je radila u skladu sa
zakonskim propisima i odgovarajuéim odlukama.

Prihvaéeno je 10 zahtjeva, od jednog zahtjeva je investitor odustao, a 1 je odbijen.

Izrada projektne dokumentacije je u toku za 2 zahtjeva, a za 2 je zavriena. U toku je izvodenje
radova po osnovu 5 zahtjeva, a za 1 zahtjev za izvodenje procedura je u toku.

Uporedni tabelarni pregled naplate komunalija:

Tabela.10
godina Planirano BudZetom Realizovano BudZetom index
2022 15.300.000,00 24.011.497,13 157
2023 14.000.000,00 18.314.902,78 131
Uporedni tabelarni pregled naplate komunalija za urbanu sanaciju:
Tabela.11
godina Planirano BudZetom Realizovano BudZetom index
2022 950.000,00 725.007,58 76
2023 950.000,00 765.066,48 80

VI8 ZAKUP POSLOVNIH PROSTORA

Agencija za izgradnju i razvoj Podgorice d.0.0., shodno vaze¢oj Odluci o davanju u zakup
poslovnog prostora u vlasni§tvu Glavnog grada - Podgorica ( ,,Sl. list RCG- opstinski propisi® br.
007/21 od 26.03.2021), koristi i odrzava poslovne prostore koji se nalaze u stambenim,
poslovnim ili montaZnim objektima, poslovni prostor koje u ime i za ratuna Glavnog grada
pribavi Agencija u sudskim sporovima i garaZni prostor u kome se moZe obavljati poslovna
djelatnost.

Navedenom Odlukom utvrden je postupak, na&in i uslovi davanja u zakup poslovnog prostora,
zone, kriterijumi, nadin utvrdivanja zakupnine, kao i nagin kori¢enja poslovnog prostora.
Agencija je u 2023. godini, u ime Glavnog grada Podgorice, koristila i odrzavala ukupno 198
poslovnih  prostora. Od 198 poslovnih prostora, zakljuéno sa 31.12.2023.godine, izdato jeu
zakup 161, §to u procentima iznosi 81%.

U periodu januar-decembar 2023.godine, Agencija je objavila 9 javnih poziva za davanje u zakup
poslovnog prostora.

Rebalansom BudzZeta za 2023.godinu, planiran je prihod po osnovu zakupa poslovnog prostora u
iznosu od 850.000,00 eura. Za navedeni period, Agencija je izvrdila naplatu u iznosu od
1.197.271,15 eura, to je za oko 40% vife od planiranog. Naplata zakupa od 140% je rezultat

cjelokupne naplate planiranog iznosa i neusvajanje Odluke o umanjenju cijene zakupa poslovnog
prostora.
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Agencija sprovodi postupke oglaSavanja slobodnih poslovnih prostora i zakljuuje ugovore o
zakupu na period do 5 godina.

Takode, sprovodi postupke primopredaje poslovnih prostora, vodi knjigovodstvenu evidenciju o
potraZivanjima po osnovu zakupa i vr3i obrafun i placanje poreza na dodatu vrijednost na prihode
od zakupa, pokrece i ucestvuje u postupku prinudnog iseljenja zakupaca koji neredovno izmiruju
obaveze.

U postupku redovnih aktivnosti, Agencija je preduzela niz radnji u cilju stvaranja sveobuhvatne
evidencije poslovnih prostora u kojoj se nalaze podaci o zakupcima, iznosu zakupa, statusu
svakog poslovnog prostora, u smislu da li je izdat u zakup ili slobodan, povrSini i etazi, kao i
katastarski podaci o svakom prostoru.

Agencija ¢e shodno raspoloZivim finansijskim sredstvima namijenjenim za odrZavanje poslovnog
prostora, planirati ili otpoCeti postupak osposobljavanja poslovnih prostora koji su do sada bili
neupotrebljivi zbog izlivanja atmosferske i fekalne kanalizacije, ili nekih drugih tehnickih
problema, kako bi se broj poslovnih prostora koji s¢ mogu dati u zakup poveéao, a samim tim i
prihodi koje ostavaruje Glavni grad-Podgorica po ovom osnovu.

Osim navedenog, u toku 2023 .godine Agencije pokrenula aktivnosti na elektronskoj evidenciji

poslovnih prostora, koji bi putem zvani¢nog sajta Agencije bili dostupni svim zainteresovanim
stranama.

Uporedni tabelarni pregled naplate zakupa poslovnog prostora:

Tabela.12
godina Planirano BudZetom Realizovano BudZzetom index
2022 850.000,00 811.201,62 95,44
2023 850.000,00 1.197.271,15 140,85

VI9 SUDSKI SPOROVI

U toku trajanja sudskih postupaka pravna sluZba prati primjenu Zakona o parniénom postupku,
Zakona o obligacionim odnosima, Zakona o svojinsko pravnim odnosima, Zakona o planiranju
prostora i izgradnji objekata, zatim Zakona o lokalnoj samoupravi...

Pored navedenih, pravna sluZba svakodnevno primjenjuje veliki broj propisa iz razli¢itih oblasti, a
izmedu ostalog Zakon o radu, Zakon o upravnom postupku, Zakon o sudovima.

Neki od podzakonskih akata i drugih propisa koje pravna sluzba u svom radu primjenjuje su :

Opsti kolektivni ugovor,Granski kolektivni ugovor za oblast uprave i pravosuda, op3tinski
propisi-Statuti i odluke.

Sagledavajuéi samo dio navedenih najvaznijih zakonskih i podzakonskih propisa vidljiva je
Siroka lepeza pravnih akata koje pravna sluzba svakodnevno primjenjuje u svom radu, stoga je

veoma vazno konstantno pratiti navedene propise, narodito podzakonske akte koji su podlozni
Cestim izmjenama i dopunama.

.'%‘
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Za naplatu dospjelih a neizmirenih potraZivanja, po osnovu naknade za komunalno opremanje,
zakupa poslovnih prostora i ostalih potraZivanja(nakon §to su iscrpljene sve raspoloZive mjere),
Agencija vodi sporove pred nadleZnim sudovima.

U 2023. godini Agencija za izgradnju i razvoj Podgorice je vodila 340 sudskih sporova, od Cega
je 220 sa fizi€kim , a 120 sa pravnim licima.

Po osnovu naknade za komunalno opremanje Agencija je u 2023.godini vodila 161 sudskih spor.
Po osnovu zakupa poslovnih prostora, Agencija je vodila 35 sudskih sporova, po osnovu

eksproprijacije i deeksproprijacije 45, po osnovu naknade stete 98 radnih sporova, jedan radni
Spor...

Treba ukazati na sloZenost i dugotrajnost sudskih postupaka, kao i neizvjesnost naplate
potraZivanja iz vie razloga kao §to su:
- Nedostatak sredstava na ratunima duZnika;
- Stecaj i likvidacija firmi;
- Dugotrajni ostavinski postupci posle smrti duZnika — fizikih lica;
- U manjem broju duZnici su iz drugih drZava, §to opet iziskuje dodatne
procedure, itd.

Pravna sluZba je kontinuirano ostvarivala saradnju sa sudovima i drugim organima.Takode, za
ukazati je da su se pravnoj slu¥bi za konsultacije obraéale stranke u postupku. U cilju rjesavanja
svih spornih pitanja koja su se odnosila na postupak pred sudovima odrZavani su sastanci sa

strankama u postupku gdje je ukazano na neka sporna proceduralna pitanja i predloZen nad&in
njihovog prevazilaZenja.

Imajuéi u vidu sloZenost pitanja o kojima treba odlugivati, svakako mo¥emo zakljugditi da je ova
godina za pravnu sluZbu bila produktivna i dinamiéna.

Rad pravne sluzbe bio je usmjeren na zastitu interesa Agencije obezbjedenjem pravilne, potpune i
svrsishodne primjene propisa kojima kojima su uredena pitanja koja su znaGajna za Agenciju kao
i poStovanje pravila postupka u njihovoj primjeni. To je posebno vaZno sa stanoviita
uspostavljanja dobre prakse i sa stanoviita postovanja zakonom utvrdenih procedura.

Pravna sluZba ¢e i ubuduce nastojati da u saradnji sa sudovima i drugim drZavnim organima i
jedinicama lokalne samouprave da svoj doprinos prevalizaZenju nejasnoca i spornih pitanja kada
je u pitanju postupak pred sudovima i drugim javnopravnim organima, te svih proceduralnih
pitanja, u skladu sa svojim ovladéenjima.

Wﬁ.
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VII FINANSIJSKO POSLOVANJE

VII1 OSTVARENI PRIHODI

Agencija za izgradnju i razvoj Podgorice, u skladu sa Odlukom o osnivanju, ostvaruje prihode iz
sredstava BudZeta Glavnog grada.

Glavni grad mjeseéno vrdi uplate planiranih sredstava Agenciji za obavljanje redovne djelatnosti,
predvidene BudZetom za tekuéu godinu, kao i iznos za obavezu pla¢anj PDV-a, koji se odnosi na
prihode od zakupa poslovnih prostora.

Nacrtom Odluke o BudZetu Glavnog grada Podgorice za 2023. godinu prvobitno je bio planiran
transfer Agenciji za izgradnju i razvoj Podgorice d.o0.0. u iznosu od 1.150.000,00 eura, od Zega je
za PDV na prihode od zakupa poslovnih prostora planirano 150.000,00 eura.

U oktobru 2023. godine usvojen je Rebalans budzeta, kojim je poveéan transfer Agenciji u iznosu
od 1.350.000,00 €, od ¢ega je za PDV na prihode od zakupa poslovnih prostora uplaéeno
205.174,48 €, tako da prihod Agencije od Glavnog grada iznosi 1.144.825,52 eura.

1. Prihodi 0d Glavnog grada...........ccseececsnsnsessssnsasesessnsesnoens PR —— sevnnsenenne 1,144.825,52 €
2. OStali PriRodi......uueeceeecrsnrnnesesscseeeseneeneseeseessesssesssesssesemsensesesenens SARNUSSS S 51,91 €
- prihodi od kamata po drugim 0SNOVAMA ............eeeeeereeeeeeeeeeeeeeeoooo 44,00 €
~ OBtk POBIOVIM BIINOME L1t mmesstnsrmsmmsarscmcsnssmis s iessssimatnsbissamsneeseemsemsenceech e 6,75€
- Prihodi 0d SMANJENJa OBAVEZA .......vvveeeesssseeeeeeeeeeeernses e 1,16 €
UKUPAN PRIHOD.......... $EIEINetetete sttt tssssesennanantnentnentnsarasasasnrnraratntseneneneneneasasnenens 1.144.877,43 €
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VII2 TROSKOVI RADA

Tabela.13
Planirano
Ostvareno u | Programom | Ostvareno u | .
s ¥ d
b o i 2022.g0d  |rada  za|2023.g0d | "9
2023.god

1 2 3 4 5 5/4

I | TROSKOVI RADA (1+2+3+4); 1.025.700,77 |  976.000,00 |4 45430339 | 108.02

1 | TroSkovi zaposlenih: 933.994,73 901.000,00 939,910.84 | 104.32

1.1 | zarade zaposlenih 900.032,08 880.000,00 902,817.23 | 102.59
ostali  troskovi  zaposlenih  (jubilarne

1.2 | nagrade,pomoéi,otpremnine,osiguranje 23.956,72 10.000,00 27,417.88 274.18
radnika..)

1.3 | Naknada ¢lanovima Odbor direktora 10.005,93 11.000,00 9,675.73 87.96
Naknade za rad u komisijama i povremenim

2 | poslovima (tehniki prijem objekata, stru¢ni 7.240,75 7.000,00 35,126.98 501.81
nadzor, revizija dokumentacije i dr.)

3 | Materijalni trofkovi i usluge: 59.581,27 51.000,00 58,868.61 115.43
kancelarijski materijal 6.250,20 6.000,00 7,338.90 123>
sitan inventar 1.417,03 1.000,00 1,794.61 179.46
sredstva higijene 2.821,37 3.500,00 3,264.78 93.28
elektriéna energija 19.116,74 17.000,00 18,984.08 | 111.67
PTT troskovi 8.244,61 9.000,00 9,176.20 101.96
komunalne usluge 2.899,75 2.500,00 2,794.54 111.78
gorivo i odrZavanje vozila 11.671,27 10.000,00 9,237.59 92.38
¢lanarine, 3 sen.nnarlz' strvuéna htera?ura, 7.160.30 2.000,00 6.277.91 313.90
reprezentacija, stipendije, sluZbena putovanja
TroSkovi osnovmnih sredstava (nabavka
osnovnih sredstava i popravka istih,

< odrzavanje informacionog sistema, 24.884,02 17.000,00 20,396.96 119.98
osiguranje imovine i dr.)

II | OSTALI POSLOVNI RASHODI 23.382,26 21.000,00 28,734.42 136.83
ostali trogkovi (sudski tro8kovi, takse, troskovi

1| vjestaCenja, oglasi, provizije platnog prometa, | 23.382,26 21.000,00 28,734.42 | 136.83
revizija godisnjeg ratuna, kopiranje..)

III | AMORTIZACIJA 27.916,86 3.000,00 %26,916.76 897.23
UKUPNO (I+1I +11I) 1.076.999,89 | 1.000.000,00 | 1,109,954.57 | 111.00

*Napomena: vrijednost amortizac
koja je odredena iz Izvjestaja od s
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Vil ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Agencija za izgradnju i razvoj Podgorice d.o.0. svoju djelatnost obavlja na nacin kojim se
obezbjeduje stabilnost poslovanja, efikasnost upravljanja i odlugivanja.

Prioritet Agencije je, kao i proteklih godina, realizacija radova na opremanju lokacija po osnovu
obaveza prema investitorima objekata sa kojima je Glavni grad zaklju¢io ugovore o naknadi za
uredivanje gradevinskog zemljista, uz uslov prethodno rjeSenih imovinsko pravnih odnosa.
Procedure rjeSavanja imovinsko pravnih odnosa traju po vise mjeseci i godina.Koliko su ove
procedure duge i nepredvidive, govori &injenica da smo krajem 2023.godine imali ugovorenih
radova u vrijednosti preko 5.000.000 eura, koji se nisu mogli realizovati zbog nerije$enih
imovinsko pravnih odnosa.U cilju prevazilaZenja ovog problema, Agencija ée intenzivirati
saradnju sa Upravom za nekretnine.

Agencija je u sprovodenju obimnih i brojnih postupaka javnih nabavki u 2023. godini, u svemu
ispoStovala zakonsku proceduru, odnosno odredbe Zakona o javnim nabavkama Crne Gore i
Zakona o upravnom postupku Crne Gore i o tome, u zakonski propisanim rokovima, dostavila sve
potrebne izvjestaje nadleznom organu.

Naplata prihoda vezanih za komunalno opremanje gradevinskog zemlji§ta u 2023.godini je za
30% veca od planirane. Mnogi investitori su se odlu¢ili za jednokratno placanje, gdje im je
omogucen popust od 15%, shodno vaZeéoj Odluci.

Od 198 poslovnih prostora, zakljuéno sa 31.12.2023.godine, izdato je u zakup 161, ¥to u
procentima iznosi 81%. Naplata zakupa od poslovnih prostora je za oko 40 % veca od
planirane.Shodno raspoloZivim sredstvima Agencija ¢e planirati ili po&eti sa radovima na ,do sada
neupotrebljivim poslovnim prostorima zbog tehnitkih ili nekih drugih problema, kako bi se broj
istih, a samim tim i prihod koji Glavni grad po ovom osnovu ostvaruje povecéao.

Ukupni prihod Agencije u 2023. godinu su iznosili 1.144.877,43 eura, dok su trofkovi iznosili
1.109.954,57 eura, tako da je ostvarena dobit 34.922,76 eura, koja ée sluzit za pokriée dijela
gubitka iz ranijih godina.

Agencija je izmirila sva dospjela dugovanja po osnovu poreza i doprinosa na zarade, PDV-a, kao

i obaveza prema dobavljatima, u skladu sa dostavljenim i ovjerenim rafunima, odnosno
situacijama.

Agencija ve¢ godinama angaZuje ovla¥éene revizorske kuce, u cilju provjere realnosti finansijskih
iskaza i potpunije primjene odgovarajuéih propisa i ra¢unovodstvenih standarda.

VD Izvr$nog direktora
Dragan Senié¢
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Prilog:

na dan 31.12.2023 godine

BROJ ISKAZA: 98242/2023 BILANS STANJA

Popunjava lice

Maticni broj: 02397579

Isifradjelatnosti: 7490

Popunjava: Aleksandra Vucinic

Naziv: "AGENCIJA ZA IZGRADNIU I RAZVOI" D.0.0. PODGORICA

Sjediste: UL. CETINJSKI PUT B.B. , PODGORICA, CRNA GORA

S Prethodna Prethodna
gﬁﬁ; POZICIJA I;‘;il;i Naf;;.t:;na Tekuca godina godim:- godina - L
racun st pocetno stanje
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA ( 003+008+016) 002 78273 100818 11957.
01 L. NEMATERIJALNA ULAGANIA (004 do 007) 003 2327 3049 119
010 1. Ulaganja u razvoj 004
0111014 ieggi;itjsgz; ;Lallg:glgri{igcence i slicna prava i ostala 005 2327 3049 119
012 3. Goodwill 006
016015 tllll ‘:\»s:; dzzl: ;:f;?::ljalna ulaganja i nematerijalna 007
s |,
0201022 1. Zemljiste i objekti 009
023 2. Postrojenja i oprema 010 37323 58763 792¢
f{] E(;:’fgllag f{_{)riaf)ena oprema, alati i oprema 011 38623 38623 187
024 3.1. Investicione nekretnine 012
021 i 025| 3.2. Bioloska sredstva 013
026 i 029 | 3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 014 38623 38623 38723
4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i
0281 027) bioloska sredstva i nekretnine, postrojenja, oprema i 015
bioloska sredstva u pripremi
11l DUGOROCNI FINANSIJSKJ PLASMANI11I
DUGOROCNA POTRAZIVAIIIA (017 do 023) o - =

%
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L e e e e R e e e e e e

“Egi’gf | L llescs niapilisinsmeliath pravnih lica 017
e 2D i krediti maticnom i zavisnim pravnim
(dio),039 | 2-Dugorocni krediti ma Zavis p 018
s licima
(dio)
Prethodna
Grupa . A Prethodna
racuna, POZICIJA I:eil‘il Napgm Fna Tekuca godina g_?_‘ilﬂi: godina - ’
racun g = proi stanje  POCetno stanje
I 2 3 4 5 6 7
031
(di0),032 | 3. Ucesca u kapitalu kod pravnih lica (5em zavisnih S8
(di0),039 | pravnih lica)
(dio)
033 : i A o
. 4. Dugorocni krediti pravnim licirna kod kojih
(di0),039 & - S e 020
(dio) | Postoji ucesceu kapitalu (sem zavisnih pravnih lica)
® 13| 5. Ucesca u kapitalu kojase vrednuju metod
(di0),032 | > Ucesca u kapitalu koja se vrednuju metodom o
: ucesca
(dio)
032
(di0),034,] 6. Dugorocna finansijska ulaganja (dati krediti i
035,036,0| hartije od vrijednosti) e
39(dio)
038,039 | 7. Ostali dugorocni finansijski plasmani i on
(dio) | potrazivanja 023 383 398
288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024
D. OBRTNA SREDS.TVA (026+031+039+043+044) 025 1639016 792086 1156392
I. ZALIHE (027 do 030) 026 759752 192 349
10 1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni 02
djelovi, sitan inventar i auto gume) 7
11 2. Nedovrsena proizvodnja 028
121 13 | 3. Gotovi proizvodi i roba 029 333 192 349
15 4. Dati avansi 030 750419
1. KRATKOROCNA POTRA.Z:IVANJA (032 do
035) 031 738028 628110 1078948
202,203,2 1. Potraiivanja od h.-upaca 032
09(dio)
200,209 —_ ; e o
(dio) 2. Potrazivanja od maticnog i zavisnih pravnih lica 033 484294 615554 706413
201,209
( di 0) 3. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 034

_’_‘_"—“——'-—-——‘——.-—m_—_w_—_—_—__“'
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4. Ostala potraiivanja (036+037+038) 035 253734 12556 372535
“> | 4.1.Potrazivanja za vise placen porez na dobit 036
27 4.2, Potrazivanja po osnovu poreza na dodatu 037
o vrijednost
21,
» -
—-.08im | 4.3.Ostala nepomenuta potrazivanja 038 253734 12556 372535
223
HI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(040 do 042) 039
236(dio) L. U(_:‘esc_e u kapitalu _zavisnih pravnih lica 040
namijenjeno trgovanju
Prethodna
Grupa . ) e Prethodna
racuna, POZICIJA Redbl | Napomena |rkuca goding | 200N godina -
roj - broj v - pocetno stanje
racun stanje
1 2 3 4 5 6 7
217 2 .Ot!cupl_]ene sopstvene akcije i otk-upljeni sopstveni 041
udjeli
23 osim
236(dio) i 3. Ostali kratkorocni finansijski plasmani 042
osim 237
24 IV. GOTOVINA NA RACUNIMA 1 U BLAGAINI 043 141236 163784 77095
V. STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA
04 PRODAIJI I SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE 044
OBUSTAVLIENO
28 osim g A . sk "
288 E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANTICENJA 045 21304 16879 17524
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045) 046 1738593 909783 1293488&
PASIVA
A.KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 99984 74521 14163
30 1. OSNOVNI KAPITAL 102 128201 128201 128201
31 II. NEUPLACE'NI UPISANT KAPITAL 103
320 IH. EMISIONA PREM1JA 104
IV.REZERVE (106+107+108+109-110) 105 15388 30148 32751
321 1. Zakonske rezerve 106
322(dio) 2. Statutame rezerve 107
322(dio) 3. Druge rezerve 108 97 97 9
3301
1;03&;333&30;52: 4. Pozitivne revalorizacionerezerve i nerealizovani
334 335 * | dobici po osnovu finansijskih sredstava i drugih 109 15291 30051 52654
33 6,i 337’ komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata
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dugov.said
orac.331,332, | 5.Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani
333, 334,335, | gubici po osnovu finansijskih sredstava i drugih 110
3361337 kornponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata
VI.!’<‘ERASPOREF>ENI DOBITAK IL1 GUBITAK 11 43605 -83828 239319
(112+113-114-115)
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 33897 28598 2655
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 113 34923 6369
350 3. Gubitak ranijih godina 114 112425 48343 48343
351 4. Gubitak tekuce godine 115 64083
VIII. UCESCE KOJE NE OBEZBIJEE>UJE 116
KONTROLU
B. DUGOROCNA REZERVISANIA I 5
4 432174 554501
DUGOROCI'IE OBAVEZE (1 18+122) - S
Grupa ; oo | i
racuna, POZICIJA R,:d’.“ Napomena ;1 iea godina | £°9in2- | godina -
racun roj - broj THANY hocetno
Sife
1 2 3 4 2 6 7
1. DUGOROCNA REZERVISANIJA (119do 121) 118 73708 67809 80236
. L. Rezervisanja za naknade i druge beneficije
404dio) | - erersan 5 1 119 73708 67809 80236
400(dio) | 2. Rezervisanja zatro kove u garantnom roku 120
40, sem | o
400 i 404 | 3- Ostala dugorocna rezervisanja 121
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE (123+124) 122 280948 364365 474265
414,415 | 1, Dugorocni krediti 123
41 bez .
414,415 % Ostale dugorocae obaveze 124 280048 364365 474265
498 C.ODLOZENEPORESKEOBAVEZE 125 10215 1704 5571
495(dio) D. DUGOR’(;)EL‘NT ODLOZENT PRIJHODIJ 1 126
PRIMLIENTE DONACLE
E.KRATKOROC:NA REZERVTSANJA I
KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129) 127 501548 382166 | 571494
467 I KRATKOROCNA REZERV1SANJA 128
11KRATKOROCNE OBAVEZE (130 do 137) 129 501548 382166 571494

m%‘
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%

422(dio).
423(dio),
424(dio), | 1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja
425 nisu kreditne institucije 139
(dio)4261
429(dio) .
422(dio),
423(dio),
424(dio). | 2. Obaveze poosnovu kredita od kreditnih institucija 131
425(dio) 1
429(dio)
430 3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 149685 1066355 105582
433,434, S
440-449 | 4 Obaveze prema dobavljacima 133 327189 249557 441841
439(dio)| 5. Obaveze po mjenicama 134
420 431| 6 Obaveze prema maticnom i zavisnim pravnim s
licima ;
4211432 7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkorocne
obaveze (138 do 142) 137 24674 25954 24071
439(dio) | 8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138 272 14704 8035
45i46 | 8.2. Ostale kratkorocne obaveze 139 5974 16 1891
4748 | 8.3.Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i
osim 481 ostalih javnih prihoda 140 17040 11234 14145
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141 1388
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e e e e o S T e o

Prethodna
S Redni | Napomena odina - Prefeadin
racuna, POZICIJA s P 2 Tekuca godina & e godina -
broj - broj krajnje .
racun : pocetno stanj
stanje
1 2 3 4 3 6 7
& 8.5. Obaveze po osnovu sredstava namijenjenih
427 i ; ; i L 142
prodaji 1 sredstava poslovanja koje je obustavljeno
490, 491,
494,495 | = -
(dio), 496, F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 143 772180 19218 20289
497 1499
G. UKUPNA PASIVA _ o o

Obrazac usklaaen sa clanom 4. Zakona o racunovodstvu (,,SI. list CG" broj 052/16) i
DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG PARLAMENT A I VIJECA

u

Dana 27.03.2024

%
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AGENCIJA ZA IZGRADNJU I RAZVOJ PODGORICE D.O.O.

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/
u periodu od 01.01 2023 do 31.12 2023 godine

BROJ ISKAZA: 98242/2023

Popunjava lice

Matiéni broj: 02397579

Sida Gjelatnosti: 7490

Popunjava: Aleksandra Vuciric

Naziv: "AGENCIJA ZA tZGRADNJU IRAZVOi" D.0.0. PODGORICA

Sjediate. UL. CETINISKI PUT B.B., PODGOMCA, CRNA GORA

Redni . . Prethodna
Grupa,ratuna,raé POZICIJA broj Napomena - broj | Tekuéa godina godina
un
| 2 4 5 6
60 1 ifil 1. Prihodi of prodaje - neto prihod 201 120494
6301 631 2. P.romjem?. vrijednosti zalillla goto*_aih 202
proizvoda i nedovrlene proizvodnje
(S 3. Prihodi od akdiviranja u¢inaka i robe 203
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 1144833 1006051
641 6i a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 1144833 1003970
67,691 i 692 b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 2081
68, scm 685 | 685 c.:) Pri!mdi po osnovu vrijednosnop uskladivanja 207
imovine
5. Troskovi poslovanja (209+210 210a) 208 158157 275276
- a) Nabavna vrijednost prodate robe i tro$kovi %
50151 materijalis 209 36701 155713
r—— b) Ostaii troskovi poslovanja (zezenrisaoja,
33, 54(¢io) i 55 ostali poslovrii msbodi) 210 94539 91646
370 ¢) Amortizacija 210a 26917 27917
6. Troskovi zarada, natcnada zarada i ostali licni
rasfiodi (212-1213) 11 946709 91 8089
; a) Neto troslovi zarada, nakrtada da i litni ——
52 (dio) r;sho o B e L U T 707938 680499
b) Trogkovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 238771 237590
52 (dio) 1/ Trolkovi poreza 214 48851 48240
52 (dio) ?/ Tro8kovi doprinosa za penzijc 215 174237 173687
32 (dio) 3/ Troskovi doprinosa 216 15683 15663
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AGENCIJA ZA 1ZGRADNJU I RAZVOJ PODGORICE D.O.O.

7. Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivmnja irr,ovine (osim finansijske) 217
(218#218)
580, 581, 582. 589 | a) Rashodi po osnovu vrijednosnoge 218
(dio) uskladivanja stalne imovine (osim finansijske)
: D) Rashodi po osnovu vrijednosnog
584, 389(dio) ustctadivanjz obrs imo ine (osim finansijsXe} -
57,591 1592 8. OstaTi mshodi iz poslovanja 220 3591 4128
1 A Redni Prethodna
- edn: : ondi
rupa raduiia, radun POZTCtIA broj hapomena - broj  Tekuda qeodina godioa
1 3 4 6
L. Poslovni rezultat (201]202=203*204- 36376 70948
211-217-220) -
9- Prihodi po osnovu uceica u kapitalu (223 do 222
225)
, a) Prihodi po osnovu udeia u kapitalu mvisSnl
660 (dio) pravnin lica | i
F : b)Prihodi po osnovu u6eita u kapitalu ostalih
E 661 {dlio] povezanih pravnih lica a4
I
669 (dio) c) Prihodi po osnovu Hi.?e_séa u kapitalu 225
nepovezanih pravniii lica
10. .°rihod1i od ostalif1 finansijskih uiapanjx i ;
zajmova (kamate, kursre razlike i efek4i 226
govorene zzftite) (227 do *29)
- ) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
660 (dio) zjmova od mati¢nog i zavisnih pravnih lica o
: b) Prihodi od ostalih finmnsijskih ulaganja i
661 (dic) za.jmova od ostalih povezznih pravnih lica 228
( diﬁ?ééﬁ“@}ﬁ?é g9 ©Prihodi od ostalih finansijskih ulagezmjai |
) ) . ; A 229
(dio) zajmova od nepovezanih pravnih lica
11. Ostali prihodi po osnovu karnata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene &*ite (231 230 44 21
do 233)
. a) Finansijski prifodi po osnovu tekiitih
660 (o] potraZivanja od mati¢no3 i mvisnih pravnih lica =
. ; b) Finansijski prihodi go osnon tekudih
661 g . - 3
[Rie) poiraZivanja od ostalih povezanih pravnih lica e |
662 (di T e '
| (dio), 6( 41?3}?)?% 69 ¢) Finansijski prihodi po osnovu tekméih 2
? (dio) potraZivanja od nepovezaoih pravr+ih lica o | o a2
12. Vrijednosno uskladivanje kratkoro&nih -
finansijskih sredstava i fioansijskih ulaganja 234
koji su dio obrtne imovine (235-236)

%
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a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
633, 685 kratkoroénih finansijskih predstava i 235
finansijskil4 ula@anja koji su dio obone imovine
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
— kla0ivanja kratkorocnih finansijskih Predstava
83, i s i
hndte | ifinansijskih ulaganja koji su dio obrtne s
imovine
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razltko i 237
drugih efckata ugovorene zaitite (23g do 240)
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
i60 drugih efekata ugovorene tite po osnoH 238
odnosa sa mati¢nim i zavisrrim pravnim licima
Redni . » . Prethodrna
Grupa raéiina, ra POZtCIJA bro:'“ Napomena -broj  Tekuéa geodina godina
cun
1 2 4 | > 6
b) Rasliodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
561 drup=ih efekata ugovorene zaitite po osnovu 239
odnosa sa drugim povezanim licime
¢) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
362, 363, 564, 569 |drugih efekata ugovorene zastite po osnovu 240
odnosa sa nepovezanim licima
I1. Finansijski rezultat (*22+226*23 0**3C237) | 241 44 21
IIL Rezultat iz redovno g poslovanja prije 5 70927
oporezivanja (221+241) e set
690 — 590 IV. Neto .rczultat posiovanja koje je 243
obustavljcno
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 36420 -70927
14. Poreski rashod perioda (246%247) 245 1497 -6844
721 1. Tekuéi porez na fiobit 246 1388
722 2. Odiofieni poreski rasbodi ili prihodi periodo 247 109 -6844
1$)58. Dobita ili gub {tak nakon oporezivznja (244 248 34973 .64083
W. Bruto rezultat dnigih stavki 249
rezultata /povezanih sa kapitatom / (230 do 257) | “
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnow
330 ne retnina, postrojenja, opreme, nematerijalnih | 250
ulapanja i biolodLiih sredstava
*. Promjene perealizovanih dobitaka i gubi:ala
351 po osnovu preraéuna tinansijskiE izvjestaja 251
inostranog poslovanja
3. Promjene nerealizovs ih dobiiaka i gubitaka
332 po osnovu ulapanja ¢ vlasnicke instrumente 252
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4. Promjene aLJuarskih dobitzka i pubitaka po
osnovu planova defin sanih nakriadz akwarskih 253
333 dobitaka (ili subitaka) u vezi sa definisanim
planovima penzionih nal;nada
134 5. Promjene u6eiéa u ostalom sveobohvatnom 254
2 rezultatu pridruzeno- drvédNa
6. Promjene nereal izovanih dobitaka i gubitaka
333 po osnovu insirumenata zaitite neto uleganjau | 255
inosrrano poslovanje
356 7. Pzomjene revatorizaciooi h rezervi po osnovu 256
heduinga tokovs gotovine
337 8 Qstale promjene nerealizovanih dobitaka i 257
Jjubitaka
VTL d]otieni poreski rashodi ili pribodi perioda
u Vezi sa 6mgirD Stavkama rezultata /povezanimj 258
sa kapitalom/
VIIL Pero rezultat drugih stavki rezultaue 250
povezanih sa kapitalom/ (249-258)
| .
£ ; . Prethodna
Grupa raéu na, racun POZICIJA 1?:;“ Nopomeua-broj | Tekuca godina | rq-o -
2 3 | & 5 6
T iX. Neto sveobohvatni rezultzi (248+238) 250 34923 -64083
X. Zarada po akeiji 261
= 1. Osnovna zarada po akciji | 262
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po xkciji 263
| XI. teto rezultat koji pripada vlasnicima 264
i matilinog pravnoj lica _
! - s
‘ XIL teto zezu! t koji pripada uéeiéima kojt ne | 265
i1 obezbjed»ju kontrolu

Obrazac uskla8en sa 6lanom 4. Zfiona o radunovodstvu (

2013/34/EU EVROPSKOG PARLAMENTA 1 ICA

Danz 27.03.2024
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AGENCIJA ZA TZGRADNJU I RAZVOJ PODGORICE D.0.0.

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE - direktna metoda
v periodu od 01.01.2023 do 31.12.2023 godine

BROJ ISKAZA: 98242/2023

FPopunjava lice

Mati&ni broj: 02397579

|Sifra djelatnosti: 7490

Popunjava: Aleksandra Vucinic

Naziv: "AGENCIA ZA IZGRADNIU | RAZVOT D.0.0. PODGORICA

Sjedidte: UL. CETINJSKI PUT B.B. , PODGORICA, CRNA GORA

POZICIIA n::;;.“ Tekuéa godina E Prethodna godina
1 2 3 I 7

A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIE AKTIVNOSTI i
L. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 501 4938461 11104203
1. Prodaja | primljeni avansi 302
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 4988461 11104203
11. Odlivi gotevine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 5006185 SRR
1. Isplate dobavljadima i dati avansi 306 3860260 9905103
2. Zarade, naknade zarada i ostali liZni rashodi 307 940751 919964
3. Pladene kamate 308
4. Porez na dobit 309
3. Pladanja po osnovu ostalib javnih prihoda 310 205174 184160
HI. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-IT) 311 17724 94976
2. TOXKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 312 34 21
L. Prodaja akeijz i udjela 313
2. Prodgjz nematerijalnih ulaganje, nekretina, postrajenja, opreme i 514
bioloskih sredstava
3. Ostali finensijski plasmani 315
4. Primljenc kamate iz 2ktivnosti investiranja 316 44 31
3. Primljene dividende 317
[1. Odlivi gotovine iz aktivnesti investiranja (1 do 3) 318 4981 8323
1. Kupovina akeija i udjela 319
g;;?;pi?i;lx 2::::;&:1_]3!:1% ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme { 320 4081 8323
3. Ostali finansijski plasmani 321
ITI. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I -I1) s rard -4937 -8302
C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANIA
L Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323 113 15
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POZICIIA l:_:}ﬂ Tekuéa godina Frethodna godina
1 2 3 4

1. Uvedanje osnovnog kapitala 324

2. Dugorogni i kratkoroZni krediti 325 113 15
3. Ostale dugoro@ne i kratkoroéne obaveze 326

II. Odlivi gotovine iz aktivnossi finansiranja (1 do 4) 327

1. Otkup sopstvenih akcijai udjels 328
{2. Dugorobni i kratkoro&ni krediti i ostale obaveze 329
|3 Finansijski lizing 330
{4. Ispladene dividende 331
| I11. Neeto tok gotovine iz aktivaosd finansiranja (I-[) 332 113 s
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 -22548 86689
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVIESTAINOG PERIODA 334 163784 77095
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 335

GOTOVINE

G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 236

GOTOVINE

gé?fsggf:&mssl:;;g KRAJUIZVIESTAINOG PERIODA 337 141236 163784
Obrazac uskladen sa tlanom 4. Zakona o rafunovodstvu (,,Sl. list CG" broj 052/16) | DIREETIVOM 30 13/34/EU EVROPSKOG
PARLAMENTA 1 VIJECA
U Lice cdgoverno za sastavljanje finansijskih

Odgovorno lice
Dana 27032024 Aleks Vucinie

o aork— ¢

%
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