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Podgorica, 25. jun 2025. godine

SKUPSTINA GLAVNOG GRADA
PODGORICA

Na osnovu clana 58 stav 1 tacka 2 Zakona o lokalnoj samoupravi
(»Sluzbeni list Crne Gore®, br. 2/18, 34/19, 38/20, 50/22, 84/22 1 85/22),
clana 100 stav 1 tacka 2 Statuta Glavnog grada (,,Sluzbeni list Crne Gore —
Opstinski propisi®, br: 8/19, 20/21 i 49/22), podnosim Izvjestaj o
realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti “Cistoéa®
d.o.o. Podgorica za 2024. godinu, sa Predlogom ocjena i zaklju¢aka i
Predlogom odluke o prenosu gubitka “Cistoéa® d.o.o. Podgorica
ostvarenog u 2024. godini i godiSnji Izvjes§taj o aktivhostima na
sprovodenju i unapredenju upravljanja i kontrola za 2024. godinu.

Za predstavnika predlagaca prilikom razmatranja IzvjeStaja u Skupstini
Glavnog grada i njenim radnim tijelima, odreden je Andrija Babovié,
sekretar Sekretarijata za komunalne poslove i Denis Hot, izvrini direktor
“Cistoéa” d.o.o. Podgorica.

' GRADONACELNIK,
Prof. dr\Sasa Mujovié
/|
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IZVJESTA] O REALIZACIJI PROGRAMA
OBAVLJANJA KOMUNALNIH DJELATNOSTI
ZA 2024. GODINU

Podgorica, april 2025. godine
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I uvobD

Izvjestaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti za 2024. godinu
usaglaSen je sa odredbama clana 26 stav 3 i 4 Zakona o komunalnim djelatnostima (,,SLlist Crne
Gore” broj 055/16, 074/16, 002/18 i 066/19) i priloga br. 2 Pravilnika o blizem sadrZaju
godisnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti i godi3njeg izvjestaja o realizaciji godi$njeg
programa obavljanja komunalnih djelatnosti (,Sluzbeni list Crne Gore“ br. 54/20 od 08.06.2020.
godine)

IzvrSavanje poslova iz domena osnovnih djelatnosti koje je obavljala Cisto¢a d.o.o., bilo je i
u neposrednoj vezi sa zahtjevnom i razvojnom komponentom Glavnog grada. Tokom 2024. godine
realizacija aktivnosti vrSena je planiranom dinamikom, prije svega u dijelu investicionih
aktivnosti, sprovodenjem tenderskih procedura i nabavkom odredene grupacije vozila i posuda za
odlaganje komunalnog otapda.

Programsku koncepciju Drustvo je sprovodilo primjenom najznacajnijih krovnih
dokumenata koji ureduju oblast upravljanja otpadom, prvenstveno Zakona o komunalnim
djelatnostima, (blagovremeno su dostavljene, u viSe navrata, i tokom ove godine sugestije na
izmjene 1 dopune ovog Zakona, prvenstveno Uredbe o bliZim elementima i metodologiji za
odredivanje cijena komunalnih usluga ¢l. 6, stav 2 i 3), Strate$kog plana razvoja Glavnog grada
Podgorice 2020 - 2025. godina, Zakona o upravljanju otpadom i Odluke o odrzavanju &istoce.
Iskustva ste¢ena tokom ove godine, predstavljaju dobre smjernice za dalju realizaciju aktivnosti
Drustva tokom 2025. godine, usmjerene na pruZanju i podizanju kvaliteta i kontinuiteta usluge
sakupljanja i transporta komunalnog otpada time i zastiti Zivotne sredine Glavnog grada
Podgorice.

Realizacija Programom utvrdenih obaveza Drustva, pri ¢emu su posebno zahtjevne bile
aktivnosti na terenu, sprovedena je u cjelosti, uprkos vi$e nego limitiranim radnim uslovima za
realizaciju ove vrste poslova, uz osavremenjavanje unutra$nje organizacije rada, sprovodenje
radne i tehnolo3ke discipline u izvr3avanju redovnih zadataka, racionalizaciju i sprovodenje
Stednje, u mjeri moguceg, na svim nivoima Drustva, kao i realizovana znadajna investiciona
ulaganja za nabavku vozila i opreme iz budZeta Glavnog grada i sredstava Drustva.

I OSNOVNI PODACI O VRSIOCU KOMUNALNE DJELATNOSTI

2.1  Osnovni identifikacioni podaci
,Cistoéa“ d. o. o. nalazi se na adresi Zetskih vladara br. 4 u Podgorici, PIB 02407493,
PDV 30,/31-04755-1.

2.2  Oblik organizovanja
Drustvo sa ograni¢enom odgovorno¥¢éu ,Cistoéa“ Podgorica osnovano je Odlukom
Skupstine Glavnog grada Podgorica br. 01-030/13-751 od 11.07.2013. godine, postupkom
reorganizacije JP ,Cistoéa“ Podgorica, u skladu sa Zakonom o privrednim dru$tvima i
Zakonom o unapredenju poslovnog ambijenta.
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2.4

2.5

Osnivacki akti

Jedan od najznacajnijih osnivackih akata je Statut DruStva, kojim su regulisana pitanja u
vezi sa organizacijom rada i funkcionisanjem Drustva. Organizacija Drustva uskladena je
vaze¢im Zakonom o privrednim drustvima, usvajanjem Statuta Drus$tva na sjednici Odbora
direktora dana 09.12.2021. godine i usvajanjem Skupstine Glavnog grada broj 02-016/21-
1350 od 28.12.2021.godine, Odlukom o davanju saglasnosti.

Vlasnicka struktura
»,Cistoca“ d.o.o. od svog osnivanja je u 100 % vlasniStvu Glavnog grada Podgorica.

Unutrasnja organizacija Drustva saorganizacionom Semom

U nastavku je Sematski prikaz aktuelne sistematizacije Drustva:

{ KABINET IZVRSNOG DIREKTORA )

( ZVRSNI DIREKTOR )4( INTERNA KONTROLA )
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2.6 Glavneisporedne djelatnosti koje obavlja Drustvo i za koje je registrovano u
Centralnom registru privrednih subjekata

Poslove koji su definisani Statutom a koje obavlja ,Cistoé¢a“ d.o.o. - Podgorica odnose se na:

38.1 -sakupljanje otpada

38.11 - sakupljanje bezopasnog otpada:
odrzavanje i ¢iS¢enje javnih povrSina
sakupljanje, transport i odlaganje komunalnog otpada za potrebe korisnika usluga
sakupljanje i promet sekundarnih sirovina.

Drustvu su povjereni i poslovi obavljanja komunalne djelatnosti:
96.09 - zbrinjavanje i tretman napusStenih kuc¢nih ljubimaca
81.21 - odrzavanje javnih toaleta.

Navedene djelatnosti su od javnog interesa.

Pored navedenih djelatnosti, Drustvo obavlja i poslove koji nemaju karakter djelatnosti od
javnog interesa, i to:
33.11 - odrzavanje i promet posuda za komunalni otpad za potrebe trecih lica
45.20 - odrZavanje i popravka transportnih sredstava i gradevinske mehanizacije za potrebe trec¢ih
lica
43.99 - prevoz i promet robe u drumskom saobracaju i izvodenje radova gradevinskom
mehanizacijom, za potrebe treéih lica
49.41 - utovar, transport i odlaganje neopasnog otpada po zahtjevima treéih lica
43.11 - uklanjanje objekata, gradevinski iskopi i ostali gradevinski radovi
77.39 -iznajmljivanje komunalne opreme
68.20 -iznajmljivanje nekretnina
70.21 - konsalting i menadZment poslovi
71.1 - nadzor nad izvodenjem gradevinsko-zanatskih radova od trecih lica
36.00 - transport pijace vode i pranje povrsina po zahtjevima trecih lica
81.30 - ¢is¢enje obala vodotoka
96.09 - zbrinjavanje i boravak pasa - kué¢nih ljubimaca po zahtjevima trecih lica.
38.21 - prerada i odstranjivanje bezopasnog otpada
43.12 - priprema gradilista
71.12 - inZenjerske djelatnosti i tehnicko savjetovanje

Djelatnosti koje Drustvo obavlja regulisane su :

— Zakonom o privrednim dru$tvima (Sl list CG 65/20, 146/21, 4/24)

— Zakonom o komunalnim djelatnostima (SI. list CG br. 55/16,74/16,2/18,66/19,140/22, 84 /24)

— Zakonom o upravljanju otpadom ( Sl. list CG 34/24, 92/24)

— Zakonom o zastiti potro$aca (SI. list CG 02/14, 6/14, 43/15,70/17,67/19,146/21, 84/24)

— Zakonom o zastiti dobrobiti Zivotinja (SI. list CG, br. 14/08, 40/11, 47 /15)

— Zakonom o javnim nabavkama (SI. list CG 74/19, 3/23, 11/23, 84/24)

— Zakonom o upravnom postupku (SI. list CG 56/14, 20/15,40/16, 37/17)

— Odlukom o nac¢inu i uslovima organizovanja poslova u vrienju komunalne djelatnosti (SLlist
CG-opstinski propisi 19/96, 14/01, 38/08)

— Odlukom o odrzavanju Cistoce (SI. list CG-opstinski propisi 09/20)

— Odlukom o uslovima i nacinu drzanja ku¢nih ljubimaca i nacinu postupanja sa napustenim i
izgubljenim kuénim ljubumcima (SLlist CG - opStinski propisi 27/10, 27 /15, 34/16)
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2.7  Organiupravljanja i rukovodenja

Organi DruStva su Odbor direktora, kao organ upravljanja Drustva, i Izvr$ni direktor, kao
organ rukovodenja.

Vrsilac duznosti izvrSnog direktora imenovan je RjeSenjem SkupStine Glavnog grada broj
02-016/25-223 od 27. februara 2025. godine

Odbor direktora sastoji se od pet ¢lanova, od kojih su Cetiri predstavnici Osnivaca, a jedan
je predstavnik zaposlenih u Dru$tvu. Clanove Odbora direktora imenuje Skupstina Glavnog grada
na period od cetiri godine.

NadleZnosti Odbora direktora:

— donosi Statut i druga akta Drustva u skladu sa zakonom,

— utvrduje poslovnu politiku Drustva i donosi akta za njeno izvrsavanje,

— usvaja Program obavljanja komunalnih djelatnosti Drustva,

— usvaja planove i programe, iz oblasti za koje je Drustvo osnovano,

— usvaja godiSnje finansijske iskaze i lzvjeStaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih
djelatnosti Drustva,

— predlaze Osnivau smanjenje i povecanje osnovnog kapitala,

— predlaZe Osnivacu raspodjelu dobiti i pokrice gubitaka,

— utvrduje cjenovnike usluga i vrsi druge poslove utvrdene zakonom, Statutom i aktima Drustva.

Odbor direktora u novom sastavu imenovan je RjeSenjem Skupstine Glavnog grada broj 02-
016/25-243 od 27. februara 2025. godine i RjeSenjem o dopuni rjeSenja SkupS3tine Glavnog grada,
broj 02-016/25-338 od 18. marta 2025. godine, a konstituisan na prvoj sjednici odrzanoj
25.03.2025. godine.

U toku 2024. godine Odbor direktora odrZao je 22 sjednice, na kojima se vodila rasprava i
odlucivalo po prijedlozima i pitanjima iz oblasti poslovanja DruStva, koja su u njegovoj
nadleZnosti.

Na sjednicama Odbora direktora Drustva razmatrani su i usvajani materijali o planiranim i
realizovanim programskim aktivnostima, sa analizom izvrSavanja programskih zadataka, davanja
predloga, zakljutaka i mjera, a sve u cilju povecanja efikasnosti i ostvarivanja veceg obima i
kvaliteta poslova na odrzavanju ¢isto¢e na prostoru Glavnog grada i Opstine Zeta.

Osim odluka o usvajanju mjesec¢nih izvjeStaja o radu i operativnih planova, u izvjestajnoj
godini je donijeto viSe odluka, od kojih se kao znacajnije izdvajaju:

e Odluka o usvajanju IzvjeStaja Centralne popisne komisije o izvrSenom popisu na dan
31.12.2023. godine
e QOdluka o usvajanju finansijskih iskaza za 2023. godinu
Odluka o usvajanju Izvjestaja o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti,
,Cistoéa” d.o.0. Podgorica za 2023. godinu
e Odluka o usvajanju Izvje$taja menadZmenta ,Cisto¢a” d.o.o. Podgorica za 2023. godinu
e Odluka o usvajanju Izvjestaja o zastiti i zdravlju na radu, ,Cisto¢a” d.o.o. Podgorica za 2023. godinu
e Odluke o usvajanju kvartalnih informacija o realizaciji Programa rada i finansijskog

poslovanja Drustva
Odluka o usvajanju Programa obavljanja komunalnih djelatnosti Drustva za 2025. godinu

Odluka o formiranju Centralne popisne komisije za sprovodenje popisa na dan 31.12.2024. godine
Odluka o sprovodenju popisa imovine i obaveza na dan 31.12.2024. godine
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Drustvo obavlja poslove sakupljanja, transporta i odlaganja komunalnog otpada, koji
predstavljaju jedan od vaZnijih uslova za uredno odvijanje Zivota i rada gradana, kao takvi od
posebnog su znacaja za stanje Zivotne sredine Glavnog grada Podgorice i Opstine Zeta, zbog ¢ega i
predstavljaju djelatnost od javnog interesa.

IzvrSavanje poslova, koji su od javnog interesa, obuhvadeno je prikazom i analizom
ostvarenja Programa obavljanja komunalnih djelatnosti Drustva na poslovima sakupljanja,
transporta i odlaganja komunalnog otpada-individualna komunalna potro¥nja, i odrZavanja
objekata zajednicke komunalne potro$nje - isto¢e javno-prometnih povrsina Glavnog grada i
OpStine Zeta.

IzvjesStajem o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti za 2024. godinu u
cjelini su prikazani i analizirani ostvareni poslovi iz domena osnovnih i dopunskih djelatnosti
DruStva, aktivnosti i mjere preduzimane tokom godine u funkciji poveéanja kvaliteta i obima
izvrSavanja usluga, uz unapredenje i uvodenje novih tehni¢ko-operativnih metoda i postupaka.

Takode, izvjeStajem su obuhvaceni obradeni podaci i dati odgovarajuéi komentari o vriiocu
komunalne djelatnosti, materijalno - tehnitkoj opremljenosti, kadrovskoj strukturi, finansijskim
pokazateljima, imovini, investicionim ulaganjima i realizaciji plana javnih nabavki.

2.8  Zastitaizdravlje na radu

Zastita na radu podrazumjeva celokupni sistem mjera koje se preduzimaju u cilju
spreCavanja i eliminisanja potencijalnih opasnosti i Stetnosti koje ugrozavaju Zivot i zdravlje
zaposlenih radi obezbedivanja povoljnih radnih uslova. Dru$tvo, u kontinuitetu ulaze maksimalne
napore u cilju zaStite zdravlja zaposlenih i njihove bezbjednosti na radu, i po tom osnovu tokom
2024. godine izdvojena su sredstva za naprijed navedene vidove zastite :

> Za osiguranje zaposlenih od povreda na radu i oboljenja u vezi sa radom zakljucen je
ugovor sa ,Generali osiguranje Montenegro” na period od 12 mjeseci i za tu svrhu izdvojen
je iznos od 29.718,00 eura.

> Za zaStitna sredstva i opremu za li¢nu zastitu zaposlenih u skladu sa Pravilnikom o zastiti i
zdravlju na radu ,Cistoéa“ d.o.o0. u 2024. godini izdvojeno je 66.566,09 eura sa PDV-om.

> Za zaposlene koji rade na radnim mjestima sa povecanim rizikom, obezbijeden je
periodicni zdravstveni pregled u JZU- Centar za medicinu rada. Za ovaj vid zastite izdvojeno
je 8.330,00 eura.

> Zaposlenim Zenama obezbijeden je paket usluga sistematskog pregleda u Ordinaciji ,Natal.
Za ovaj vid zastite izdvojeno je 5.000,00 eura.

» Tokom 2024. godine, izvrSena je obuka 11 zaposlenih za pruZanje prve pomodi, za ove
namjene je opredijeljeno 440,00 eura.

» Ovlasc¢eno pravno lice ,Sigurnost” izabrano je za uslugu pregleda i ispitivanja elektri¢nih i
gromobranskih instalacija. Za tu uslugu izdvojeno je 435,60 eura.

> Za osposobljavanje zaposlenih za bezbijedan rad, angaZovano je ovlaséeno pravno lice. Za
ovu uslugu izdvojeno je 1.161,60 eura.

> Sluzba zaStite Glavnog grada izvrSila je dvije redovne kontrole i servisiranje ru¢nih
protivpozarnih aparata i hidrantske mreze, u iznosu od 1.126,10 eura.
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» Za uslugu izrade Plana evakuacije i 27 grafickih Planova evakuacije angaZovano je pravno
lice sa licencom. Za tu uslugu izdvojeno je 4.973,60 eura.

» U 2024. godini ukupan iznos izdvojenih sredstava za zaStitu i zdravlje na radu je
117.750,99,00 eura. Uporedivanjem sa 2023. godinom kada je izdvojeno 113.438,00 eura
dolazimo do zakljucka da je u izveStajnoj godini za zastitu zaposlenih izdvojeno 4.312,99
eura (3,6%) viSe nego u 2023. godini. Ovo je samo potvrda da je Drustvo i pored svih
poteSkoca u poslovanju, posveceno zastiti i zdravlju na radu svih zaposlenih.

111 KAPACITETI VRSIOCA KOMUNALNIH DJELATNOSTI
3.1 Ljudskiresursi

Drustvo od februara 2020. godine primjenjuje Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta, koji je Odbor direktora donio na 9. sjednici odrzanoj 2. septembra 2019. godine, a
gradonacelnik dao saglasnost RjeSenjem broj 01-031/19-8386 od 8. novembra 2019. godine, i
Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta broj
21446 od 24.08.2022. godine i Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta broj 31540 od 26.12.2022. godine.

Na dan 31.12.2024. godine u Drustvu je bilo zaposleno ukupno 649 izvrSilaca (631 na
neodredeno i 18 na odredeno), od kojih je 7 angaZovano u kabinetu izvr$nog direktora, 6
izvrsilaca u internoj kontroli, 442 u Sektoru za tehniCko operativne poslove i 194 izvrSilaca u
Sektoru za ekonomsko finansijske opSte i pravne poslove, kako je prikazano u tabeli.

3.2 Politika zaposljavanja

I ovu godinu je karakterisao viSegodisnji problem zapoSljavanja neposrednih izvrsSilaca na
poslovima sakupljanja i odvoza komunalnog otpada i odrZavanja javne higijene, iz razloga Sto
zaposleni koji su angaZovani na ovim poslovima, zbog teZine obavljanja istih, nerijetko samovoljno
napus$taju posao ili se nalaze na duZem odsustvu po osnovu bolovanja, pa je Drustvo bilo
prinudeno, postuju¢i zakonom predvidene mjere, da angaZuje i odredeni broj izvrSilaca na
odredeno vrijeme.

Pored ovoga, poseban problem u svim segmentima poslovanja DruStva tokom 2024. godine
predstavljalo je i odsustvo zaposlenih zbog bolovanja, kako u Sektoru za tehnicko - operativne
poslove, tako i u Sektoru za ekonomsko finansijske opste i pravne poslove.

S obzirom da izvr$avanje poslova iz domena javne funkcije ni u kom slu¢aju nije smjelo biti
dovedeno u pitanje, uklju¢ujuéi i ostale segmente poslovanja, kao podrSka odrzavanju ukupne
ambijentalne higijene na terenu i nedostatku izvrSilaca u administrativnom dijelu, ukljuceni su
neposredni izvrsioci angaZovani po Programu -javni rad ,Direktno otvaranje radnih mjesta” u
kojem je Drustvo ucestvovalo u saradnji sa ZZZCG. Ovaj vid angaZovanja zaposlenih Drustvo je
prepoznalo kao adekvatan nacin za pripremu ljudskih resursa i za buduce potrebe Drustva, koje
su u stalnom rastu, pogotovo kad su u pitanju poslovi na odrzavanju higijene. Pored toga Drustvo
je bilo prinudeno da angaZuje i jedan broj izvrSilaca preko agencije za ustupanje zaposlenih,
dominantno u Sektoru za tehnicko - operativne poslove.
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3.3 Poslovni prostori i objekti komunalne infrastrukture

Poslovno-administrativni objekti u kojima Drustvo organizuje i sprovodi svoje dnevne vrlo
zahtjevne aktivnosti, prikazani su u tabeli:

r.br. Poslovno-administrativni objekti
1. Upravna zgrada
2. Hala
3. Radionica (maS$inska)
4, Pomoc¢na zgrada sa nadstre$nicom
5. Magacin sa arhivom
6. Poslovni objekat (Cetiri kancelarije)
7. Portirnica na ulazu u krug Drustva
8. Poslovni objekat (dvije kancelarije)
9. Poslovni prostor u Ul Oktobarske revolucije 124
10. Skloniste za napustene i izgubljene kué¢ne ljubimce - (objekti za pse, objekat za zaposlene,

veterinarska ambulanta, kuhinja, portirnica, saobracajnica i ograda - 180 m)

11.  Petnaest poslovnih kontejnera, od kojih Sest na reciklaZnim dvoristima, a devet u krugu Drustva.

Drudtvo svakodnevne radne obaveze organizuje i sprovodi u objektima koji su dobrim
dijelom izgradeni osamdesetih godina proslog vijeka i ranije. KarakteriSe ih, nedovoljnost i
nefunkcionalnost, kao i zastarjelost jednog dijela opreme, $to godinama zahtijeva odredena
finansijska ulaganja, potrebna za sanaciju objekata - njihovo odrZavanje do izgradnje nove
poslovne zgrade.

Zbog specifiCnosti poslova koje obavlja ovo Drustvo, tehnitkog dijela opreme koju
posjeduje, kao i neadekvatnih uslova u kojima se sada obavljaju redovne radne aktivnosti,
zapocete 2025. godine, u komunikaciji sa predstavnicima Sekretarijata za planiranje prostora i
odrZivi razvoj, planirano je da se otpo¢ne sa procedurom pronalaska novog lokaliteta za izgradnju
nove upravne zgrade i ostalih komunalnih objekata i sadrzaja.

Naime, budZetom Glavnog grada Podgorica za 2025. godinu opredijeljeno je 100.000,00
eura, koje Drustvo planira namijeniti za izradu Idejnog i Glavnog projekta ovog objekta od opsteg
interesa. Tokom narednog perioda, sve kroz komunikaciju sa nadleznim gradskim i drZavnim
organima, potrebno je pribaviti neophodnu tehnicku dokumentaciju (Urbanisti¢ko - tehnicke
uslove, Projektni zadatak, tehnitku dokumentaciju, dozvole), u cilju stvaranja uslova za
sprovodenje tenderske procedure za izradu Idejnog i Glavnog projekta.

Shodno opravdanim potrebama, adekvatni prostor mora biti povrs$ine izmedu 20.000,00m?
1 25.000,00m?, Sto je jedan od razloga odustajanja od prethodno odredene lokacije za ove namjene,
koja je bila planirana u Ulici Spanskih boraca bb, u naselju Vrela Ribnitka, u okviru Mjesne
zajednice Konik, (katastarske parcele 7957, 7958, 7959, 7961, 7962 KO Podgorica I1i).
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3.4 Oprema i vozni park

Drustvo raspolaZe slede¢om opremom:

Red.

e Vrsta opreme Broj
1. | Posude za komunalni otpad - kontejneri 1,1 m? 2850
2 Posude za komunalni otpad - plasti¢ni kontejneri 1,1 m? 316
3 Posude za komunalni otpad - metalni kontejneri sa plasti¢nim poklopcem 1,1 m3 769
4. | Posude za komunalni otpad 5 i 7m? 11
5. | Posude za komunalni otpad 10 m? - 10
6 Polupodzemni kontejner za odvojeno sakupljanje otpada od 6m? 8
7. | Polupodzemni kontejneri za odvojeno sakupljanje otpada od 5 m? 18
8. | Polupodzemni kontejneri za komunalni otpad od 5 m? 169
9. | Polupodzemni kontejneri za komunalni otpad od 3 m?® 148
10. | Polupodzemni kontejneri za komunalni otpad 2,5m? 6
11. | Polupodzemni kontejner za parkove kapaciteta 300 | 1
12. | Nadzemni kontejner za komunalni otpad 2 m? 131
13. | Korpe za psedi izmet 35
14. | Rusti¢ne korpe 68
15. | Mobilni usisiva¢ 1
16. | Mobilno reciklazno dvoriste 1
17. | Elektrocistilica 2
18. | Elektri¢na trokolica 8
19. | Reciklomati 7
20. | Oprema na reciklaznim dvoritima: 147
- pres kontejner hidrauli¢ki od 10m? 6
- kontejneri za razne vrste otpada od 10m* (za gume, drvo, bijelu tehniku, metal, 31
poliester, plastiku i stiropor)
- kontejner za otpadno ravno staklo od 7m? 6
- kontejner za stiropor od 5m® 5
- kontejner - spremiSte za opasni otpad od 1000 | (ulja filtere, fluorescentne cijevi) 18
- eko kontejner za otpadna ulja od 10001 12
- eko kontejner za akumulatore od 1000 1 12
- eko kontejner za fluorosecentne cijevi od 1000 1 6
- eko kontejner za rabljena ulja od 1000 ] 12
- eko kontejner za stare baterije i ljekove od 20 1 12
- zvonasti kontejner za selektivno odlaganje otpada 20
-mehanicka vaga 6
1

-presa
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Za obavljanje poslova iz domena osnovnih i dopunskih djelatnosti u 2024. godini Drustvo je
raspolagalo sljede¢im vozilima, mehanizacijom i opremom:

Nabavljeno Starost-
Red. . Kapacitet | Broj i} ) prosjecna
Vrsta vozila ; : u zadnjih 5
br. vozila | vozila 2 starost
godina :
vozila
1 Autc‘)s‘mecar za pranje praﬁn]en]e P rRe 1 0 17
kontejnera zapremine 1,1m
Autosmecar kombinovani za praznjenje
2. | polupodzemnih kontejnera zapremine 3m? i 16m?3 3 3 2
5m? i nadzemnih kontejnera 1,1m?
Autosmecar za praznjenje
3.1 | polupodzemnih kontejnera 13m? 1 0 20
zapremine od 3m?®i 5m?
Autosmecar za praznjenje
3. 3.2 | polupodzemnih kontejnera od 3m? 15m?3 1 0 9
i 5m?
Autosmecar za praZnjenje
3.3 | polupodzemnih kontejnera 16m3 2 1 5
zapremine od 3m? i 5m®
Autosmecar-kombinovani za praznjenje 3
% kontejnera zapremine 1,1m3, 5m? i 7m? 22 & B 18
51 Autos.mecar za praznjenje \ 5m3 1 0 17
kontejnera zapremine 1,1m
52 Autosplecar za prai-n]en]e 3 6m? 1 0 9
kontejnera zapremine 1,1m
53 Autorr'lecar za praznjenje , om3 1 0 21
kontejnera zapremine 1,1m
5 4 Auton.lecar za praznjenje \ 11m?3 3 0 17
kontejnera zapremine 1,1m
5. 55 Autos.mecar za praznjenje ) 12m* 2 0 12
kontejnera zapremine 1,1m
56 Autos-meéar za prai.njenje \ 14m3 2 2 1
kontejnera zapremine 1,1m
57 |Autosmecar za praZnjenje 16m? 14 6 8
kontejnera zapremine 1,1m>
58 Autogmecar za praznjenje X 20m? 1 0 13
kontejnera zapreminel,1m
59 Autosmecar za praznjenje , 29m3 6 1 17
kontejnera zapremine 1,1m
6. | Autopodizac = 3 0 12
7.1 | Autocistijerna 10m? 1 1 2
7 7.2 | Autocistijerna 8m3 1 0 36
7.3 | Autocistijerna 11m?3 5 0 23
8. | Autocistilica - 5 2 14




9.1 | Otvoreno vozilo - Kiper |50t __] 0 27

9.2 | Otvoreno vozilo - Kiper 7.0k 1 | o 13 |
9.3 | Otvoreno vozilo - Kiper - 8t 1 0 10

9. 9.4 | Otvoreno vozilo-Kiper - 10t _ 3 0 8
9.5 | Otvoreno vozilo - Kiper 20t 2 1 10
9.6 | Otvoreno vozilo-Grajfer-kiper 2 0 9
9.7 | Zatvoreno vozilo- sa ceradom 1t 1 0 18
10. | Gradevinska kombinovana masina = 6 2 12

11. | Poluteretna - Pick up = 4 1 19 |
12. | Traktor -~ 2 0 19
13. | Traktor mali - snjegoclistac 1.5t 1 0 12
14. | Traktor - skip - 1 0 17
15. | Putnicka vozila - 17 5 12
16. | Kombibus putnicki - 1 0 7
17. | Kombi-Furgon 1,5t 1 0 14
18. | Kombi - Furgon 1.1t 1 0 17
19. | Kombi - Furgon 2.0t 1 1 21

Nabavkom $est novih vozila sredstvima budZeta Glavnog grada za 2024. godinu, koja su
stavljena u funkciju u trecem kvartalu, zajedno sa novim vozilima koja su nabavljena i stavljena u
funkciji krajem 2023. godine, u znatnoj mjeri su poboljsali kapaciteti voznog parka Drustva za
obavljanje javne funkcije, u odnosu na ranije godine. Nabavkom u predvidenom roku i stavljanjem
u eksploataciju novih vozila, u znatnoj mjeri su se rasteretila vozila koja su bila njihova alternativa
u svakodnevnim poslovima tokom cijele godine, te su se stvorili uslovi da vozila koja su bila
preoptereena rade¢i u tri smjene, a koja su bila novije proizvodnje, budu sveobuhvatno
preventivno pregledana, detektovane i sanirane opravke koje bi, uz nedostatak drugih vozila, da
su nastavile da rade tim tempom mogle da se o$tete u znatnoj mjeri, ¢ija bi popravka bila duga i
finansijski vrlo zahtjevna. Krajem 2024. godine okon¢anjem medunarodnog projekta (IPA -
RECIRCLE) Drustvo je dobilo na upotrebu jo$ jedan autosmeéar od 16 m3, ¢ime se dodatno
povecala pouzdanost voznog parka za rad Drustva. Medutim, kako je preostali dio voznog parka
dosta potroSen u odnosu na godine starosti, to se mora i dalje ulagati u obnovu i modernizaciju
voznog parka, o ¢emu su se donosioci odluka na nivou Glavnog grada na licu mjesta upoznali
tokom godine, i uz sugestije Drustva planirana su od strane osnivata znadajna finansijska sredstva
za nabavku vozila i opreme u 2025. godini. Kako krajem 2024. godine nije usvojen budzet Glavnog
grada za 2025. godinu, aktivnosti koje se odnosile na pripremu i realizaciju nabavke sredstava
vremenski su prolongirane, u najboljem slu¢aju do kraja ljeta, kada se zbog kolektivnih mjese¢nih
odmora po renomiranim fabrikama koje proizvode vozila (osnovna vozila i nadgradnje) odlaze
isporuka narufenih sredstava. Ovo Ce usloviti da vozila, masine i oprema po osnovu opravdanih
budZetskih sredstava u eksploataciji mogu biti tek u Cetvrtom kvartaluy, §to ¢e kao i ranije, vozila
koja rade na sakupljanju i transportu svih vrsta otpada dodatno opteretiti uz nedostatke
planiranih vozila, ¢ime ¢e se radni vijek njihove upotrebe skratiti u znatnoj mjeri, jer vozila za ove
namjene radeci u veoma te$kim uslovima (mala kilometraZa u odnosu na moto sate, gustina
saobracaja, vremenski uslovi obiljeZenji meteo alarmima, izuzetno mala udaljenost do deponije
itd.) izuzetno se brzo troSe.
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Modernizacijom posuda za odlaganje otpada, sada preovladavaju trokompomentna vozila
(osnovno vozilo, nadgradnja i kran), za ¢iju nabavku i odrZavanje treba vi$e sredstava u odnosu na
do skoro dominantno prisutna dvokomponentna vozila (osnovno vozilo i nadgradnja). Veliki
problem u upravljanju ovih sredstava predstavlja servisna podrika van garantnog roka, jer su
servisi Koji tretiraju ovu vrstu vozila limitirani i u prostornim i u kadrovskim kapacitetima, te se u
buducnosti mora uloZiti viSe napora u postojece ljudske resurse unutar Drustva, u pogledu stalnog
edukovanja ljudstva, za izazove koji su pred nama. To nece i¢i bez dodatnih poteskoéa, jer je rad u
DruStvima (iji je osniva¢ Glavni grad definisan koeficijentom zarada za pojedina radna mjesta, a
deficitarne djelatnosti (automehanicar, autoelekticar, elektroniar, hidrauli¢ar..) su trZisno
opredijeljene i vrlo je teSko nadéi kvalitetnu radnu snagu za ponudena primanja.

ProsjeCna starost voznog parka je i dalje znatno veca od evropskog prosjeka, uz ¢injenicu
da su pojedina vozila, potroSena po amortizacionoj stopi ali se i dalje moraju Kkoristiti i ako su na
rubu funkcionalnosti i rentabilnosti, jer je potreba za njima prisutna zbog specifi¢nosti istih a sve
do nabavke istilh i slicnih vozila. Vozni park Drustva treba da se kompletira, za sada fazno sa
funkcionalnim i u uslovima rada bezbijednim vozilima, a njihova ekonomi¢nost i dugotrajna
funkcionalnost moZe da se obezbijedi tako Sto ¢e jedno vozilo duZiti jedan ili u krajnoj nuzdi dva
vozaca, Cime bi se moglo uticati da se ocjenjuje njihov rad i u¢inak i vrsiti na taj naéin selekcija
vozaCa po kvalitetu rada i odnosa prema vozilu, dok sada nije to slutaj zbog nedostatka
adekvatnog broja vozila da bi se svakodnevna javna funkcija zadovoljila. Veliki problem, a ujedno i
izazov za drustvo je kontinuirano obezbjedivanje potrebnog broja kvalitetnih vozaca za vozila i
masine za poslove rada 365 dana godi$nje u tri smjene u svim vremenskim prilikama, kao i stalna
obuka i edukacija postojeéih vozaca, zbog sofisticiranih novih vozila.

IV CILJEVI

Kako bi se satuvao kontinuitet i kvalitet realizacije dnevnih poslova iz domena javne
funkcije, koji predstavljaju nezamjenljiv dio o¢uvanja Zivotne sredine na prostoru Glavnog grada i
opsStine Zeta, Drudtvo je dobro postavljenom strategijom u tehnifko-operativnom sektoru,
preduzimanjem mjera prevencije i redovnosti servisiranja voznog parka u svakom periodu godine
imalo na raspolaganju dovoljan broj vozila i mehanizacije.

Takode, redovno su pruzane usluge po osnovu individualne komunalne potro3nje-
sakupljanja i transporta komunalnog otpada. U zavisnosti od raspoloZivih tehni¢kih kapaciteta i
ljudstva i svakodnevnim problemima koji su pratili ovo Dru$tvo, pruZane su i usluge iz domena
dopunskih djelatnosti.

U dosadaSnjem periodu terenska iskustva primjene koncepta ,suva“ i ,mokra“ frakcija
nijesu ispunila oCekivanja o primarnoj selekciji otpada na terenu. Drustvo je dalo sugestije
nadleznim organima, prvenstveno Ministarstvu ekologije, odrZivog razvoja i razvoja sjevera, o
mogucéem nacinu zamjene drugim konceptom odlaganja frakcija komunalnog otpada. Planiran je
pilot projekat odlaganja frakcija komunalnog otpada u pocetku za jedno naselje u kojem bi se
postavile kante radne zapremine 120/240l za sakupljanje frakcija komunalnog otpada. Od pocetka
2024. godine, predstavnici Odjeljenja za upravljanje otpadom u saradnji sa Sektorom za tehni¢ko-
operativne poslove pratili su istovare kamiona za ,,suvu” i ,mokru” frakciju na platou reciklaZnog
centra ,Deponija” d.o.o. Podgorica, kako bi se utvrdio sadrzaj i koli¢ina sakupljenog otpada iz
kontejnera - ,,suva” frakcija. Iskustva govore da se u posudama nalazio mije$ani komunalni otpad,
odnosno da gradani, uprkos stvorenim komunalnim uslovima, ne odlaZu otpad u ovim posudama
na propisan nacin.

i i |
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Drustvo je kroz komunikaciju sa Ministarstvom prostornog planiranja, urbanizma i drzavne
imovine, krajem 2023. godine, ponovo pokrenulo proceduru da se u okviru Zakona o planiranju i
izgradnji objekata, neizostavno, posebnim c¢lanom, uvrsti obaveza investitora stambeno -
poslovnih objekata da u projektnoj dokumentaciji planiraju i izgrade potreban broj mikrolokacija
za smjestaj posuda za odlaganje komunalnog otpada, a po okon¢anju radova mikrolokacije opreme
sa odgovarajuc¢im brojem posuda u svojoj reziji. Na ovaj nacin, umnogome bi se rije$ili problemi sa
stanoviSta Zivotne sredine, kao i smanjili svakodnevni finansijski troskovi ovog Drustva. I pored
ocekivanja ovog Drustva tokom 2024. godine nije bilo adekvatnog rje$enja po ovom pitanju.

Ostvareni ciljevi za 2024. godinu, predstavljaju u osnovi dobru polaznu osnovu za dalju
razvojnu orijentaciju DruStva za tekucu 2025. godinu, tim viSe jer su isti realno postavljeni, u
praksi ostvarljivi sa tehnickog aspekta, a za njihovo sprovodenje Drustvo ¢e nabavkom grupacije
vozila raspolagati odredenom mehanizacijom, ljudstvom i stru¢nim kapacitetima, uz neizostavnu
podrsku Glavnog grada. Svakako da je prvi cilj podizanje nivoa ukupne ambijentalne higijene i
tokom 2025. godine.

V OSNOVE ZA IZRADU IZVJESTAJA

Drustvo je tokom 2024. godine obavljalo osnovne funkcije koje su se odvijale u skladu sa
realizacijom Programa obavljanja komunalnih djelatnosti Drustva za 2024. godinu, koji je usvojila
Skup3tina Glavnog grada, a odnosile su se na izvr§avanje poslova od javnog interesa - sakupljanje,
transport i odlaganje komunalnog otpada i odrZavanje €isto¢e javnih povr$ina Glavnog grada i
OpStine Zeta.

Konkretni zadaci na realizaciji poslova iz djelatnosti Dru$tva obavljani su u skladu sa
operativnim planovima rada, a vriena je i kontinuirana analiza izvr$avanja ovih poslova na osnovu
mjesecnih izvjeStaja i kvartalnih informacija o radu. Realizacija planiranog obima poslova, na
osnovu programske orijentacije Drustva, odvijala se prema utvrdenoj tehni¢ko - operativnoj
dinamici, koja je shodno potrebama terena redovno i doradivana.

5.1 Sakupljanje, transport i odlaganje komunalnog otpada

Realizaciji poslova sakupljanja, transporta i odlaganja komunalnog otpada u 2024. godini
kako po obimu, tako i po planiranoj dinamici, posebno je doprinijela nabavka grupe vozila i
opreme, podrZana realizovanim investicionim ulaganjima od strane Glavnog grada u tekucoj
godini, kao i dobra organizacija rada, pracenje promjena na terenu i pravovremeno - kontinuirano
odrzavanje vozila i mehanizacije.

Sakupljeni komunalni otpad, koji je odlagan u posudama - kontejnerima zapremine 1,1m3,
2m3, 5m3, 7m3, 10m3 i polupodzemnim kontejnerima zapremine 2,5, 3, 5 i 6 m3 odvoZen je putem
specijalnih vozila autosmecara i autopodizaca svakodnevno u tri smjene i deponovan na Cetvrtoj
sanitarnoj kadi, u okviru deponije , Livade”.

Usluge sakupljanja i transporta komunalnog otpada-individualna komunalna potro$nja,

izvrsava se za potrebe gradana i pravnih lica, a iste se finansiraju iz prihodovanih sredstava koje
placaju korisnici.
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U toku godine dolazilo je cesto do odstupanja od postavljene dinamike praznjenja posuda
za komunalni otpad, time i potrebe za dodatnim angaZovanjem vozila, iz razloga Sto se u
pojedinim rejonima grada, gdje je veca gustina naseljenosti, ustalila praksa prekomjernog
odlaganja otpada i samim tim brZeg punjenja posuda za komunalni otpad. Nazalost bilo je izraZeno
i nepropisno odlaganje pored posuda, pa je i po tom osnovu bilo neophodno dodatno angaZovanje
vozila.

IzvrSavanje svakodnevnih poslova pratila je odredena i ustaljena problematika, koja je
zahtijevala dodatne napore i proizvodila vanredne troSkove za njeno prevazilaZenje, a ogledala se
u sledec¢em:

e nemogucnost praznjenja kontejnera zbog pogresno parkiranih automobila, uskih ulica u

pojedinim djelovima grada;

e odlaganje u kontejnere i pored kontejnera biljnog i raznog kabastog otpada;

e samovoljno pomjeranje kontejnera sa utvrdenih lokacija, lomljenje kontejnera, paljenje

otpada u kontejnerima, otudenje tockica sa kontejnera i sl;

e paljenje vreca i lomljenje poklopaca polupodzemnih kontejnera i ostalih elemenata.

o lomljenje zidova niSa za kontejnere, kao i uruSavanje njihovog estetskog izgleda

ispisanim raznim grafitima, pomjeranje, otudivanje i o$tecenje korpi za otpatke i sl.

Pored ovoga, bilo je i prigovora gradana na pozicije izgradenih niSa i postavljenih
kontejnera, §to je u vecini slu¢ajeva rjeSavano izlaskom na lice mjesta sa podnosiocima prigovora;

Realizacijom poslova sakupljanja, transporta i odlaganja komunalnog otpada sakupljeno je
72.257 tona komunalnog otpada, $to je za 6 % viSe u odnosu na isti period prethodne godine
(68.175 tona), dok su ukupno sakupljene koli¢ine svih vrsta otpada (komunalni, biljni, kabasti i
ostali otpad) u 2024. godini iznosile 111.471 tona, §to je za 7 % viSe u odnosu na isti period
prethodne godine (104.238 tona). Saop3teni podaci samo potvrduju ¢injenicu da koli¢ine otpada
kontinuirano biljeZe rast, iz godine u godinu.

Tokom 2024. godine na teritoriji Glavnog grada Podgorica i OpStine Zeta ugradeno je 18
polupodzemnih kontejnera, od kojih je 6 posuda u vlasni§tvu pravnih lica. Od ukupnog broja
ugradenih polupodzemnih kontejnera, 4 posude su zapremine 3m? a preostalih 14 posuda
zapremine 5m?.

Takode, krajem 2024. godine, zapoceto je sa postavljanjem novih “Molok Domino Light”
nadzemnih kontejnera, zapremine 2m3 - sistem praZnjenja kao kod polupodzemnih kontejnera,
kada je postavljeno 27 posuda. Po¢etkom 2025. godine, bi¢e nastavljeno sa daljim postavljanjem
ovog tipa posude u uZem gradskom jezgru.

U periodu januar - decembar 2024. godine iz 375 polupodzemnih kontejnera, koliko ih je
bilo u funkciji, na postojecih 207 lokacija, na prostoru Glavnog grada i OpStine Zeta, sakupljeno je
14.184,46 tona komunalnog otpada, Sto je za 12 % viSe u odnosu na isti period 2023. godine
(12.692,74 tona).

13



_IZVJESTA] O REALIZACH! PROGRAMA OBAVLJANJA KOMUNALNIH DJELATNOSTI ZA 2024. GODINU

Neodgovornim odnosom pojedinaca, koji su u njima odlagali Zar i drugi zapaljivi materijal i
teske predmete, oglusujudi se o apele Drustva, oSteceno je ukupno 19 kesa na polupodzemnim
kontejnerima, Sto je uticalo na vanredno ostvarene troskove u iznosu od 15.399,67 eura. Trogkovi
su nadoknadeni iz namjenski opredijeljenih sredstava u BudZetu Glavnog grada za ove namjene
tokom 2024. godine, koja su iznosila 40.000,00 eura. Pored ovoga, unitavani su polupodzemni
kontejneri i plasticni kontejneri od 1,1m3, pa je ukupan iznos $teta po ovom osnovu na nivou 2024.
godine dostigao iznos od 24.212,01 eura.

Tokom 2024. godine remontovano je 1.143 kontejnera od 1,1 m* (na terenu i u radionici), i
zavrSeno farbanje 426 kontejnera od 1,1m?. Izvriena je zamjena i postavljanje 1.089 tockica (
novih i polovnih) za kontejnere. Sprovedenim popravkama i sanacijama napravljene su u reZiji
DruStva znacajne ustede, jer su se prvenstveno tako sanirani i remontovani kontejneri, ponovo
stavljali u funkciju, ¢ime im se produZavao vijek upotrebe.

Drustvu je, shodno okonfanim tenderskim procedurama, tokom 2024. godine izvr$ena
nabavka ukupno 475 metalnih kontejnera od 1,1m® u vrijednost 199.709,50 eura sa PDV-om, Od
navedenog broja, 400 komada u vrijednosti od 165.709,50 finansirano je iz budZeta Glavnog
grada, a preostalih 75 komada u vrijednosti od 34.000,00 eura kroz realizaciju projekta Eko-fonda.
Tokom godine, izvrSeno je postavljanje 357 posuda, kori§¢enih kao zamjena dotrajalih na
postoje¢im lokacijama i prilikom formiranja novih mikrolokacija,.

Takode, na osnovu sprovedenih tenderskih procedura, izvriena je nabavka 129 nadzemnih
kontejnera od 2m3, ¢ija nabavka je finansirana iz sredstava budZeta Glavnog grada u vrijednosti od
618.116,40 eura. Sprovedenom nabavkom i postavljanjem ove vrste posuda, doprinijelo se pored
vizuelnog utiska i prakti¢noj primjeni, imajuéi u vidu da navedene posude imaju zapreminu kao 2
metalna kontejnera, samim tim doprinijelo se i smanjenju broja posuda na lokacijama.

Tokom 2024. godine izvrSena je nabavka 28 rusti¢nih korpi u vrijednosti od 9.673,95 eura
sa PDV-om, koja je finansirana iz budZeta Glavnog grada za 2024. godinu.

Tokom 2024. godine, na teritoriji Glavnog grada i Opstine Zeta izgradeno je 37 novih i
sanirano 20 ni$a za smjeStaj posuda za sakupljanje komunalnog otpada od 1.1m3. Za ove namjene,
iz sredstava Drustva utroseno je 9.323,55 eura.

Na dan 31. decembar 2024. godine na prostoru Glavnog grada i OpStine Zeta u funkciji je
bilo 1.032 komunalnih objekata - nifa za smjeStaj posuda za odlaganje komunalnog otpada. Od
ukupnog broja, na podrud¢ju Glavnog grada nalazi se 972 niSe, a na podrucju Opstine Zeta 60 nisa.

Navedene podatke dajemo i u tabelarnom prikazu:

Visoke nise Niske nise Ukupno
Glavni grad 606 366 972
OpSstina Zeta 38 22 60
Ukupno: 644 388 1.032
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Koncept sakupljanja i praznjenja odloZenog kabastog i biljnog otpada u velikim

posudama

Tokom 2024. godine, posude za odlaganje biljnog i kabastog otpada bile su postavljene na
reciklaznim dvoristima, u kojima su gradani imali moguénost odlaganja pomenutih vrsta otpada, u
periodu od ponedjeljka do petka (od 07h do 21h) i subotom (od 07h do 17h), kao i nedjeljom na
dezurnim reciklaZznim dvoristima u Toloima i Zabjelu (od 07h do 21h). Do izmjene ranije
postavljenog kocepta i povlacenja posuda za odlaganje kabastog i biljnog otpada sa javnih
povrsina, doslo je usled izmjene tehnitko - operativnog plana praznjenja ovih posuda, kao i zbog

neispunjenih ocekivanja pravilnog odlaganja otpada od strane gradana.

Raspored postavljanja posuda za odlaganje kabastog i biljnog otpada na reciklaznim
dvoristima, od ponedjeljka do petka, kori$¢en tokom 2024. godine:

TERMINI POSTAVLJANJA POSUDA

RECIKLAZNO DVORISTE oo EheD) POSUDE
Zabjelo (ul. Iva Vizina) 07:00 h-21:00h Kabasti Biljni
Tolo$i (Bul. Mihaila Lali¢a) 07:00 h-21:00 h Kabasti Biljni
Donja Gorica (ul. Kritskog odreda) 07:00h-21:00h Kabasti Biljni
Zlatica (ul. Orijenska) 07:00 h-21:00 h Kabasti Biljni
Konik (ul. Spanskih boraca) 07:00 h-21:00 h Kabasti Biljni
Goricani - OpStina Zeta 07:00h-21:00h Kabasti /

Raspored postavljanja posuda za odlaganje kabastog i biljnog otpada na reciklaznim

dvorisStima, subotom, kori§¢en tokom 2024. godine:

TERMINI POSTAVLJANJA POSUDA

RECIKLAZNO DVORISTE (subota) POSUDE
Zabjelo (ul. lva Vizina) 07:00h-17:00h Kabasti Biljni
Tolo3i (Bul. Mihaila Lali¢a) 07:00h-17:00h Kabasti Biljni
Donja Gorica (ul. Kritskog odreda) 07:00h-17:00h Kabasti Biljni
Zlatica (ul. Orijenska) 07:00h-17:00h Kabasti Biljni
Konik (ul. Spanskih boraca) 07:00 h-17:00 h Kabasti Biljni
Goricani - OpStina Zeta 07:00h-17:00h Kabasti /

Raspored postavljanja posuda za odlaganje kabastog i biljnog otpada na deZurnim

reciklaznim dvoriStima - nedjeljom, kori§¢en tokom 2024. godine:

TERMINI POSTAVLJAN]JA POSUDA

RECIKLAZNO DVORISTE e POSUDE
(nedjelja)
Zabjelo (ul. Iva Vizina) 07:00 h-21:00h Kabasti Biljni
ToloSi (Bul. Mihaila Lali¢a) 07:00 h-21:00 h Kabasti Biljni
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Reciklazna dvorista

ReciklaZna dvoriSta su posebno opremljeni i nadzirani prostori, gdje gradani odlazu
pojedine vrste opasnog i neopasnog otpada, koji produkuju u svojim domacinstvima. Visegodisnje
dobre prakse, koje koriste gradani Podgorice za odlaganje odredenih vrsta otpada iz domacéinstava
na Sest reciklaznih dvorista, koje je Glavni grad ustupio na upravljanje i koris¢enje ovom Drustvu,
bile su zastupljene i tokom ove godine.

Ukupno sakupljene koli¢ine otpada na Sest reciklaznih dvori$ta za 2024. godinu date su u
tabelarnom pregledu:

Reciklazno ReciklaZno Reciklazno
Reciklazno dvoristena dvoriSteu Reciklazno dvoridteu Recikla¥no
- dvoriste u Bulevaru UL dvoriste u UL dvoriste Uk
- Ul Iva Mihaila Husinskih Ul Kritskog Goricani Epno
P Vizina Lali¢a rudara Orjenskoj odreda OpStina (kg)
(Zabjelo) (Tolosi) (Konik) (Zlatica) (Donja Zeta
Gorica)
Opasti 1.592 5.414 622 2.509 810 619 11.566
otpad
f;'&"a%asm 342.718 26.103 5.160 13.023 3.787 5253  396.044
Hi‘g‘;p“" 344,310 31.517 5.782 15.532 4.597 5872  407.610

Tokom 2024. godine, nastavkom tekuceg koncepta pravilnog upravljanja otpadom, u skladu
sa direktivama Evropske unije, sakupljeno je i odloZeno na Sest reciklaznih dvorista ukupno
407.610 kg opasnog i neopasnog otpada, 3to je za 28 % viSe u odnosu na isti period prethodne
godine (318.938 kg).

Podatak, da je u vremenskom periodu 2012 - 2024. godina na postojeéim reciklaZnim
dvoristima odloZeno ukupno 1.778.627 kg opasnih i neopasnih vrsta otpada, najbolja je potvrda da
su pojedini gradani u potpunosti prihvatili potrebu neophodnosti postojanja ovih komunalnih
objekata, koje sve vi$e koriste za odlaganje otpada iz domacinstava. Saop3teni podaci o sakupljenim
i razvrstanim koli¢inama otpada na reciklaZnim dvoridtima, afirmi$u dobro postavljene smjernice
ovog Drustva, usmjerene u pravcu podrske cirkularnoj ekonomiji - reciklazi, $to jeste i jedna od
obaveza propisanih Zakonom o upravljanju otpadom. Da su ovi komunalni sadrZaji ispravna i
dugorocna orijentacija u oblasti pravilnog upravljanja otpadom, najbolje govore preporuke za
njihovu primjenu u krovnim dokumentima - DrZzavnom planu upravljanja otpadom Crne Gore i
Prostornom planu Crne Gore do 2040. godine.

Vec Cetvrtu godinu u funkciji je i prvo mobilno reciklazno dvoriste. Stavljanjem u funkciju
ovog komunalnog sadrZaja, omoguceno je gradanima u centralnom gradskom jezgru, gdje zbog
prostornog hendikepa to nisu u moguénosti (u blizini se ne nalaze reciklazna dvorista) da iz svojih
stambenih jedinica odlaZzu pojedine vrste neopasnog i opasnog otpada (papira, stakla, PET
ambalaze i Al limenke), koje produkuju u svojim domacinstvima.

U periodu od 01.01.2024. godine do 31.12.2024. godine sakupljena koli¢ina neopasnog
otpada u mobilnom reciklaznom dvoristu iznosila je 456 kg (karton, papir, staklo, pet ambalaza, al.
limenke). lako sakupljene koli¢ine nijesu velike, izvjesno je da ovo ponudeno rjeSenje ima svoju
perspektivu.
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IZVJESTAJ O REALIZACIJI PROGRAMA OBAVLJANJA KOMUNALNIH DJELATNOSTI ZA 2024. GODINU
Kako bi mjeStani prvenstveno ovih naselja koristili moguc¢nost odlaganja otpada na pravilan
nacin, mobilno reciklazno dvoriSte tokom ove godine bilo je postavljeno u mjesnim zajednicama,
datim u tabeli:

| R.br. Mjesna zajednica ' Mjesec
1. MZ Zagoric Januar / Februar
2. MZ 1. maj Mart
3. MZ Stara Varo$ April
4. MZ Stari aerodrom Maj
5. MZ Gornja Gorica Jun
6. | MZ Nova Varos Jul
7. MZ Momisici Avgust
8. MZ Kru$evac Septembar
9. | MZ13.jul Oktobar
10. | MZ BlokV Novembar
11. | MZ Nova varo$ Decembar

Drustvo godinama sprovodi zakonsku obavezu sakupljanja i daljeg tretmana opasnih vrsta
otpada, koje produkuje u svojim radnim prostorima. Sakupljene koli¢ine, prema vaZec¢em Planu
upravljanja opasnim otpadom predaje firmi licenciranoj za preuzimanje i dalji tretman ovih vrsta
otpada. Licencirana firma za preuzimanje razli¢itih vrsta opasnog otpada i njegov dalji tretman
“Hemosan” d.o.o. Bar, tokom 2024. godine preuzela je 42.080 kg sakupljenog elektronskog otpada
sa reciklaznih dvorista i po tom osnovu ostvaren je prihod od 5.271,61 eura. Takode, po osnovu
preuzimanja sakupljenog opasnog otpada od pomenute licencirane firme ostvareni su tro$kovi u
iznosu od 1.331,00 eura.

U okviru poslova koji se odnose na sakupljanje i prometovanje selektovanih sirovina,
tokom 2024. godine sakupljene su odredene koli¢ine kartona, papira, HDPE plastike, PET
ambalaZe, limovine i limenki, dijelom na reciklaznim dvori$tima i po osnovu ugovora preuzete od
strane pravnih lica i drZavnih institucija. Preuzete kolitine plasirane su kupcu ,Deponija“ d.o.o.
Podgorica i po tom osnovu, u 2024. godini ostvaren je prihod od 11.637,42 eura.

Edukacije:

Tokom 2024. godine, zapaZena je sve veca posjecenost, kako od strane gradana, tako i
pravnih lica, predskolskih i Skolskih ustanova, predstavnika ambasada i NVO organizacija, u cilju
edukacija i informisanja o radu reciklaznih dvoriSta. U saradnji sa firmom “Hemosan” iz Bara,
reciklazna dvoriSta su opremljena sa 6 posuda za odlaganje otpadnog ulja, a gradanima je
podijeljeno 150 bidona za odlaganje otpadnog ulja da bi nakon sakupljanja istog odloZili ga u
krugu nekog od reciklaznih dvorista.

Poseban doprinos pravilnom odlaganju otpada na reciklaZznim dvoristima i mobilnom
reciklaznom dvoriStu imale su odrZane edukativne radionice, koje sprovode specijalizanti zastite
Zivotne sredine i biolozi zaposleni u ovom Drustvu, organizovane za veliki broj, prvenstveno
najmlade populacije. Tokom 2024. godine, odrZano je ukupno 14 radionica u kojima su
ucestvovala 1.514 ucenika Skolskog i predSkolskog uzrasta.

17



IZVJESTAJ O REALIZACI)I PROGRAMA OBAVLJANJA KOMUNALNIH DJELATNOSTI ZA 2024. GODINU

Radionice su imale za cilj podizanje ekoloSke svijesti ucenika o nacinu adekvatnog
upravljanja otpadom. Dio odrZanih radionica realizovan je posjetom nasih predstavnika osnovnim
i srednjim Skolama, dok je veci broj realizovan organizovanim posjetama ucenika reciklaznim
dvoriStima, kojima gazduje Drustvo. Na reciklaznim dvori$tima su ulenici, na licu mjesta i
prakticno, mogli da se upoznaju sa raznim vrstama odloZenog otpada iz domacinstva i saznaju o
benefitima selektovanja otpada.

Pored ostalih, i putem ovih aktivnosti Drustvo radi na podizanju ekoloske svijesti kod
najmlade populacije i gradana, u cilju oCuvanja i zastite Zivotne sredine Glavnog grada Podgorica i
Opstine Zeta.

Kasper

Gradanima i pravnim subjektima omoguceno je i u ovoj kao i u prethodnim godinama da

putem aplikacije Kasper efikasno prijave nelegalno odlozen otpad na javnim povrsinama.
Aplikacija je dostupna na Google Play i App store platformama, a osmi$ljena je tako da korisnik
nakon registracije, na interaktivnoj mapi oznacava lokaciju za ¢i$éenje i prijavu, uz osnovne
informacije, 3alje nadleznim sluZzbama. Vrijeme potrebno za realizaciju i odgovor na prijavu zavisi
od vrste prijave i kolitine otpada, ali obi¢no nije duZe od 2 do 3 dana od dana podno3enja prijave.
Putem aplikacije omoguéeno je takode i pravnim subjektima moguénost registracije i podnoS$enje
prijave- zahtjeva za sklapanje ugovora o besplatnom odvozu ambalaZznog otpada, uz podsjeéanje
da je “Cisto¢a” d.o.o. i prije startovanja aplikacije sa velikim brojem subjekata sklopila ugovore o
besplatnom odvozu ambalaZznog otpada, ¢ime se u znatajnoj mjeri uti¢e na adekvatno upravljanje
otpadom na prostoru Glavnog grada i odvojeno sakupljene koli¢ine ovih vrsta otpada, koji iz
godine u godinu rastu. Osim prijavljivanja nepravilno odloZenog otpada, ova aplikacija gradanima
pruza i informacije o cjelokupnoj prateé¢oj komunalnoj infrastrukturi nadleznih gradskih drustava
- reciklaZnim dvoriStima, mobilnom reciklaZnom dvori$tu, kao i lokacijama podzemnih i
nadzemnih kontejnera. Posebnu pogodnost aplikacije predstavlja i moguénost lociranja
reciklaznih dvoriSta, postavljenih na pet razli¢itih lokacija u gradu, kao i jedno u Opstini Zeta -
Gori¢ani, na kojima gradani mogu odlagati pojedine vrste otpada bez naknade.
Cilj je da aplikacija unaprijedi efikasnost u oblasti upravljanja otpadom i otvori moguénost
kvalitetnije i efikasnije komunikacije sa gradanima na polju unapredenja stanja Zivotne sredine u
ovoj oblasti. Aplikacija u zna¢ajnoj mjeri olakSava rad Drustva u oblasti upravljanja otpadom, a
istovremeno omogucava da se gradani ukljue u sistemsko, a ujedno inovativno rje$avanje
problema zastite Zivotne sredine. Planirano je da Kasper aplikacija bude u funkciji koriséenja
gradanima i tokom 2025. godine.

Reciklomati

U februaru 2024. godine na teritoriji Glavnog grada postavljeno je pet reciklomata u kojima
gradani imaju moguc¢nost odlaganja aluminijske i pet ambalaZe.

Reciklomati su postavljeni na slede¢im lokacijama:

1. Trg Nezavisnosti

2. Moskovska ulica (preko puta “Vektre”)

3. Blok 5, Vijenac Kosovskih junaka

4. U blizini spomenika Svetog Petra Cetinjskog i

5. Centralni park PobreZje, ulica Bracana Bracanovica
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Funkcionisanje reciklomata odvija se punjenjem istih od strane zaposlenih u Drustvu,
hranom i vodom koja se koristi za pse i praznjenja aluminijske i pet ambalaZe odloZene od strane
gradana. Na taj nacin obezbijedena je hrana za kuéne ljubimce i ostale pse, a uporedo se radi na
oCuvanju Zivotne sredine. Tokom prethodne godine, u reciklomatima je obezbijedena koli¢ina od
900 kg hrane za pse, odnosno 30.000 porcija. Ukupna koli¢ina sakupljene aluminijske i pet
ambalaZe za navedeni vremenski period iznosila je 8.000 kg.

Krajem 2024. godine, shodno ranije okoncanoj tenderskoj proceduri, isporu¢ena je dodatna
koli¢ina reciklomata. Predstavnici Drustva, tokom novembra obavili su razgovore sa
rukovodstvima Sest osnovnih $kola, kao i dva vrti¢a, o moguénostima postavljanja reciklomata u
okviru njihovih vaspitnih ustanova i to:
1.0S ,Oktoih”

2. 0S ,Radojica Perovi¢
3.08 , Stampar Makarije”
4. 08 ,Maksim Gorki“
5.0S , Sutjeska“

6.0S ,Novka Ubovi¢“
7.]PU ,Pina Vrbica“

8.JPU ,Ljubica Popovic".

Razgovori sa rukovodstvom gore pomenutih $kola okon¢ani su i dobijeno je odobrenje za
postavljanje reciklomata, Cija je konkretna realizacija planirana tokom 2025. godine, nakon
brendiranja i potpisivanja ugovora.

Prilikom postavljanja reciklomata, odradice se i edukativna radionica na temu ,ReciklaZa
nije gnjavaza®“. Akcija e se sprovesti zajedno sa NVO , Zeleni talas“.

Sakupljena ambalaZa iz reciklomata odlagace se u namjenski kontejner, koji ¢e ovo Drustvo
postaviti u krugu Skolskog dvoriSta i vrti¢a i koristi¢e se iskljutivo za odlaganje reciklabilnih
materijala iz reciklomata.
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VI REALIZACIJA GODISNJEG PROGRAMA OBAVLJANJA KOMUNALNIH DJELATNOSTI U DIJELU
FIZICKOG OBIMA AKTIVNOSTI

6.1 Odrzavanje cistoce javnih povrsina

,Cisto¢a d.o.0. je tokom 2024. godine, na podrufju Glavnog grada i Opstine Zeta,
svakodnevno u tri smjene, vrila poslove odrzavanja tistoce javnih povrsina u skladu sa
Programom obavljanja komunalnih djelatnosti i operativno - tehni¢kom dinamikom.

Ovi poslovi uspjes$no su realizovani izvrSavanjem Programom utvrdenih zadataka koji
obuhvataju 12 pozicija radova, kao i dodatne Cetiri pozicije iz dijela ostalih poslova i usluga
(prikaz u priloZenim tabelama 1 i 2).

Programski utvrdene i realizovane pozicije radova su sljedece:

Manuelno ¢id¢enje ulica, bulevara, trgova i trotoara;

Masinsko c¢iS¢enje saobracajnica;

Pranje ulica, bulevara, trgova i trotoara;

Prodis¢avanje ulica, bulevara, trgova i trotoara;

ProciS¢avanje uredenih zelenih povrsina;

Proti$¢avanje neuredenih zelenih povr$ina i odrzavanje &istoée biciklisti¢ke staze

T-4 i panoramske rute , Krug oko Korita“;

e Proci$¢avanje parkova i park $uma;

e Sakupljanje i transport kabastog i drugog otpada sa javnih povr$ina i privremenih
odlagaliSta;

e Upravljanje i odrzavanje reciklaznih dvorista i mobilnog dvorista i sakupljanje i
transport odloZenog otpada;

e Odrzavanje uli¢nih betonskih korpica;

e Odrzavanje Cistoce javnih toaleta;

* Poslovi na sakupljanju i zbrinjavanju napustenih i izgubljenih kuénih ljubimaca.

Program rada odrZavanja ¢isto¢e javnih povrsina realizovan je u iznosu od 2.687.865,51
eura, to je 11% vise u odnosu na plan (2.413.647,25 eura) za 2024. godinu.

Finansiranje izvrSenih poslova vrdilo se iz namjenski opredijeljenih sredstava BudZeta
Glavnog grada, koja su u 2024. godini iznosila 1.880.000,00 eura, tako da je ostvarena vrijednost
uiznosu od 2.687.865,51 eura, veca za 43 % od opredijeljenih sredstava.

Znatno veci ostvareni obim poslova od opredijeljenih budZetskih sredstava za ove namjene
rezultat je, prije svega, sagledanih potreba na terenu u toku godine, samim tim i neophodnosti za
vetim obimom izvrSavanja poslova iz ove djelatnosti, $to je uticalo da se i pokri¢e poveéanih
troSkova na ime javne funkcije jednim dijelom vr$i i iz prihodovanih sredstava Drustva
ostvarenih iz obavljanja ostalih poslova.

Vece ostvarenje u odnosu na plan zabiljeZeno je kod poslova manuelnog &i$éenja ulica,

bulevara, trgova i trotoara za 5 %, proci$¢avanja ulica, bulevara, trgova i trotoara za 103 %;
procisc¢avanja uredenih zelenih povrsina za 91 %; proci$¢avanja neuredenih zelenih povrsina i
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odrzavanje Cistoce biciklisticke staze T-4, panoramske rute “Krug oko Korita” za 62 %;
prociscavanja parkova i park Suma za 84%; sakupljanja i transporta kabastog i dugog otpada sa
javnih povrSina i privremenih odlagali$ta za 46 %; upravljanja i odrZzavanja reciklaznih dvorista i
mobilnog dvorista i sakupljanja i transporta odloZenog otpada 9% i odrzavanja uli¢nih betonskih
korpica za 6 %.

Manje ostvarenje u odnosu na plan zabiljeZeno je kod poslova; masinskog ciS¢enja
saobracajnica za 22 % i pranja ulica, bulevara, trgova i trotoara za 65 %.

Ostvarenje na nivou plana zabiljeZeno je kod poslova odrzavanje &istoce javnih toaleta i
poslova na sakupljanju i zbrinjavanju napustenih i izgubljenih kuénih ljubimaca.

Ostali poslovi i usluge (tabela 2) obuhvataju Cetiri pozicije radova i to:

— TroSkovi veterinarskih pregleda ostvareni su u iznosu od 66.275,91 eura $lo je za 33 % vise
od plana.

— TroSkovi odrZavanja privremenog odlagalista ,Mojanski krst“ su ostvareni u iznosu od
39.999,96 eura, Sto je na nivou plana.

— Produbljavanje i CiS¢enje korita Savinog, Markovog i Mosorskog potoka i korita rijeke Ribnice
i Sitnice, ostvareni su u iznosu od 79.029,85 eura, $to je za 1% manje od plana.

— Usluge uklanjanja i sanacije neuredenih odlagali$ta otpada po izradenom Popisu neuredenih
odlagaliSta otpada ostvarene su u iznosu od 99.922,80 eura, §to je na nivou plana.

Ukupna vrijednost ovih poslova i usluga ostvarena je u iznosu od 285.228,52 eura, &to je za
6% viSe od plana za 2024. godinu.

Imajucéi u vidu prethodno izloZeno, konstatuje se da su i pored svih navedenih problema,
poslovi iz djelatnosti odrZavanja &istoée javnih povr$ina zavreni, kako po obimu tako i po
dostignutom kvalitetu, ¢emu je doprinijelo sprovodenje uspostavljene organizacije, nadzor i
kontrola realizacije planiranih poslova na terenu, kontinuirana sagledavanja i dopune organizacije
I dinamike rada. Naravno, osnovna obaveza u narednom periodu odnosi se na pobolj$anje
ukupnog stanja ambijentalne higijene - kako u centralnim, tako i u ruralnim prostorima na
teritoriji Glavnog grada Podgorica.
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Jednu od najvecih realizovanih stavki iz okvira Programa obavljanja komunalnih djelatnosti, koja
je od posebnog znacaja za Cistocu javnih povrsina grada, ¢ine poslovi sakupljanja i transporta raznog
kabastog otpada.

Zbog svoje kompleksnosti, ovi poslovi po pravilu zahtijevaju stalno angaZovanje mehanizacije i
ljudstva, pa su kao takvi obavljani svakodnevno u tri smjene. Tako je u 2024. godini sakupljeno i
odvezeno 16.371 tura raznog kabastog otpada, $to je za 46 % viSe u odnosu na plan za 2024. godinu
(11.236 tura). Ovi poslovi predstavljaju najvecu stavku, kako po obimu tako i po vrijednosti.

Komisija obrazovana za realizaciju stavke - ,Produbljivanje i ¢iS¢enje korita Savinog, Mosorskog i
Markovog potoka i rijeka Sitnice i Ribnice“, za koje namjene je iz budZeta Glavnog grada za 2024.
godinu izdvojeno 80.000,00 eura, izvr3ila je procjenu stanja na terenu, i po tom osnovu u ljetnjim
mjesecima izvrSeno je i CiSCenje korita ovih rijeka i potoka. Iskustva iz prethodnih, kao i ove godine,
ukazuju da ove, pravovremene intervencije, za navedene potoke i rijeke imaju znacajan uticaj, jer su u
jesenjem i zimskom periodu, posle ovih radova, ovi prostori u mnogo manjoj mjeri skloni izlivanju i
plavljenju okolnih imanja, koja se prostiru pored ove dvije rijeke i ova tri potoka.

Tabela 2: Finansijski prikaz tretiranih lokacija

Red.broj Opis tretirane lokacije Finansisjki iznos
1. Rijeka Sitnica 14.926,50 €
2. Rijeka Ribnica 24.503,00 €
3. Savin potok 33.500,00 €
4. Markov potok 2.001,35€
5 Mosorski potok 4.099,00 €
Ukupno: 79.029,85€

U skladu sa Programom rada za 2024. godine, organizovana je komisija sa zadatkom da popise
neuredena odlagaliSta na prostoru Glavnog grada i Op3tine Zeta. Tokom 2024. godine kroz Popis 1 i
Popis 2, kao i kroz $est pojedina¢no poslatih neuredenih odlagalista nakon dobijanja saglasnosti za
njihovo uklanjanje, oc¢i$§¢eno 16 neuredenih odlagalista. Uklonjeno je ukupno 6.310 m? raznih vrsta
otpada (zemljani iskopi, gradevinski Sut, biljni otpad, kabasti otpad, komunalni otpad, gume).

Po osnovu opredijeljenih 100.000,00 eura u budZetu Glavnog grada za sanaciju neuredenih
odlagaliSta tokom 2024. godine, po osnovu uradenih popisa na prostoru Glavnog grada, koje je sacinila
radna grupa sastavljena od predstavnika Sekretarijata za komunalne poslove i ovog Drustva,
realizovano je 16 neuredenih odlagalista u ukupnom iznosu od 99.922,80 eura.
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Tabelarni prikaz saniranih odlagalista

Na podrucju Glavnog grada:

- __Uklonjene Finansijska
r.br. Lokacije neuredenih odlagalista otpada koli¢ine sredstva utroSena
otpada za sanaciju
1. [ Prostor iza Stocne pijace (o¢iSéeno u februaru) 400 m? 4.923,00 €
2 Cemovsko polje, preko puta Carinskog terminala,

" | zona 1 (o€iS$¢eno u martu) 1.700 m? 20.228,00 €
3 Cemovsko polje, preko puta Carinskog terminala,

" | zona 2 (o¢i¢eno u martu) 1.000 m? 15.000,00 €
4 Cemovsko polje, preko puta Carinskog terminala,

" | zona 3 (o¢i3¢eno u martu) 600 m? 10.394,00 €
5 Cemovsko polje, preko puta Carinskog terminala,

" | zona 4 (oc¢iS¢eno u martu) 180 m? 4.397,00 €
6. | Kakaricka gora (oci$éeno u martu) 150 m? 2.456,90 €
8 Desna obala rijeke Morace, kod Krivog mosta

" | (oti$¢eno u maju) 20 m3 310,30 €
9. | Prostoriza,Dekar” pumpe (oc¢iS¢eno u maju) 150 m? 3.270,00 €
10. BulE\{ar VO;vodfe Stanka Radonjiéa, iza lokala ,,Ogi 110 m® 2.654,05 €

(oCiS$¢eno u maju)
11 Lokalitet pored Gradevinskog nadzora
" | (o&is¢eno u maju) 70 m® 1.433,00 €
12. | Sto¢na pijaca (ofis€eno ujunu) 700 m? 10.221,90 €
13. | Kamionska pijaca (o¢i$¢eno u junu) 420 m? 5.581,75 €
Kod Azila (oci$éeno u junu) 60 m? 3.170,60 €
14 Cen'lovsko polje, u blizini sto¢ne pijace 400 m? 9.055,60 €
(oc¢i$¢eno u avgustu)
15, Stavrj f&erodrom, iza JU Dom Starih Podgorica 200 m® 3.629,00 €
(ociSéeno u avgustu)
16. Cefl'lvolvsko polje, u blizini sto¢ne pijace 150 m3 3.197,70 €
(o¢is¢eno u novembru)
UKUPNO: 6.310 m? 99.922,80 €

ViSegodi3nji problem saniranja i ponovnog brzog formiranja veéih i manjih neuredenih
odlagali$ta raznog kabastog otpada na prostoru Glavnog grada i OpStine Zeta zahtijevao je i tokom
2024. godine dnevno dodatno angaZovanje odgovarajuce mehanizacije i neophodnih izvrSilaca,
gotovo u svim djelovima grada i Opstine Zeta. NaZalost, postignuti efekti ovog Drustva, po nepisanom
pravily, ¢esto su bili devalvirani ponovnim radnjama nepropisnog odlaganja otpada, pa se i pored
redovne saradnje sa Upravom za inspekcijske poslove i Komunalnom policijom na identifikaciji i
sankcionisanju neodgovornih pocinilaca, u narednom periodu mora jo3 intenzivnije raditi i sa nivoa
Sire drustvene zajednice, prvenstveno na jacanju ekoloSke svijesti pojedinaca, kao i povecanju iznosa
izreCenih finansijskih kazni.
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Tokom godine sakupljeni otpad je, zavisno od vrste, u kontinuitetu odvoZen i odlagan na tri
privremena odlagalista:

- zemljani iskopi i gradevinski Sut su odlagani na privremenom odlagalistu ,Mojanski krst” u
Mojanovic¢ima, Opstina Zeta, o ¢ijem odrzavanju i funkcionisanju se stara ovo Drustvo;

- sakupljene kolicine biljnog i kabastog otpada sa javnih i drugih povrsina su odlagane na
privremenom odlagali$tu u blizini gradske deponije "Livade”.

Tabelarnim pregledom daju se vrste i koli¢ine odloZenog otpada na tri privremena odlagalista u
periodu od 01. januara - 31. decembra 2024. godine:

sg:;zggjl;aé?anvremenlh Vrste odloZenog otpada Kolicine odloZenog otpada
Od pravnih lica.. 3.017 tona
»Mojanski krst“ Mojanovici Zemljani iskopi 0Od fizickih lica.... 1.282 tona
i gradevinski $ut Od strane Drustva 4 tona
2= 4.303 tona
u blizini deponije ,Livade” Biljni otpad 1.425 tona
u blizini deponije “Livade” Kabasti otpad 35.845 tona
UKUPNO: 41.573 tona

Drustvo je tokom 2024. godine, na privremenom odlagali$tu “Mojanski krst” u Mojanovic¢ima
odlozZilo 4.303 tona gradevinskog $uta i zemljanih iskopa, $to je povecanje za 26% u odnosu na 2023.
godinu (3425 tona).

Glavni grad obrazovao je Stab za snabdijevanje pijacom vodom domaéinstava bezvodnih
podrugja. Obaveza ovog Staba odnosila se na period od 01. juna zaklju¢no sa 30. septembrom 2024.
godine. U izvjeStajnom periodu od 01. juna do 30. septembra realizovano je 206 tura pijace vode, za
domacinstva bezvodnih podrucja. U tom periodu naplaéeno je od gradana 7.267,55 eura ili 25 % od
ukupnog iznosa (29.257,65 eura sa PDV-om), dok je ostatak od 21.990,10 eura sa PDV-om finansiran
iz opredijeljenih sredstava u budZetu Glavnog grada Podgorica, za ove namjene.

6.2 Ostale usluge i aktivnosti

Pored obavljanja poslova iz osnovnih djelatnosti Drugtva, u 2024. godini realizovano je i vige
aktivnosti, koje su doprinijele pobolj$anju uslova za obavljanje poslova od javnog interesa, daljoj
pripremi zakonskih dokumenata iz oblasti upravljanja otpadom, veéem stepenu zadovoljenja
potreba gradana i pravnih lica, a kao znaéajnije navodimo:

Na brdu Gorica, dana 24. januara odrZana je akcija ¢i$éenja ovog lokaliteta, uz ute$ée radnika
ovog Drustva, ,Zelenilo” d.o.0., Sluzbe zastite i spaSavanja i Agencije za upravljanje zati¢enim
podrudjima, u svojstvu organizatora. Vrieno je uklanjanje opoZarenih i osugenih stabala, sa ciliem
revitalizacije poZarom unistenog vrinog platoa Gorice.
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Zeleni talas i NVO Gnijezdo u saradnji sa ,Zelenilo” d.o.o0. i ,Cisto¢a“ d.o.0. 15. februara organizovala
je akciju ¢iS¢enja kod Stoc¢ne pijace pod nazivom “Zaljubljeni u prirodu” u kojoj je sakupljeno 125 kesa
raznog otpada. Zajednickim angazmanom doprinosi se osnovnom cilju ocuvanja zivotne sredine i
stvaranja zdravijeg i Cistijeg okruZenja za sve gradane.

Dana 8. marta ,Zelenilo” d.o.0. organizovalo je poSumljavanje LjeSkopoljske Gorice. Na ovoj akciji
bila je prisutna gradonacelnica Podgorice, predstavnici ovog Drustva, Agencije za upravljanje zasti¢enim
podrugjima Podgorice, uéenici OS “Oktoih”, aktivisti iz asocijacije ,0zelenimo Crnu Goru“ i mnogobrojni
gradani, kojom prilikom je zasadeno 2000 novih sadnica crnog bora, u buducoj park $umi-Ljeskopoljskoj
Gorici. '

Tokom maja posebna paznja bila je usmjerena na odrzavanju ambijentalne higijene na Trgu
nezavisnosti, gdje se u organizaciji Glavnog grada odrZavao Prolje¢ni Podgoricki pazar, u okviru kojeg je
u periodu od 07. maja do 21. maja 2024. godine bilo odrZano vi$e kulturnih i drugih sadrZaja posvecenih
gradanima Glavnog grada i posjetiocima.

U susret danu planete Zemlje koji se obiljeZava 22. aprila, Sekretarijat za komunalne poslove je
organizovao ekolo$ku akciju pod sloganom “Planetu na3u pazi, u€estvuj u reciklazi“ o znacaju reciklaze i
pravilnog odlaganja otpada, kao i vaZnosti o¢uvanja Zivotne sredine. Akcija je odrZana na lokalitetu
Bemax parka, gdje su pored uce$¢a Sekretarijata za komunalne poslove, “Cistoéa” d.o.o., ,Deponija“
d.0.0., “Zelenilo” d.o.0., uestvovale i 05 “Radojica Perovi¢”, 0S “Novka Ubovié“ i 08 “Stapar Makarije".

Eko karneval, kojem su prisustvovali predstavnici “Cisto¢a“d.o.o0., “Zelenilo“d.o.o. i Asocijacija Eko
Vrtiéa Crne Gore u akciji “Pet Boca za pet boja“, odrzan je 24. maja u NjegoSevom parku, sa ciljem
podsticanja reciklaZe.

Dana 05. juna (povodom Svjetskog dana zastite Zivotne sredine) Sindikalna organizacija Skupstine
Crne Gore organizovala je akciju ¢i$éenja korita rijeke Ribnice sa kolegama iz ,Cisto¢a” d.o.o.,“Zelenilo”
d.o.o. i Instituta za javno zdravlje povodom ovog vaZnog ekoloSkog datuma kojom prilikom je ¢i$éena
obala rijeke Ribnice - na potezu od mosta KapadZzi¢a do Karvera, iza Muzitkog centra i od mosta brace
Zlaticanina do Sastavaka. Ovom prilikom, sakupljeno je 125 vreca otpada.

Tokom godine, osim izvrSavanja redovnih poslova, grupa radnika bila je angaZovana na pojatanom
odrzavanju Cistoce putnih pravaca i sprovela je viSe akcija ¢iS¢enja putnih pravaca: Tuzi - do grani¢nog
prelaza BoZaj, Petrovacke magistrale - do Golubovaca, Cetinjske magistrale, NikSicke magistrale - do
Novog sela i Beogradske magistale - do table KolaS$in, put za SpuZz, Aerodrom i Kuce. Takode, akcijom su
obuhvacéene blokovske i druge povrsine na prostorima Sto¢ne pijace, Bloka V i VI, Zabjela, Zelenike, Stare
Varosi, Konika, Starog Aerodroma, Zagorica, Tolo3a, Doljana, Mareze, Farmaka, Donjih Kokota, Barutane,
Rogama, SpuZa, brda Trijeba¢, Pri¢elja, Opstina Zeta, Vranjine, Cemovskog polja, Gornje i Donje Gorice,
Zlatice, Maslina, a realizacijom ovih poslova sakupljeno je 31.338 kesa sa otpadom.

Tokom ljetnjih mjeseci, u okviru svojih obaveza odrzavanja javne higijene Drustvo je
svakodnevno odrzavalo gradske plaZe: Sastavci, Galeb, MomiSka i Vranjske njive - Rogami.
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VII

REALIZACIJA GODISNJEG PROGRAMA OBAVLJANJA KOMUNALNIH DJELATNOSTI

DIJELU FINANSIJSKIH POKAZATELJA - REALIZACIJA FINANSIJSKOG PLANA

U

Drustvo je u 2024. godini ostvarilo negativan finansijski rezultat u iznosu od 3.502.064 eura.

Ukupno ostvareni prihodi u 2024. godini iznose 8.726.275 eura, a ukupno ostvareni rashodi 12.222.728

eura.

BILANS USPJEHA
za period I-XII 2024. god.
R. Ostvareno u Elanizany Ostvareno u
. za Indeks
br. Elementi 2024. god. 2024. god. 2023. god.
1 2 3 4 5 3/4 | 3/5
[ PRIHODI
1 | Prihod od usluga (2-3) 6.391.474 10.423.773 | 6.037.320 61| 106
2 | Prihod-odvoz kom.otpada 5.829.395 9.910.370 5.273.185 59| 111
3 Prihod-dopunske usluge 562.079 513.403 764.135 | 109 74
4 | Prihod od zajed.kom.potr. 1.880.000 1.880.000 1.880.000 | 100 | 100
5 | Ostali poslovni dobici 454.801 343.488 441.309 | 132 | 103
I Ukupni prihodi: 8.726.275 12.647.261 8.358.633 69 | 104
I RASHODI
1 | Tros.izrade (2-3) 1.128.603 1.120.137 1.019.375| 101 | 111
2 Tros. mater., rez. djel. i ost. 418.423 350.137 347.079 | 120 | 121
3 | Tros. goriva i maziva i energ. 710.180 770.000 672.296 92| 106
4 | Zarade radnika 8.092.627 8.400.000 6.295.473 96 | 129
5 | Druge naknade 863.636 457.000 719.954 | 189 | 120
6 | TroS. reprezentacije 5.870 8.209 7.420 72 79
7 | Tro$. amortizacije 540.188 521.496 536.825 | 104 | 101
8 | Nematerijalni troskovi 595.484 168.480 248.347 | 353 | 240
9 | Tros. proiz. usluga 128.380 158.000 131.044 81 98
10 | Ostali posl. rashodi 867.940 1.105.000 1.448.109 79 60
Il Ukupni rashodi: 12.222.728 11.938.322 | 10.406.547 | 102 | 117
IIIl REZULTAT IZ REDOVNOG
POSLOVANJA PRIJE (3.496.453) 708.939 (2.047.914)
OPOREZIVANJA (I- 1)
IV POREZ 9% » -
V ODLOZENA PORESKA OBAVEZA 5611 (531)
VI NETO REZULTAT  POSLIJE
OPOREZIVANJA (Il - IV - V) (3.502.064) (2.047.383)
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Poslovni prihodi

Ukupno ostvareni prihodi iznose 8.726.275 eura, i u odnosu na plan za 2024. godinu su manji za 31 %,
dok u odnosu na uporedni period za 2023. godinu su veéi za 4 %.

Strukturu ovih prihoda ¢ine:

- Prihodi po osnovu pruZanja usluga ostvareni su u vrijednosti od 6.391.474 eura i manji su 39 % u
odnosu na planirane vrijednosti za 2024. godinu, dok su za 6 % veci u odnosu na 2023. godinu. U ovu
grupu prihoda svrstani su prihodi ostvareni po osnovu realizacije slede¢ih usluga:
- IzvrSene usluge odvoza komunalnog otpada u iznosu 5.829.395 eura, i manje su za 41 % u odnosu na
plan za 2024 godinu, dok su 11 % vece u odnosu na uporedni period 2023.godine.

Opis Eura
pravna lica 3.478.748
gradani- stanovi 1.427.127
gradani- kuée 923.520

- IzvrSene usluge iz domena dopunskih djelatnosti u vrijednosti od 562.079 eura, manje su za 26 % u
odnosu na ostvarenje u 2023. godini, odnosno za 9 % su vee u odnosu na plan za 2024. godinu.
Posmatrano analiti¢ki, prihode od dopunskih djelatnosti ¢ine prihodi po osnovu:

Opis Eura

usluge odvoza vode 44.048
usluga po posebnim zahtjevima (odvoz Suta, kabastog otpada, sakup.i 240.324
prom. sek. sirovina) )
usluga veterinarske ustanove 43.161
usluga odrZ. privremenog odlagalista ,,Mojanski krst” 37.380
usluga po saglasnostima Sekret. za kom. poslove 91.286
Prihodi od naplaéenih sudskih taksi po RjeSenjima izvrsitelja 33.525
usluge Ccis¢enja Savinog potoka, Markovog potoka ,Mosorskog
potoka,rijeke Sitnice i Ribnice 72355

Prihodi od odrzavanja javnih povrsina- zajedni¢ka komunalna potrosnja u vrijednosti od 1.880.000
eura, su na nivou planirane vrijednosti za 2024 godinu i ostvarenje za 2023. godinu.

- Ostali poslovni dobici u 2024. godini iznose 454.801 euro i veéi su za 3 % u odnosu na ostvarenje u

2023.godini, odnosno za 32 % su vedi u odnosu na plan za 2024.godinu. Posmatrano analiti¢ki, ovu
grupa prihoda ¢ine:
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Opis Eura
prihodi od refundacija (bolovanja) 82.628
prihodi od donacija (prihodi po MRS-u) 151.363
Prihodi od premija 54.894
Prihodi od zakupa stanova 4.453
prihode od prodaje osnovnih sredstava 3.177
Prihodi od kamata 36.783
Ostali poslovni prihodi iz ranijih godina 318
Viskovi materijala i osnovna sredstva 493
Prihodi za izvrSene usluge ,,Deponiji" d.o.o. 117.523
Ostalo 3.169

Dodatne usluge- fizicka i pravna lica po cjenovniku usluga po posebnim zahtjevima korisnika

Drustvo je i tokom 2024. godine nastavilo sa realizacijom usluga po posebnim zahtjevima.
Uporedujuci broj dostavljenih zahtjeva tokom 2024. godine u odnosu na prethodne godine, moZe se
zakljuciti da se gradani i veliki broj pravnih lica, sve viSe odlucuju za angaZovanje ovog Drustva za odvoz
komunalnog, kabastog, biljnog, gradevinskog, kao i ostalih vrsta otpada koje ovo Dru$tvo preuzima, kako
bi izvrsili deponovanje otpada na zakonom propisan nacin. Tokom 2024. godine, ukupno je obradeno i
realizovano 420 zahtjeva, ukupne vrijednosti od 45,543 eura.

Tabela 1: Pregled realizovanih dodatnih usluga za fiziCka i pravna lica za 2022.,2023. i 2024. godinu i
ostvarenih prihoda po tom osnovu

| DODATNE USLUGE - FIZICKA I PRAVNA LICA
G Fizi¢ka lica Pravna lica Ukupno
br. zahtjeva Iznos (€) br. zahtjeva Iznos (€) br. zahtjeva 1znos (€)
| 2022 151 6.663 129 20.577 280 27.240
L2023 187 7.850 141 18.577 328 26.427
2024 232 14.622 188 30.921 420 45.543
| Ukupno: 570 29.135 458 70.075 1028 99.210

Poslovni rashodi

Ukupni poslovni rashodi u vrijednosti od 12.222.728 eura su veci za 17 % u odnosu na ostvarenu
rijednost u 2023. godinu, dok su za 2 % veci u odnosu na plan. Strukturu ovih poslovnih rashoda ¢ine:

- TroSkovi izrade iznose 1.128.603 eura i isti su veci za 11 % u odnosu na ostvarenu vrijednost u 2023.
odinu, dok su u odnosu na plan vec¢i za 1 %.

Analiticki posmatrano, sastoje se od:

Opis Eura
troskova materijala, rez. djelova i zastitne opreme 418.423
troskova goriva, maziva i energije 710.180
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- Tro3kovi po osnovu zarada zaposlenih iznose 8.092.627 eura i ve¢i su za 29 % u odnosu na
~stvarenu vrijednost u 2023. godini i za 4% su manji od planirane vrijednosti za 2024. godinu. Analiti¢ki
osmatrano, sastoje se od:

Opis Eura
neto zarade 6.249.895
porez na zarade 254.413
troskovi doprinosa po osnovu zarada 1.588.319

Prosjecna zarada po uposljenom u Drustvu za 2024 godinu u bruto iznosu iznosila 1.058,92 eura, dok je
u neto iznosu iznosila 831,88,62 eura.

- Druge naknade iznose 863.636 eura, a strukturu ovih rashoda ¢ine:

Opis Eura

Troskovi naknada po ugovoru o djelu 18.114
TroSkovi naknada po ugovoru o privremenim i povremenim

b 500.537
poslovima
Troskovi naknada fizickim licima-komisije 2.029
Troskovi naknada ¢lanovima Odbora direktora 9.553
Otpremnina, jubilarna nagrada, troskovi prevoza za sluzZbena 69.908
putovanja
Ostali rashodi i naknade - pomodi zaposlenima 263.495

- Troskovi amortizacije iznose 540.188 eura i ovi troSkovi su za 4 % veé¢i u odnosu na plan za
2024. godinu, dok su u odnosu na ostvarene vrijednosti u 2023 godine veci za 1 %.

- Nematerijalni troskovi iznose 595.484 eura. Ove trokove ¢ine: trogkovi utrosene vode, trogkovi
PTT usluga mobilne i fiksne telefonije, troSkovi platnog prometa, ¢lanarine, tro$kovi osiguranja
zaposlenih, imovine i vozila, troSkovi zakupa poslovnog prostora, troskovi reklame i propagande, troskovi
istraZivanja, nematerijalni troSkovi, troSak procjene rizika, tro$kovi rezervisanja iz sudskih sporova,
trosak premije osiguranja, troSak revizije, troSak ostalih neproizvodnih usluga, tro§kovi poreza na firmu, i
dr.

- Tro3kovi proizvodnih usluga iznose 128.380 eura, $to je 2% manje u odnosu na ostvarenu
vrijednost u 2023. godini, a za 19 % manje u odnosu na plan za 2024. Njihovu strukturu ¢&ine: tro$kovi
odrzavanja osnovnih sredstava, troSkovi investicionog odrzavanja, troskovi proizvodnih usluga, troskovi
registracije motornih vozila.

- Ostali poslovni rashodi iznose 867.940 eurai ovi tro$kovi su za 21% manji u odnosu na plan za
2024. godinu, dok su u odnosu na ostvarene vrijednosti u 2023. godini manji za 40 % analiticki
posmatrano, sastoje se od:

Opis Eura
TrosSak poreza 10.507
TroSak neproizvodnih usluga 74.652
Takse -sudske, lokalne i administrativne 5.755
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Finansijski rashodi i rashodi kamata . . 7.020
‘Otpis osnovnih sredstava - - 114703
Otpis potraZivanja- kupci, stecaj, po dopisima 173.101
Troskovi sporova- ujedi pasa lutalica 80.259
Troskovi sporova izvrSitelja po racunima 41.148
Tro$kovi nadoknade Stete po raznim osnovama 335.229
Rashodi iz ranijih godina 24.211
Ostali nepomenuti rashodi i manjkovi robe 1.355

Ukazujemo da su na negativan finansijski rezultat u iznosu 3.502.064 eura, posebno uticali
troskovi ostvareni po slede¢im osnovama:

—~ Primjenom novog Granskog kolektivnog ugovora za stambeno-komunalnu djelatnost, zarade za
2024. godinu su obracunate i viSe ispla¢ene za 2.266.923 eura,

— Do osnovu okoncanih sudskih sporova u korist radnika po osnovu manje ispla¢enog prevoza, za
2024. godinu isplaceno je 549.115 eura,

— Po okonc¢anim sudskim sporovima u korist fizickih lica, po osnovu ujeda pasa lutalica, za 2024.
godinu isplac¢eno je 80.259 eura.

— Po osnovu otpisa osnovnih sredstava knjiZeno je 114.703 eura.

— Rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade zaposlenih u iznosu od 385.726 eura.

7.1. Naplata potraZivanja

Po osnovu izvrienih usluga sakupljanja i transporta komunalnog otpada, dopunskih i ostalih
usluga, ukupna potraZivanja na 31. decembar 2024. godine iznose 5.410.716 eura, a analiti¢ki prikaz

potraZivanja je sledeci:

potrazZivanja od pravnih liCa ... 1.079.892 eura
potrazivanja od gradana u zajednickim stambenim objektima - stanovi............. 1.181.376 eura
potraZivanja od gradana u individualnim stambenim objektima - kuce................ 1.940.738 eura
potraZivanja od usluga iz domena dopunskih djelatnosti ...... 434.516 eura
ostala potrazivanja.... 29.916 eura
sumnjiva i sporna potrazivanja N 744.278 eura

Ukupna vrijednost naplacenih sredstava za izvrSene usluge sakupljanja i transporta komunalnog
otpada (pravna lica i gradani) u izvjeStajnom periodu (01. januar - 31. decembar 2024. godine) iznosi
6.011.700 eura. U odnosu na vrijednost fakturisane realizacije na godiSnjem nivou (pravna lica i
gradani), ostvaren je veoma dobar procenat naplate od 113 %, dok je prethodne godine procenat

naplate iznosio 96 %.
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Naplata potrazivanja od gradana za izvrsene usluge sakupljanja i transporta komunalnog
otpada

Vrijednost naplacenih sredstava kod fizickih lica u 2024. godini iznosi 2.431.400 eura, $to u
odnosu na vrijednost fakturisane realizacije predstavlja procenat naplate od 99%, dok je prethodne
godine procenat naplate iznosio 94%.

Na 31. decembar 2024. godine, u evidenciji je bilo registrovano 69.651 korisnika usluga - fizickih
lica.

Naplata potrazZivanja od pravnih lica za izvrSene usluge sakupljanja i transporta
komunalnog otpada

Vrijednost napla¢enih sredstava kod pravnih lica u 2024. godini iznosi 3.580.300 eura, $to u
odnosu na vrijednost fakturisane realizacije predstavlja procenat naplate od 126%, dok je u istom
periodu prethodne godine procenat naplate iznosio 97%.

U ovom izvjeStajnom periodu, realizacijom jednog broja ranije podnijetih tuzbi, putem prinudne
naplate, naplaéena su znacajna sredstva iz prethodnog perioda.

Na 31. decembar 2024. godine, u evidenciji je bilo registrovano 4.130 korisnika usluga - pravnih
lica.

U toku 2024. godine na konto spornih potrazivanja prenijeta su sredstva u iznosu od 697.780
eura i odnose se na potraZzivanja od pravnih lica koja su registrovana u CRPS, a koja su prestala sa
obavljanjem privredne djelatnosti i ve¢ina njih je u blokadi. PotraZivanja su zasSti¢ena tuzbama, a
datiraju iz 2020., 2021.,2022. i 2023. godine.

Preduzete mjere u cilju pobolj$anja naplate potrazivanja

Zahvaljuju¢i dobro postavljenoj i daradenoj strategiji u domenu naplate potraZivanja, Drustvo
je i tokom 2024. godine, aktivno rade¢i na aZuriranju evidencije korisnika usluga, blagovremenim
evidentiranim promjenama vlasnistva, dopunama podataka, kao i ostalim promjenama kod
stambenih i poslovnih prostora, ostvarilo znacajne rezultate u naplati, koji se ogledaju u povec¢anju
vrijednosti fakturisane realizacije, kao i odrZzavanju visokog stepena naplate.

DuzZnici su blagovremeno upoznati sa mogu¢noS¢u izmirenja duga u ratama, sklapanjem
odgovarajuceg Sporazuma o izmirenju duga u ratama. Na 31.12.2024. godine u postupku realizacije
nalazilo se ukupno 879 sporazuma o izmirenju duga u ratama, u ukupnoj vrijednosti od 149.133
eura.

U toku 2024. godine Drustvo je fizickim licima, koja ne izmiruju redovno obaveze, prije utuZenja

poslalo opomene i tom prilikom dostavilo 14 ipo hiljada opomena za korisnike iji je dug 50 eura i
vise.

Drustvo je tokom 2024. godine nastavilo sa sprovodenjem mjera u cilju zastite potrazivanja i
fakticke naplate, podnoSenjem predloga za izvrSenje protiv svih duznika koji nijesu redovno
izmirivali svoje obaveze.

Tokom 2024. godine podnijeto je 1899 predloga za izvrSenje protiv fizickih lica, u ukupnoj
vrijednosti od 194.646 eura. Na 31.12.2024. godine, u postupku se nalazilo ukupno 21.517 predmeta,
u ukupnoj vrijednosti od 1.637.034 eura, Cime je obuhvaceno 52% od ukupnih potrazivanja od
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fizickih lica.

Takode, tokom 2024. godine, podnijeto je i 402 predloga za izvrSenje protiv pravnih lica, u
ukupnom iznosu od 156.117 eura. U postupku pred Privrednim sudom, na 31.12.2024. godine,
nalazilo se ukupno 3.363 predmeta, u ukupnoj vrijednosti od 1.277.093 eura, ¢ime je obuhvaéeno
70% od ukupnih potraZivanja od pravnih lica.

Na ovaj nacin, potraZzivanja su zaSti¢ena od zastare.

Poslove naplate potraZivanja kod pravnih lica, tokom tekuce godine, kao i u proteklim
godinama, pratili su viSegodi$nji problemi, koji se ogledaju u jednom broju otvorenih steCajnih
postupaka i likvidacija privrednih subjekata, njihovoj nelikvidnosti i blokadama racuna. Ovo je
znacfajno uticalo na nemogucnost sprovodenja prinudne naplate u jednom broju slucajeva i pored
pravosnaznih sudskih odluka.
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Investiciona ulaganja

Realizovana investiciona ulaganja u 2024. godini, prvenstveno su se odnosila na nabavku
vozila, opreme, izgradnju i odrzavanje komunalnih objekata i drugih komunalnih sadrzaja.

Po ovom osnovu, iz BudZeta Glavnog grada i sredstava DruStva, tokom 2024. godine
izdvojeno je 2.097.910,39 eura.

Tabelarni pregled realizovanih investicija u 2024. godini:

Sredstva iz budZeta Glavnog grada:

Jed Ukupan iznos
R.br. Vrsta ulaganja - investicija . u eurima sa
nyere PDV-om
1. | Nabavka vozila autosmecéar 6 969.996,50
2. | Nabavka posuda za odlaganje komunalnog otpada od 2 m3 129 618.116,40
3. | Nabavka kontejnera od 1,1 m3 400 165.709,50
4. | Nabavka poslovnih kontejnera 2 14.665,20
5. | Nabavka reciklomata 8 49.852,00
6. | Nabavka rusti¢nih korpi za odlaganje sitnog otpada 28 9.673,95
UKUPNO:| 1.828.013,55
Sredstva Drustva:
Ukupan iznos
R.br. Vrsta ulaganja - investicija J ?d' u eurima sa
ere | ppv-om
1. | Nabavka racunara i racunarske opreme 14.119,49
9. lzgrac!nja i sanacija komunalnih objekata za smjestanje 9.32355
kontejnera od 1,1 m3
3. [ Tockici za kontejnere 12.682,80

UKUPNO: 36.125,84

Projekti:
Jed Ukupan iznos
R.br. Vrsta ulaganja - investicija n jel:e u eurima sa
PDV-om
1. | Autosmecar (RECIRCLE-IPA) 1 199.649,00
Nabavka metalnih kontejnera od 1,1 m3 (Eko Fond-34.000,00€,
2. sredstva Drustva- 122,00 €) 75 34.122,00
UKUPNO:| 233.771,00
Ukupno:
Finansirano iz budzeta Glavnog grada 1.828.013,55
Finansirano iz sredstava Drustva 36.125,84
Projekti 233.771,00
UKUPNO: 2.097.910,39
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VIII POLITIKA ZARADA 1 ZAPOSLJAVANJA

Krajem 2024.godine zakljucen je novi Kolektivni ugovor Drustva zbog isteka roka
prethodnog Kolektivnog ugovora, a u cilju uskladivanja sa vaZec¢om regulativom uslovljeno
donosenjem Odluke Ustavnog suda kojom su ukinute odredbe Granskog kolektivnog ugovora za
komunalno stambenu djelatnost.

U nastavku dajemo tabelarne prikaze broja zaposlenih po vrstama poslova, nivou
kvalifikacije, godinama starosti i staZa i broju zaposlenih po mjesecima u godini za koju se radi
izvjestaj:

Tabela 1.
Nivo kvalifikaclje
Zaposleniu
VRSTA POSLA prethodnoj | vipjyypy | v Iv1 vz m i 1 il
godini vise 12 Ostall Ukupno:
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Upravljatko - rukovodstveni 16 10 3 . & 13
poslovi
Administrativno tehnitki 158 41 3 87 R 13 2 9 . 155
poslovi
Finansfisko - ratunovodstveni 32 15 17 % z _ . - 32
poslovi
Pravni poslovi 6 6 - - 6
0rganimciona 307 9 4 50 . 9 4 248 324
jedinical
Osnovna
djelatnost o
Drgar‘nzaclona 90 3 2 40 - 39 . 1 85
jedinica Il
OdrZavanje 28 5 2 12 - 14 - 1 - 34
Dopunska djelatnost - - - - 3 7 : = 2 i
Logisticki poslovi = - " z i - " = : Z
UKUPNO: 637 89 11 209 - 75 6 259 - 649
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Tabela 2
Godine starosti Godine staza

VRSTA POSLA — - — = -

1825 | 26-35 | 3645 | 46-55 | 56-65 P‘:,:“',l;“’ Do5 | 610 | 11-15 | 16-25 | 26-35 pg";‘“
Upravljatko -
rukovodstveni 2 9 2 - 6 - 7
poslovi
Administrativho
tehnitki poslovi 2 29 51 34 39 16 28 25 46 30 10
Finansijsko -
rafunovodstveni - 6 11 11 4 - 5 5 1 13 6 2
poslovi
Pravni poslovi - 5 - 1 - - 1 4 1 - -
Osnovna
Aot 53 95 125 86 43 7 110 91 56 B9 51 12
OdrZavanje 3 3 16 5 6 1 8 1 6 12 5 2
Dopunska _ _ . . N _ _ . . . .
djelatnost -
Logistitki poslovi - - - - - - - - - - - -
UKUPNO: 58 140 212 139 92 8 140 135 88 168 92 26
Tabela 3

Broj zaposlenih po mjesecima u godini za koju se radi izvjestaj

VRSTA POSLA

JAN FEB MART | APRIL MA] JUN JUL AVG SEP OKT NOV DEC
Bomimstativao. | g9y | a69 170 173 170 | 170 | 171 | 168 | 170 | 168 | 168 170
tehnitki poslovi
Finansijsko -
ratunovodstveni 33 33 33 33 33 34 33 34 33 33 33 32
poslovi
Pravni poslovi 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
3.5“""“" 392 385 393 387 391 396 396 402 409 414 411 407

jelatnost

OdrZavanje 34 34 34 34 34 34 34 34 34 35 35 34
Dopunska - - - - - " - o w = -
djelatnost =
Logistitki _ _ - _ _ _ _ _ _ _ _ _
poslovi
UKUPNO: 637 627 636 633 634 640 640 644 652 656 653 649
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IX ZADUZENOST

Cisto¢a d.o.0. Podgorica nema kreditnih zaduZenja. Tekuce obaveze tokom 2024. godine Drustvo je
regulisalo iz sredstava opredijeljenih BudZetom Glavnog grada, kao i iz sredstava ostvarenih iz
sopstvenih prihoda.

X REALIZACIJA PLANA JAVNIH NABAVKI

Predmet Procijenjena

0P04/24-6180

ugovorenaoj vrijednosti 8.820,00 eura bez PDV-a
odnosno 10.672,20 eura sa PDV-om.

38

b javne Naziv / Opis vrijednost lzv.or _ Zakljuleni ugovori i ugovorene vrijednosti za Sl‘c:‘pml
nabavke bez finansiranja sprovedene otvorene postupke realizacije
nabavke
PDV-a
Postupci iz Plana javnih nabavaki 2023. godine zavrieni u 2024. godini
34.000,00 €iz
sredstava
Fonda za zaStitu ygoyor je zakljulen sa izabranim ponudatem
Kontejneri if";::%:::;::c "Tekom promet” d.o.0. Podgorica u
1. Robe od 1,1 m3 28.202,48 € it ugovorenoj vrijednosti 28.200,00 eura bez Realizovan
0P17/23-33952 Ehosired PDV-a odnosno 34.122,00 eura sa PDV-om.
122,00 € iz
sredstava
Drustva
L - Raspisani postupci iz Plana javnih nabavki za 2024. godini
Usluge
; - - . ) Ugovor za
registracije i Partija 2 - Ugovor je zakljuéen sa izabranim yartiju 2
i j zila  30.000,00 € o ; " : I )
osiglranjd vozl , ponudacem "Sava osiguranje” a.d. Podgorica zakljuéen je
Partija 1. cdni " ¢ e
; (zajednitka ponuda "Sava osiguranje” a.d. na period od
registracija i Partija 1. : " " A
s T 25.500.00 € Sredstva Podgorica i "Alliance” d.o.0. u ugovorenoj godinu dana
Usluge tcretﬁih‘volzi!a S ——— vrednosti 3.804,90 eura bez PDV-a odnosno (do
. . 3.967,65 sa PDV-om. 17.04.2025.
Partija 2. Partija 2. odine)
registracija i 4.500,00 € . L &
osi : Partija 1 - poni3ten postupak jer nije stigla
guranje i : Partija 1-
putni¢kih vozila nijedna ispravna ponuda. PONIE!I‘ENA
0P01/24-5109
.
Robe autosmecara 801.652,89 € Glavnog & . 0.9.0. BXpO p ) Realizovano
0P02,/24-68820 rada ugovorenoj vrijednosti 801.650,00 eura bez
& PDV-a odnosno 969.996,50 eura sa PDV-om.
ZaStitna odjeéa i ) Ugovpr za partu:: 1, E i4 za!,{ljucen jesa
obiita izabranim ponuda¢em "Spark” d.o.o. Nik$ié u
Partiia 1 66.115,70 € ugovorenoj vrijednosti 46.193,30 ecura bez PDV-
Za!:t'tn'a]od'. i Partija 1: a odnosno 55.893,89 eura sa PDV-om i to: za
P:,“_r‘i.a 2"’ 34.710,74 € partiju 1-29,233,70 € bez PDV-a odnosno
e Partija 2: 35.372,78 € sa PDV-om, partiju 2 - 16.370,90 €
Zastitna obuca ; Sredstva - . ;
Robe Partiia 3 19.834,71 € Hirastva bez PDV-a odnosno 19.808,79 € sa PDV-om i Realizovano
Kitnn 0' e Partija 3: partiju 4 - 588,70 € bez PDV-a odnosno 712,33
ona ocl 10.743,80 € € sa PDV-om.
Partija 4. e - ey . .
Radna odijela za Partija 4: Ugovor za partiju 3 zakljucen je sa izabranim
ivisca 826,45 € ponudacem "Vatrooprema” d.o.o. Podgoricau
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Usluge

Robe

Robe

Usluge

Usluge osiguranja
imovine
ilica
Partija 1.
osiguranje
zaposlenih-
kolektivno
kombinovano
osiguranje
Partija 2.
osiguranje
imovine
0OP05/24-7961
Ratunari i
raCunarska
oprema
Partija 1.
ratunari
Partija 2.
Stampadi
0OP06/24-7969
Rezervni djelovi
za odrzavanje
polupodzemnih
kontejnera
Partija 1.
rezervni djelovi
za polupodzemne
kontejnere
proizvodacta
"Molok" Finska
Partija 2.
rezervni djelovi
za polupodzemne
kontejnere
proizvodaca
"Korali" Srbija
0P07/24-9766
Usluge
registracije i
osiguranja
teretnih vozila
Partija 1.
registracijai
osiguranje
teretnih vozila
Partija 2.
kasko osiguranje
vozila
oros/24-10047
(ponovljeni
postupak
(OP01/24-5109
za partiju 1)

Raspisani postupci iz Plana javnih nabavki za 2024. godini

35.000,00 €

Partija 1.
30.000,00 €

Partija 2.
5.000,00 €

14.876,03 €

Partija 1.
12.396,69 €

Partija 2.
2.479,34 €

28.925,00 €

Partija 1.
26.050,00 €

Partija 2.
2.875,00 €

25.500,00 €

Partija 1.
22.000,00 €

Partija 2.
3.500,00 €

Sredstva
Drustva

Sredstva
Drustva

Budzet
Glavnog
grada

Sredstva
Drustva

Ugovor za

partiju 2
Ugovor za partiju 2 zakljucen je sa izabranim  zakljuéen na
ponudacem "Generali osiguranje period od
Montenegro”AD Podgorica u ugovorenoj godinu dana
vrednosti 4.878,92 cura bez PDV-a (PDV-0 €). (do
01.08.2025.
Partija 1 - poni$ten postupak jer nije stigla godine)
nijedna ponuda.
Partija 1-
PONISTENA
Ugovor za partiju 1 zakljucen je sa izabranim
ponudatem Drustvo za trgovinu, inZenjering i
usluge "G Tech” Podgorica u ugovorenoj Realizovano
vrednosti 8.994,00 eura bez PDV-a odnosno
10.882,74 eura sa PDV-om. Partija 2 -
PONISTENA
Partija 2 - poni3ten postupak jer nije stigla
nijedna ispravna ponuda.
Ugovor za partiju 1 zakljuen je sa izabranim
ponudatem "Baranka Export-Import Pejanovié”
d.o.o0. Bar u ugovorenoj vrijednosti 25.975,00 REilissvase
cura bez PDV-a odnosno 31.429,75 eura sa i
PDV-om. Partija 2 -
PONISTENA
Partija 2 - poni$ten postupak jer nije stigla
nijedna ponuda.
Ugovor za
partiju 2

Ugovor za partiju 2 zakljulen je sa izabranim = zakljuéen je
ponudacem "Sava osiguranje”a.d. Podgoricau na period od

- ugovorenoj vrednosti 3.177,15 eura bez PDV-a  godinu dana

(PDV-0 €). (do
07.06.2025.
Partija 1 -poniSten postupak jer nije stigla godine)
nijedna ponuda.
Partija 1-
PONISTENA

[#%]
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Nabavka metalnih
kontejnera od 1,1
8 Roba g
0P09/24-10373

Usluge osiguranja
zaposlenih -
kolektivno
kombinovano
osiguranje
0P10/24-10789
(ponovljeni
postupak
OP05/24-7961 za
partiju 1)
Nabavaka
rezervnih djelova
za teretna vozila i
nadgradnju vozila
Partija 1.
Rezervni djelovi
za teretna vozila
marke MAN
Partija 2.
Rezervni djelovi
| za teretna vozila
IVECO
Partija 3.
| Rezervni djelovi
za teretna vozila
marke MERCEDES
Partija 4.
Akumulatori
. Partija 5. .
{Nadgradnja Atrik |
Partija 6.
Nadgradnja za
autodistilice
Partija 7.
Filteri
Partija 8.
Potro3ni
materijal
Partija 9.
Sitni elektro
djelovi
Partija 10.
Sitni masinski
djelovi
0P11/24-11735

9. Usluge

LO. Roba

Raspisani postupci iz Plana javnih nabavki za 2024. godini

Ugovor je zakljucen sa izabranim ponudaéem

137.000,00 € (ﬁ:i’;; "Tekom promel” d.o.o. Podgorica u ugovorenoj T
grida vrijednosti 136.950,00 eura bez PDV-a odnosno o
165.709,50 eura sa PDV-om.
Ugovor
zakljucen na
Ugovor je zakljucen sa izabranim ponudacem period od
30.000,00 € Sredstva "Generali osiguranje Montenegro” AD godinu dana
Drustva Podgorica u ugovorenoj vrednosti 29.718,00 (do
eura bez PDV-a (PDV-0 €). 01.08.2025.
godine)
190.082,64 € '
|Ugovor za partije 1, 2, 3,4, 7, 8,9 i 10 zakljucen
Partija 1. je sa izabranim ponudad¢em "Sincommerce”
43.000,00 € d.o.o. Podgorica u ugovorenoj vrijednosti
121.849,75 eura bez PDV-a odnosno
Partija 2. 147.438,1975 eura sa PDV-om i to: za partiju 1 -
17.500,00 € 34,507,09 eura bez PDV-a odnosno 41.753,5789 Ugovor za
| eura sa PDV-om, partiju 2 - 12.827,18 eura bez | partije 1, 2, 3,
Partija 3. PDV-a odnosno 15.520,8878 eura sa PDV-om, | 4,7,8,9i10
43.000,00 € partiju 3 - 34.192,92 eura bez PDV-a odnosno | zakljuéen na
41.373,4332 eura sa PDV-om, period od
Partija 4. partiju 4 - 7.779,64 eura bez PDV-a odnosno | godinu dana
10.700,00 € 9.413,3644 eura sa PDV-om, (do
partiju 7 - 18.745,24 eura bez PDV-a odnosno | 04.09.2025.
Partija 5. Seedshon 22.681,7404 eura sa PDV-om, godine)
34.382,64 € Drustva partiju 8 - 5.826,93 eura bez PDV-a odnosno
i | 7.050,5853 eura sa PDV-om, Ugovor za
Partija6. | | partiju9-5.251,26 eura bez PDV-a odnosno | partije 5i7
6.200,00 € | 6.354,0246 eura sa PDV-om i zakljuéen na
| partiju 10 - 2.719,49 eura bez PDV-a odnosno | period od
Partija 7. 3.290,5829 eura sa PDV-om. | godinu dana
18.800,00 € _ (do
\Ugovor za partije 5 i 6 zaklju¢en je sa izabranim | 02.09.2025.
Partija 8. ponudatem "Kvantex” d.o.o. Danilovgrad u godine)
7.000,00 € ugovorenoj vrijednosti 40.394,23 eura bez PDV-
|a odnosno 48.877,0183 eura sa PDV-om, i to: za
Partija 9. | partiju 5-34,291,23 eura bez PDV-a odnosno
5.300,00 € | 41.492,3883 eura sa PDV-om i partiju 6 -
| 16.103,00 eura bez PDV-a odnosno 7.384,63 eura
Partija 10. sa PDV-om.
4.200,00 €

NN
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Raspisani postupci iz Plana javnih nabavki za 2024. godini

Racunarska
aprema
0P13/24-14456
(ponovljeni
postupak
0OP06/24-7969 za
partiju 2)

3.305,78 €

11 Roba

Nabavka gorivai | 661.157,02 €
autogasa
Partija 1.

| Gorivo-Eurodizel
Partija 2.

Gorivo-Eurosuper
i autogas

0P14/24-15251

Partija 1.

651.157,02 €

12 Roba

Partija 2.
10.000,00 €

Posude za
odlaganje
komunalnog
otpada
| OP17/24-19855

3. Roba 511.810,33 €

Veterinarske
usluge
(ponovljeni
postupak
0P15/24-16694)

4. Usluge 43.500,00 €

Sredstva
Drustva

Sredstva
Drusitva

BudzZet
Glavnog
grada

BudzZet
Glavnog
grada

| Ugovor za partiju 1 zakljuéen je sa izabranim

Ugovor je zaklju€en sa izabranim ponudacéem

Drustvo za trgovinu, inZenjering i usluge "G
Tech” Podgorica u ugovorenoj vrednosti

2.675,00 cura bez PDV-a odnosno 3.236,75 eura

sa PDV-om.

Realizovano

Ugovor za
partiju 1
zaklju¢en na
period od
godinu dana
(do
23.09.2025.
godine ilido
dostizanja
ugovorene

| vrijednosti,

ponudalem "Lukoil Montenegro” d.o.o.

'Podgorica u ugovorenoj vrijednosti 651.157,02

cura bez PDV-a odnosno 787.900,00 cura sa
PDV-om.

Ugovor za partiju 2 zakljuten je sa izabranim
ponudaéem "Petrol Crna Gora MNE"” d.o.o.
Podgorica u ugovorenoj vrijednosti 10.000,00
eura bez PDV-a odnosno 12.100,00 eura sa
PDV-om.

| Ugovor je zakljuéen sa izabranim ponudacem

|"Baranka Export-Import Pejanovi¢” d.o.o. Bar u
ugovorenoj vrijednosti 510.840,00 eura bez
PDV-a odnosno 618.116,40 eura sa PDV-om.

Ugovor je zaklju€en sa izabranim ponudacem
PVU "Montvet” Podgorica (zajedni¢ka ponuda
PVU "Montvet” Podgorica i PVU "Animavet”
Podgorica u ugovorenoj vrednosti 43.417,00

eura bez PDV-a odnosno 49.875,66 sa PDV-om.

zavisno od

' toga koji od

navedenih
uslova bude
ranije
ispunjen.)

Ugovor za
partiju 2
zakljuen na
period od
godinu dana
(do

| 19.09.2025.

godine ilido

| dostizanja

ugovorene
vrijednosti,

zavisno od
toga koji od

' navedenih
uslova bude

ranije
ispunjen.)

Realizovano

Ugovor
zakljufen na
period od
devet mjeseci
(do
05.08.2025.
godine)
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Raspisani postupci iz Plana javnih nabavki za 2024. godini

41.261,16 €
Oprema i
inventar Partija 1.
Partija 1. 20.661,16 €
Tockici za
kontejnere Partija 2.
Partija 2. 6.600,00 €
Plasti¢éne kante
Partija 3. Partija 3.
1r Roba Alat 2.400,00 €
poljoprivredni
Partija 4. Partija 4.
Sirkove metle 6.400,00 €
Partija 5.
Brezove metle Partija 5.
Partija 6. 2.400,00 €
Plasti¢ne metle
0P20/24-24242  Partija 6.
| 2.800,00 €
Ulja i maziva
Partija 1.
Motorno ulje
Partija 2.
Hidrauli¢na ulja | 48.760,32 €
' M'cl:;;;;::::lal?l:e za Fartlja 1.
J oulezal 1115702 €
mjenjace i
dl;i?g;':fle Partija 2.
| Hidraulitnaulja | 17-355:37 €
u;:::l?:ge Partija 3.
kvatilaikotiona | #>4545€
lf:f:i‘l';s; Partija 4.
AdBlue 2.892,56 €
16/ | Roba Pt Partija 5.
| destilovana voda | 7:6H5,95€
% 3'1'."’“:' Partija 6.
X 991,74 €
kombinovane
radne masine o,
: ; Partija 7.
| proizvodacéa JCBi | .
CAT | 123967€
Partija 8. .
Partija 8.
Tovatna mast
Partija 9. 1.074,38 €
S ‘:d“‘.’;’im Partija 9.
e 1.818,18 €
odmascivanje- |
Dimeri teCnost za
Sofersajbne

0P21/24-25085

Ugovor za partije 2,3,4,5i 6 zakljuten je sa
izabranim ponudacem "Tekom promet” d.o.o.
Podgorica u ugovorenoj vrednosti 19.303,00

cura bez PDV-a odnosno 23.356,63 eura sa
PDV-om i to: za partiju 2 - 6,125,00 eura bez

PDV-a odnosno 7.411,25 eura sa PDV-om,
partiju 3 - 2.168,00 eura bez PDV-a odnosno

2.623,28 eura sa PDV-om, partiju 4 - 5.925,00
eura bez PDV-a odnosno 7.169,25 cura sa PDV-
om,
partiju 5 - 2.360,00 eura bez PDV-a adnosno
2.855,60 eura sa PDV-om, partiju 6 - 2.725,00
eura bez PDV-a odnosno 3.297,25 eura sa PDV-
om.

Sredstva
Drustva

Za partije 2,4 i 6 - uloZena Zalba nakon &ega je
u 03 /25 zakljuten ugovor sa Tekomom,

Partija 1 - poni$ten postupak jer nije stigla
nijedna ispravna ponuda.

| Ugovor za partije 1, 2, 3, 4, 81 9 zakljuten je sa |

izabranim ponudatem "M oil” d.o.o. Podgorica u

ugovorenoj vrijednosti 33.642,70 eura bez PDV-|
| aodnosno 40.707,667 eura sa PDV-omito:za |

partiju 1 -9,193,80 eura bez PDV-a odnosno
11.124,498 eura sa PDV-om, partiju 2 -
| 15.048,00 eura bez PDV-a odnosno 18.208,08
| eura sa PDV-om, partiju 3 - 3.966,90 eura bez
PDV-a odnosno 4.799,949 eura sa PDV-om,
partiju 4 - 2.794,00 eura bez PDV-a odnosno
3.380,74 eura sa PDV-om,
partiju 8 - 936,00 eura bez PDV-a odnosno
1.132,56 eura sa PDV-om i
| partiju 9 - 1.704,00 eura bez PDV-a odnosno |
Sredstva | 2.061,84 eura sa PDV-om.
Drustva |
Ugovor za partije 5 i 7 zakljuden je sa
izabranim ponudacem "Veritas” d.o.o. Bijelo
Polje u ugovorenoj vrijednosti 6.294,80 eura
; bez PDV-a odnosno 7.616,708 eura sa PDV-om,
[ ito:zapartiju5 - 5,544,00 eura bez PDV-a
| odnosno 6.708,24 eura sa PDV-om i partiju 7 - |
| 750,80 eura bez PDV-a odnosno 908,468 eura |

sa PDV-om. !

| Ugovor za partiju 6 zakljucen je sa izabranim
- ponudaéem "Sincommerce” d.o.0. Podgoricau |
| ugovorenoj vrijednosti 505,50 eura bez PDV-a

' odnosno 611,655 eura sa PDV-om.

Ugovor za
partije 3i5
zakljucen na
period od
godinu dana
ili do
dostizanja
ugovorene
vrijednosti
zavisno od
toga koji od
navedenih
uslova bude
ranije
ispunjen.

Partija 1-

| PONISTENA

Ugovor za
partije 1, 2, 3,
4,8i9
zakljuten na
period od
godinu dana
(do
24.01.2026.
godine ili do
dostizanja
ugovorene
vrijednosti,
zavisno od

| toga koji od

navedenih

| uslova bude

ranije
ispunjen.)

Ugovor za

. partije5i7

zaklju€en na
period od
godinu dana
(do

| 15.01.2026.
godine ilido

dostizanja
ugovorene

| vrijednosti,

zavisno od
tega koji od
navedenih
uslova bude
ranije
ispunjen.)
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Robe

Nabavka
reciklomata

| 41.322,31 €

BudZet
Glavnog

Raspisani postupci iz Plana javnih nabavki za 2024. godini

"Eko grad” d.o.o. Sarajevo u ugovorenoj

Ugovbrji: 2ékijuﬁen sa izabranim ponudadem

vrijednosti 41.200,00 eura bez PDV-a odnosno

Ugovor za
partiju 6
zakljuéenr
period od
godinu dan
(do
16.01.202¢
godine ili d
dostizanja
ugovorent
vrijednosti
zavisno od
toga koji o1
navedenih
uslova bud
ranije

ispunjen.)

Realizovan

| OP22/24-25290 | grada

49.852,00 eura sa PDV-om.

Napomena:

Nerealizovani postupci iz Plana javnih nabavki za 2024. godinu:

1. Nabavka polovnih vozila autosmeéar - 70.000,00 €

2. Nabavka vozila za sakupljanje sekundarnih sirovina 2 kom - 70.000,00 €

3. Nabavka polovnih putnitkih vozila - 40.000,00 €

4. Nabavka novog pick up vozila - 22.000.00 €

5. Nabavka polovnog pick up vozila - 10.000.00 €

6. Nabavka solarnih panela - 30.000.00 €

7. Nabavka auto guma - 65.000.00 € (nije stigla nijedna ispravna ponuda, postupak je ponovo
raspisan pocetkom 2025. godine)

8. Investiciono odrZavanje objekata - 30.000.00 €

9. Remont nadgradnji na tri vozila autosmedéar - 45.000,00 €

10. Usluge izrade Idejnog projektantskog rjesenja i izrada Glavnog projekta lokalnog objekta od
opsteg interesa - objekat privrednog razvoja Upravne zgrade ,Cisto¢a” d.o.o. Podgorica i ostalih
objekata komunalne infrastructure - 100.000,00 € - postupak nije pokrenut iz razloga Sto tokom
godine nije opredijeljena parcela za izgradnju objekta.

11. OdrZavanje vozila- 50.000,00 €

12. Usluge registracije i osiguranja teretnih vozila - 22.000,00 € (nije stigla nijedna ispravna
ponuda, postupak je ponovo raspisan potetkom 2025. godine)

13. Rezervni djelovi za polupodzemne kontejnere proizvodata "Korali" Srbija - 3.478,75 € (nije
stigla nijedna ponuda - nabavka je izvr§ena neposrednom pogodbom)

14. Nabavka tockica za kontejnere - 25.000,00 € (nije stigla nijedna ispravna ponuda)

15. Nabavka kiper vozila - 60.500,00 € (nije stigla nijedna ispravna ponuda) ponovljeni postupak
koji je uvrSten u Plan javnih nabavki za 2025. godinu realizovan u 03/2025 godine.
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Zbog sloZene finansijske situacije u kojoj se Drustvo nalazilo tokom 2024. godine, nisu
sprovedeni postupci slede¢ih nabavki obuhvac¢enim Planom: polovna vozila autosmecar, vozila za
sakupljanje sekundarnih sirovina, polovna putni¢ka vozila, polovnog pick up vozila, solarnih
panela, investiciono odrZavanje objekata, remont nadgradnje na tri vozila autosmeéar i odrzavanje

vozila.

Jednostavne nabavke vrijednosti preko 8.000,00 eura

Predmet Procijenjena
R jednosta Naziv vrijednost Izvor Zakljuteni ugovori i ugovorene vrijednosti za
1 vne . nabavke bez finansiranja| sprovedene postupke jednostavnih nabavki
nabavke PDV-a
Nabavka 12.300.00 € Ugovor za partije 1 i 2 zakljuden je sa
gradevinskog T izabranim ponudaé¢em "Tect inZenjering” d.o.0.
materijala Partija 1 Podgorica u ugovorenoj vrijednosti 11.787,00
1 Roba | Partija 1. 9.000.00 € Sredstva eura bez PDV-a odnosno 14.262,27 eura sa
(Gradevinski materijal ~ ' Drustva | PDV-om,i to: za partiju 1 - 8,647,00 eura bez
Partija 2. Partija 2 PDV-a odnosno 10.462,87 eura sa PDV-om i
Sljunak i greza ' 3.300.00 € partiju 2 - 3.140,00 eura bez PDV-a odnosno
~JNO1/24-1804 | "7 _ 3.799,40 eura sa PDV-om.
'Sredstva za higijenu i | 7.851.23 € Ugovor za partije 1 i 2 zakljufen je sa
paprina galanterija | " | izabranim ponudaéem "Tekom promet” d.o.o.
Partija 1. Partijal. | Podgorica u ugovorenoj vrijednosti 5.308,30
. Roba | sredstva za higijenu | 4.545 45 € Sredstva eura bez PDV-a odnosno 6.423,043 eura sa
Partija 2. ) ' Drustva PDV-om, i to: za partiju 1 - 3,088,30 eura bez
‘papirna galanterija za Partija 2 | PDV-aodnosno 3.736,843 eura sa PDV-omi |
dispenzere 3.305.78 € | partiju2-2.,220,00 eura bez PDV-a odnosno
JNO2/24-2212 U 2.686,20 eura sa PDV-om. |
, Ugovor je zakljuten sa izabranim ponudac¢em
Nabavka napitaka . | Sredstva “Voli trade" doo Podgorica u ugovorenoj |
2 Roba JN03/24-2213 826446€ | nruttva | wrijednosti 6.959,61 € bez an-ga ndnosnlo
| 8.326,152 € sa PDV-om.
Usluge mobilne I Ugovor je zakljufen sa izabranim ponudacem |
E telefonije i Sredstva “Crnogorski telekom“ AD Podgorica u
4 Usluge ' yNo4/24-5073 | 1200000€ | by siva | ugovorenoj vrijednosti 10.701,50 € bez PDV-a |
i | | odnosno 12.948,82 € sa PDV-om.
nabavka osnovnog _
gm];‘apn::‘ljzr;il:gfi;ala _ | Ugovor za partiju 1 zakljucen je sa izabranim |
Partija 1 | 18.100,00 € | ponudafem "Multi office” d.o.o. Podgorica u _
S——— kancel.ariiski | Partija 1. ; ugovorenoj vrijednosti 8.811,65 eura bez PDV- |
5 Roba | rigterijal | 12.600,00 € | Sredstva | aodnosno 10.655,4045 eura sa PDV-om.
: Partija 2. Drudtva | Ugovor za partiju 2 zakljuéen je sa izabranim
Stampani | Partija 2. | ponudafem "Grafo group” d.o.o. Podgorica u
kancelarijski 5.500,00 € ‘ugovorenoj vrijednosti 5.376,75 eura bez PDV-
i a odnosno 6.505,8675 eura sa PDV-om.
materijal

JNOB/24-20972
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period od
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(do
28.10.202¢
godine.)



IZVJESTA) O REALIZACIJI PROGRAMA OBAVLJANJA KOMUNALNIH DJELATNOSTI ZA 2024. GODINU

6. Usluge

8. Roba

Usluge periodic¢nih . !L:;_;uvvor )
ljekarskih pregleda Ugovor je zakljuéen sa izabranim ponudaéem AR TR
b 0 . R ;i A . G period od
zaposlenih na radnim 12.000.00 € Sredstva | ZU Dom zdravlja Glavnog grada Podgorica u dinii dang
mjestima sa R Druitva  ugovorenoj vrijednosti 8.330,00 € bez PDV-a  B° '?:;0 anz
povecanim rizikom (PDV-0 €).
JN09/24-21056 22.10.2025.
godine)
Poslovni kontejneri
sa prateom . 2 oo . ;
opremom u funkeiji Budiet Ug;ovor je Fakl)ucen sa [zab.ramm ponudaér:'m
7 Roba  namjene objektaza 12.396,69 € Glavno D Prajektdoo b odgarica wugovorsio] Reali no
: : ) iw]aci’iu AR p 4oC | vrijednosti 12.120,00 € bez PDV-a odnosno e
novoprido$lih $tenadi 14.665,20 € sa PDV-om.
JN10/24-21484
Ugovor
Ugovor je zakljucen sa izabranim ponudacem akljutenng
- .. " : ; period od
Hrana za pse 19.834.71 € | Sredstva Stratus” doo Podgorica u ugovorenoj odiniud
JN11/24- 21679 i ' Drutva | vrijednosti 19.551,00 € bez PDV-a odnosno | & (do ana
23.656,71 € sa PDV-om. 28.10.2025.
godine)

XI POLITIKA CIJENA

Rukovodeci se Zakonom o komunalnim djelatnostima (,,Sl. list CG“ br. 55/16, 74/16, 2/18,

66/19 i 140/22) i Uredbom o bliZim elementima i metodologiji za odredivanje cijena komunalnih
usluga (,S1. list CG“ br. 55/20), sprovedena je obaveza izrade novog Cjenovnika i uskladivanje
cijena u skladu sa navedenim propisima. Cjenovnik je u primjeni od decembra 2020. godine, a
usvojen je na sjednici Skupstine Glavnog grada odrzanoj 3. novembra 2020. godine, Odlukom o
davanju saglasnosti na Cjenovnik usluga sakupljanja i transporta komunalnog otpada ,Cisto¢a“
d.o.o. Podgorica (,,SI. list CG - op3tinski propisi“ broj 39/20).

Cijene su odredene na osnovu povrsine objekta korisnika (jedinica mjere: m? stambenog,
odnosno poslovnog prostora), u skladu sa ¢lanom 6, stav 1, Uredbe o blizZim elementima i
metodologiji za odredivanje cijena komunalnih usluga. Kod pravnih lica, cijene su odredene
primjenom korekcionog faktora, ¢l. 6, stav 2 pomenute Uredbe.

Tokom godine, sredstva napla¢ena po ovom osnovu bila su namjenski koriéena - za
pokri¢e troSkova nastalih pruzanjem usluga individualne komunalne potro$nje - sakupljanja i
odvoza komunalnog otpada, kao i za realizaciju planiranih investicionih ulaganja Drustva.

Ustavni sud je odlukom koja je objavljena u SluZzbenom listu Crne Gore u oktobru 2022.
godine stavio van snage odredbe ¢lana 6, stav 2 i 3 Uredbe o blizim elementima i metodologiji za
odredivanje cijena komunalnih usluga, ¢ime se dodatno problematizovala ova materija i stvorili
uslovi da se ne mogu uraditi novi cjenovnici komunalnih drustava, koja pruzaju usluge iz ovog
domena.
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Ovo Drustvo je tokom protekle dvije godine u viSe navrata, evidentno i prije nego $to je
Ustavni sud stavio van snage tlanove navedene Uredbe, ukazivalo na neprimjenljivost pojedinih
¢lanova, kako Uredbe, tako i Zakona o komunalnim djelatnostima, prije svega sa stanovista
neprimjenljivosti korektivnog faktora, zbog kojeg je Ustavni sud i stavio Uredbu van snage, kao i
jedinstvenih cijena za gradane i pravna lica, polaze¢i prvenstveno od komunalnog ambijenta u
kojem trenutno funkcioniSe komunalna privreda Crne Gore. Nista bolja situacija nije bila ni tokom
2024. godine, jer i pored najava Ministarstva ekologije, odrZivog razvoja i razvoja sjevera nije
regulisano pitanje ¢lanova Uredbe, koje je Ustavni sud stavio van snage, pa je Drustvo i tokom
2024. godine trpilo dnevne finansijske Stete, zbog nemogucnosti da uradi novi cjenovnik usluga za
fizicka i pravna lica, iako su se odavno stekli uslovi, o ¢emu svjedoce i podaci MONSTAT-a za
period od decembra 2020. godine do kraja 2024. godine. Time je ne samo onemogucena realizacija
finansijskog plana iz Programa obavljanja komunalnih djelatnosti Drustva za 2024. godinu, vec je
zbog ovako zakinutih prihoda u protekle dvije godine isto bilo od velikog uticaja na ostvarene
negativne finansijske rezultate u 2023. i 2024. godini.

XII ZAKLJUCNA RAZMATRANJA - OCJENA STANJA I POSTIGNUTIH REZULTATA

Poslovi koji predstavljaju javni interes, koji su iz domena osnovnih djelatnosti, realizovani
su u cjelosti. Odrzan je zadovoljavajuc¢i nivo ambijentalne higijene na prostoru Glavnog grada i
Opstine Zeta, uprkos svim problemima koji su tokom godine pratili realizaciju ovih aktivnosti,
navedenih u IzvjeStaju.

Rukovodeéi se smjernicama sadrzanim u Programu i planovima rada, poslovi i zadaci
Drustva su u cjelini realizovani, uz neizostavnu potrebu dodatnog i povecanog angaZovanja
mehanizacije i ljudstva, §to je sve zajedno u odredenoj mjeri doprinijelo ostvarenju vec¢eg obima
usluga, time i dodatnih troSkova i odredenom poboljSanju uslova za obavljanje osnovih djelatnosti.

Cjelovitom izvrSavanju poslova Drustva, doprinijele su mjere i aktivnosti kontinuirano
preduzimane i realizovane tokom godine, pri ¢emu su, pored investicionih ulaganja iz
opredijeljenih sredstava Glavnog grada i DruStva, koja su iznosila 1.864.139,39 eura, u velikoj
mjeri od znacaja bile i svakodnevne aktivnosti na redovnom odrZavanju sredstava rada, opreme i
objekata, poboljSana unutradnja organizacija rada, kontrola i analiza izvrSavanja poslova. Pored
ovoga, na terenu je poseban znacaj imalo i blagovremeno uocavanje aktuelne problematike i
preduzimanje odgovarajucih mjera za njihovo hitno otklanjanje.

Nesprovodenje izmjene Uredbe o bliZim elementima i metodologiji za odredivanje cijena
komunalnih usluga (¢lan 6 stav 2 i 3) i tokom 2024. godine, od strane nadleznog Ministarstva,
predstavljalo je sa stanoviSta finansija veliki hendikep za ovo Drustvo, jer se ni tokom 2024.
godine nije moglo pristupiti izradi i primjeni novih cijena za individualnu komunalnu potrosnju,
kako je to i u poglavlju politika cijena navedeno, $to je u konacnom, izmedu ostalog, u velikoj mjeri
i uticalo na ostvarenje negativnog finansijskog rezultata u poslednje dvije godine.

XIII POSTUPAK DONOSEN]JA IZVJESTAJA O RADU

Postupak donoSenja Izvjestaja o radu propisan je ¢lanom 26 Zakona o komunalnim djelatnostima

(,SLlist CG“, br. 55/16, 74/16,002/18 1 066/19).
VD i%nog direktora _

Denfs Hot, dipl.f'f{i?élaé.




Drustvo sa ogranicenom odgovornoscu
,CISTOCA“- Podgorica

ODBOR DIREKTORA

Broj: 03/25 - 8§50+

Podgorica, 15.04.2025.godine

Odbor direktora "Cistoéa” d.0.0. na 03. sjednici odrzanoj dana 15.04.2025.
godine, nakon razmatranja lzvjeStaja o realizaciji Programa obavljanja
komunalnih djelatnosti “Cisto¢a” d.o.0o. — Podgorica za 2024. godinu,
shodno ¢lanu 32 Statuta "Cisto¢a” d.o.o., donio je

ODLUKU

Usvaja se lzvjestaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti
“Cisto¢a’d.o.0. — Podgorica za 2024. godinu.

Izvjestaj iz stava 1 Odluke Cini njen sastavni dio.

Odluka stupa na snagu danom donosenja.

~ODBOR DIREKTORA
H ~; Predsjednik
Ly Y| (217
““Zdrdvko Radulovié




Drustvo sa ogranicenom odgovornogéu
»wCISTOCA*- Podgorica

ODBOR DIREKTORA

Broj: 03/25- & Fe8

Podgorica, 15.04.2025.godine

Na osnovu ¢lana 32 Statuta Drugtva, Odbor direktora "Cisto¢a” d.o.o. - Podgorica na
03. sjednici odrzanoj dana 15.04.2025.godine, donio je

ODLUKU

I Gubitak u iznosu od 3.502.064 eura ostacée nepokriven i prenosi se u naredni
peﬁodﬁ

I ,,Cistoéa“ d.o.o. Podgorica nema nerasporedene dobiti iz prethodnog perioda

1 'Odluka stupa na snagu danom donosenja.

v Odluka se dostavlja Skupstini Glavnog grada na dalje postupanje.

Obrazlozenje

Tokom 2024, godine Drustvo je ostvarilo prihode u iznosu od 8.726.275 eura,
koji su rezultat bolje postavijenje strategije poslovanja, ukljuujuéi i naplatu tokom
godine. Poseban hendikep, predstavljala je ¢injenica da i tokom ove godine Drustvo
nije bilo u mogucénosti da uradi i primijeni nove cijene za pravna i fizicka lica, jer
zakonodavac, Ministarstvo ekologije, odrzivog razvoja i razvoja sjevera nije ni tokom
ove godine regulisalo pitanje &lanova Uredbe, koje je Ustavni sud stavio van snage u
oktobru 2022. godine (odredbe &lana 6, stav 2 i 3 Uredbe o blizim elementima i
metodologiji za odredivanje cijena komunalnih usluga). Aktuelne cijene u primjeni su
od novembra 2020. godine.

Na negativan finansijski rezultat u iznosu 3.502.064 eura u najvecoj mjeri uticali su
troskovi ostvareni po sledeéim osnovama:

o Primjenom novog Granskog kolektivnog ugovora za stambeno-komunalnu
djelatnost, zarade za 2024. godinu su obra&unate i vige isplacene za 2.266.923
eura,

o Na ime okonc¢anih sudskih sporova u korist radnika po osnovu manje isplacenog
prevoza, za 2024. godinu isplaceno je 549.115 eura,

o Po okonéanim sudskim sporovima u korist fiziékih lica, po osnovu ujeda pasa
lutalica, za 2024. godinu isplaéeno je 80.259 eura.

o Po osnovu otpisa osnovnih sredstava knjizeno je 114.703 eura.

Na osnovu gore navedenog, odlueno je kao u dispozitivu.

OR DIREKTORA
1}4".'\"'} PR dsjednik
.;“9 i 5 ”{"t r’-</

e

" Zdravko Radulovié

Dostavijeno:
- Skupstini Glavnog grada \

- Sl.raéunovodstva o oy o
- ala _ —
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Popunjava pravno

lice CISTOCA DOO

Matiéni broj 02407493

|Sifra djelatnosti 3811

Popunjava DRAGANA VASIC

Naziv:
Sjediste:

ISKAZ O REZULTATU /BILANS USPJEHA/
u periodu od 01.01.2024 do 31.12.2024. godine

-u EUR-
i . I1znos
Heupaatung; POZICHA SZdott | Alapemena . Prethodna
racun broj broj Tekuca godina godina
1 2 3 4 5 -]
60i61 1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 8274143 7919066
6301631 2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i 202
nedovriene proizvodnje
62 3. Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 203 117523 112231
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 297826 320475
64165 a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanija 205 293656 299938
67’6:21 b} Ostali prihodi iz poslovanja 206 4170 20537
68, sem 683 | 685|. c) ?rihndi po osnovu vrijednosnog uskladivanja 207
imovine
5. Trodkovi poslovanja (209+210) 208 2489439 2484176
50151 a) Nabavna vrijednost pradate robe i trodkovi
materijala 209 1128603 1019375
R b) Ostali troskovi poslovanja (rezervisanja i
53, 54 (dio) i 55 ostali postovni rashodi) 210 820648 927976
540 Amortizacija 210a 540188 536825
6. Trodkovi zarada, naknada zarada i
ostali liéni rashodi (212+213) 211 8956263 7015427
52 (dio) a) Neto troikovi zarada, naknada zarada i liéni
rashodi 212 7113532 5543930
b) Troskovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 1842731 1471497
52 (dio) 1/ Trodkovi poreza 214 254413 99640
52 (dio) 2/ Troskovi doprinosa za penzije 215 1162562 900207
52 (dio) 3/ Trodkovi doprinosa 216 425756 471650
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
imovine (osim finansijske) (218+219) 217 0 0
580, 581, 582, a) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
589 (dio) stalne imovine (osim finansijske) 218
; b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
33 din) obrtne imovine (osim finaniijskel ! £
57,591 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220
1592 ; i 770006 900039
I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-211-217 21
220) . -3526216 2047870
9. Prihodi po osnovu uéedéa u kapitalu (223 do 222
225) 0 0
660 (dio) a) Prih9di po osnovu uéeica u kapitalu zavisnih
pravnih lica 223
661 (dio) b) Prihlodi po olsnclwu ucesca u kapitalu ostalih 55
povezanih pravnih lica
669 (dio) ¢) Prihod‘i po usn?utf uéedca u kapitalu
nepovezanih pravnih lica 225
10. Prihodi od estalih finansijskih ulaganja i
zajmova (kamate, kursne razlike i efekti ugovorene
zaitite) (227 do 229) 226 0 o]




: a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
658 suic] zajmova od matinog i zavisnih pravnih lica 227
661 (dio) b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova od ostalih povezanih pravnih lica 228
6,62 (dio), 6,63 ¢} Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
(d':}g:i:iﬁmj’ zajmova od nepovezanih pravnih lica 229
11, Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih
razlika | drugih efekata ugovorene zastite (231 do
233) 230 36783 6860
660 (dio) a) Iii.nan‘sijski prih?‘di pct osn‘o\nls tekuéih .
potraiivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica 231
661 (dio) b) Finansijski prinodi po osnovu tekudih
potraiivanja od ostalih povezanih pravnih lica 232
6_62 dio), 5_63 ¢) Finansijski prihodi po osnovu tekutih
{dlo;ég?:iic;m}. potralivanja od nepovezanih pravnih lica 233 36783 6860
12, Vrijednosno uskladivanje kratkoroénih
finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja koji su
dio obrtne imovine (235-236) 234 0 0
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
683, 685 kratkorocnih finansijskih sredstava i finansijskih
ulaganja koji su dio obrtne imovine 235
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
583, 585 kratkorocnih finansijskih sredstava i finansijskih
ulaganija koji su dio obrtne imovine 236
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
drugih efekata ugovorene zastite (238 do 240) 237 7020 6904
a) Rashodi pe osnovu kamata, kursnih razlika i
560 drugih efekata ugovorene zaitite po osnovu cdnosa
sa matiénim i zavisnim pravnim licima 238
b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
561 drugih efekata ugovorene zaitite po osnovu odnosa
sa drugim povezanim licima 239
562, 563,564, c]lRashodi PO osnavu kamal.a. kursnih razlika i
569 drugih efekata ugovorene zaitite po osnovu odnosa
sa nepovezanim licima 240 7020 6904
Il Finansijski rezultat (2224226+230+234-237) 241 29763 -44
lll. Rezultat iz redovnog poslovanja prije
oporezivanja {221+4241) 242 -3496453 -2047914|
690 - 590 IV. Neto rezultat poslovanija koje je obustavljeno 243
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 -3496453 -2047914
14, Poreski rashod perioda (246+247) 245 5611 -531
721 1. Tekudi porez na dobit 246
722 2. Odloieni poreski rashodi ili prihodi perioda 247 5611 -531
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja(244-
245) 248 -3502064, -2047383
VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA
/POVEZANIH SA KAPITALOM/ (250 do 257) 2fe 0 0
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
330 nekretnina, postrojenja, opreme, 250
nematerijalnih ulaganja i biolokih sredstava
2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po
331 osnovu preracuna finansijskih izvjestaja inostranog 251
poslovanja
332 3. Promjene nerealizovanih dobitaka | gubitaka po 252
osnovu ulaganja u vlasnicke instrumente kapitala
4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po
333 osnovu planova definisanih naknada aktuarskih 253
dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa definisanim
planovima penzionih naknada




5. Promjene ucesca u ostalom sveobuhvatnom

334 rezultatu pridruzenog drustva #54
6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po
osnovu instrumenata zastite neto ulaganja u 255
335 inostrano poslovanje
7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
57 : 256
336 hediinga tokova gotovine
8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i
337 gubitaka 257
VII. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI
PERIODA U VEZI SA DRUGIM STAVKAMA REZULTATA 258
/POVEZANIM SA KAPITALOM/
VIll. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA
/POVEZANIH SA KAPITALOM/ (249-258) 259 0 0
IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT ( 248+259) 260 -3502064 -2047383
X. ZARADA PO AKCUI 261
1. Osnovna zarada po akciji 262
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 263
XI. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
VLASNICIMA MATICNOG PRAVNOG LICA 264
XIl. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
UCESCIMA KOJI NE OBEZBEDUJU
KONTROLU 265

Obrazac uskladen sa élanom 4. Zakona o racunovodstvu (,Sl. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU EUROPSKOG
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Dana ./~ (4 4/,

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog iskaza
24 73
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Drustvo sa ograni¢enom odgovorno$éu
»CISTOCA“- Podgorica

ODBOR DIREKTORA

Broj: 03/25- &505

Podgorica, 15.04.2025.godine

Odbor direktora "Cistoéa” d.0.0. Podgorica na 03. sjednici odrzanoj dana
.04.2025. godine, na osnovu ¢lana 11 Zakona o raéunovodstvu (SI. list CG
br.145/21) i €lana 32 Statuta "Cistoéa” d.o.0. donio je

ODLUKU
o usvajanju Finansijskih iskaza ,,Cisto¢a“ d.o.o. Podgorica
za 2024. godinu

Clan 1

Usvajaju se Finansijski iskazi ,Cistoéa“ d.o.o. Podgorica za 2024. godinu
sa stanjem na dan 31.12.2024. godine

Clan 2

Finansijski iskazi — Bilans stanja i Bilans uspjeha &ine sastavni dio ove
Odluke.

Ukupno ostvareni prihod u 2024. godini iznosio je 8.726.275 eura, dok je
ukupan rashod iznosio 12.222.728 eura.
Gubitak nakon oporezivanja iznosi 3.502.064 eura.

Clan 3

Odluka stupa na snagu danom donosenja.
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Zdravko Radule



_leskl trg 50, 81000 Podgorica, Crna Gora

CRNA GORA tel: +382 20 235-184, 235-186
el. +
GLAVNI GRAD PODGORICA email: sekretarijat. kps@podgorica.me

SEKRETARIJAT ZA KOMUNALNE POSLOVE www.podgorica.me

Broj: D04-043/25-759 Podgorica, 27. maj 2025. godine

GLAVNI GRAD - PODGORICA
prof. dr Sa¥a Mujovié, gradonadelnik

Postovani,

U prilogu akta dostavljamo Vam lzvjeStaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti
,Cistoéa” d.o.o0. Podgorica za 2024. godinu, sa Odlukom Organa upravljanja o usvajanju Izvjestaja, kao i
Nacrt ocjena i zaklju€aka na isti.

Takode Vam dostavljamo Odluku Odbora direktora Drustva kojom se predlaZe nain pokriéa gubitka, kao
i Nacrt odluke o prenosu gubitka ostvarenog u 2024. godini.

Shodno ¢lanu 18 stav 4 Zakona o upravljanju i unutra$njim kontrolama u javnom sektoru (,,Sluzbeni list
CG”, broj 75/18) dostavljamo Vam i Godisnji izvjeStaj o aktivnostima na sprovodenju i unapredenju
upravljanja i kontrola ,Cistoéa” d.o.o. Podgorica za 2024. godinu, sa Odlukom Organa upravljanja o
usvajanju istog.

Naznadeni materijal se dostavlja na dalje postupanje, uz napomenu da je ¢lanom 26 stav 4 Zakona o
komunalnim djelatnostima (“Sluzbeni list CG”, br. 55/16, 74/16, 02/18, 66/19, 140/22 i 84/24) propisano
da Skup3tina jedinice lokalne samouprave godi$nji izvje3taj o realizaciji godiSnjeg programa obavljanja
komunalnih djelatnosti usvaja najkasnije do 30. juna tekucée, za prethodnu godinu.

|

S uvaZavanjem,

]/

Andrija Bab6Vi¢, dipl.ecc.master
SEKRETAR
Obradila:
Andela/Rakp&evi¢, mr pravnih nauka
/
Rukovoditeljka odjeljenja
Za upravni nadzor

Marua I\iibvié ,dth ecc.master
Pril g” kstu

Dostavljeno: - Naslovu,
- Zamjeniku gradonacelnika,
g. Borisu Spalevicu,
- Zamjenici granoCelnika,

gda Nadi Ljiljani¢,
- Sekretarki komisija,
gda Sanji Stankovi¢



Saglasno ¢lanu 54 stav 1 tatka 29 Statuta Glavnog grada (,,Sluzbeni list CG-op5tinski propisi"”,
br. 08/19, 20/21 i 49/22), Skupstina Glavnog grada - Podgorice, na sjednici odrzanoj dana

2024. godine, razmatrala je IzvjeStaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih
djelatnosti ,,Cistoéa" d.o.o. Podgorica za 2024. godinu i na osnovu ¢l. 123 i 124 Poslovnika
Skupstine Glavnog grada (,,Sluzbeni list CG - opstinski propisi”, br. 31/19, 16/20 i 43/20),
donijela sledece

OCJENE I ZAKLJUCKE
OCJENE

IzvjeStaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti za 2024. godinu
“Cisto¢a” d.o.0. Podgorica izraden je u skladu sa Zakonom o komunalnim djelatnostima
(,»Sluzbeni list CG* br. 055/16, 74/16, 2/18, 66/19, 140/22 i 84/24), priloga broj 2 Pravilnika o
blizem sadrZzaju godi$njeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti i godidnjeg izvjestaja o
realizaciji godiSnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti (,,Sluzbeni list CG*“ broj
54/20), i Ugovora o povjeravanju obavljanja komunalnih djelatnosti (,,Sluzbeni list CG -
opstinski propisi, broj 16/20).

Osnovni oblici organizovanja Drustva, shodno Pravilniku o unutra$njoj organizaciji i
sistemtizaciji radnih mjesta su sektori: Sektor za tehni¢ko — operativne poslove i Sektor za
ekonomsko-finansijske, opste i pravne poslove, dok su Kabinet izvr$nog direktora i Interna
kontrola sistematizovani vanorganizaciono.

Organi Drustva su: Odbor direktora Drustva kao organ upravljanja i Izvr$ni direktor kao
organ rukovodenja DruStvom. Tokom 2024. godine Odbor direktora Drustva odrzao je 22
sjednice, na kojima su razmatrana pitanja iz djelatnosti od znadaja, i vaZnosti za poslovanje
Drustva, i s tim u vezi doneSene odgovarajuée odluke i akti.

Povjerene poslove iz osnovne i dopunske djelatnosti u 2024. godini Drudtvo je

realizovalo sa 649 izvrSilaca, od ¢ega je 631 izvrSilaca zaposleno na neodredeno vrijeme, dok je
18 izvrSioca zaposleno na odredeno vrijeme.

U izvjeStajnom periodu, Drustvo je realizovalo planirane programske aktivnosti, kroz
kontinuirano pruzanje usluge individualne komunalne potroinje koje se odnose na sakupljanje i
transport komunalnog otpada, kao i kroz poslove zajedni¢ke komunalne potro3nje koji se odnose
na odrzavanje istoce javnih povrsina.

Poslove sakupljanja, transporta i odlaganja komunalnog otpada i odrZavanja gistoée
javnih povr§ina Glavnog grada i Opstine Zeta, Drustvo je realizovalo prema utvrdenoj tehnicko —
operativnoj dinamici.

Realizacijom poslova sakupljanja, transporta i odlaganja komunalnog otpada sakupljeno
Jje 72.257 tona komunalnog otpada, dok su ukupno sakupljene koli¢ine svih vrsta otpada
(komunalni, biljni, kabasti i ostale vrste otpada) u 2024. godini iznosile 111.471 tona, §to je za
7% viSe u odnosu na uporedni period prethodne godine.

Tokom 2024. godine, na Sest reciklaznih dvoriSta ukupno je sakupljeno 407.610 kg
opasnog i neopasnog otpada, §to je za 28 % vi$e u odnosu na isti period prethodne godine.

Takode, u izvjeStajnom periodu u funkciji je bilo mobilno reciklazno dvoriste, u cilju
obezbjedivanja gradanima da u uZem gradskom jezgru selektivno sakupljaju i odlazu otpad iz
domacinstva, a sakupljena koli¢ina neopasnog otpada u mobilnom reciklaznom dvoristu iznosila



je 456 kg. U cilju podizanja ekoloske svijesti u reciklaznim dvoristima i mobilnom reciklaznom
dvoristu odrzavane su edukativne radionice o zna¢aju selekcije otpada.

Program odrZavanja ¢istoce javnih povrSina realizovan je u iznosu od 2.687.865,51 eura,
Sto je za 11% vi3e u odnosu na plan za 2024. godinu. Finansiranje izvrSavanja ovih poslova
vrsilo se iz namjenski opredijeljenih sredstava iz budZeta Glavnog grada, koja su iznosila
1.880.000,00 eura, tako da je realizovana vrijednost u iznosu 2.687.865,51 veéa za 43% od
opredijeljenih sredstava.

Ostali poslovi i usluge realizovani su u iznosu od 285.228,52 eura, kroz pet pozicija
radova: troSkovi veterinarskih usluga ostvareni su u iznosu od 66.275,91 eura; troskovi
odrZzavanja privremenog odlagalista ,Mojanski krst“ su ostvareni u iznosu od 39.999,96 eura;
produbljivanje i ¢id¢enje korita Savinog, Markovog i Mosorskog potoka i korita rijeke Ribnice i
Sitnice u iznosu od 79.029,85 eura i usluge uklanjanja i sanacije neuredenih odlagalista otpada
po izradenom Popisu neuredenih odlagalista, realizovane su u iznosu od 99.922,80 eura.

Po nalogu Staba za snabdijevanje vodom bezvodnih podrugja, Drustvo je blagovremeno
vrilo isporuku vode za pice. U izvjeStajnom periodu od 01. juna do 30. septembra realizovana je
isporuka 206 cistijerni vode za pice, za domacinstva bezvodnih podru¢ja. Po ovom osnovu,
naplacéeno je od gradana 7.267,55 eura ili 25 % od ukupnog iznosa (29.257,65 eura sa PDV-om),
dok je ostatak od 21. 990,10 eura finansiran iz opredijeljenih sredstava budZetom Glavnog grada
Podgorica za ove namjene.

Drustvo je u izvjeStajnom periodu ucestvovalo u akcijama &i¥¢enja povodom
obiljezavanja znacajnih ekoloskih datuma, kao i u realizaciji edukacije u cilju podizanje ekoloske
svijesti uCenika Skolskog i predskolskog uzrasta, u saradnji sa gradskim sluzbama, osnovnim
Skolama i NVO sektorom.

Ukupno ostvareni prihodi u 2024. godini iznose 8.726.275 eura, 3to je za 31% manje u
odnosu na plan za 2024. godinu, pa se zakljuuje da Drustvo nije izvrsilo realno planiranje
ukupnih prihoda. Ukupno ostvareni rashodi u 2024. godini iznose 12.222.728 eura, §to je za 2%
iznad planiranog ukupnog rashoda za 2024. godinu. “Cisto¢a” d.o.o. je u 2024. godini ostvarila
negativan finansijski rezultat (neto gubitak) u iznosu od 3.502.064 eura. Na ostvarenje
negativnog finansijskog rezultata, kako se navodi u predmetnom izvjestaju, posebno su uticali
primjena novog granskog kolektivnog ugovora za stambeno-komunalnu djelatnost, okoné&ani
sudski sporovi, izvrSen otpis osnovnih sredstava kao i rezervisanja.

Ukupna vrijednost fakturisane realizacije u 2024. godini, po osnovu izvrienih usluga
odvoza komunalnog otpada (pravna lica i gradani), iznosi 5.829.395 eura, §to je za 11% viSe u
odnosu na ostvarenje iz prethodne godine, a za 41% ispod plana za 2024. godinu. Ukupna
vrijednost fakturisane realizacije iz domena dopunske djelatnosti iznosi 562.079 eura, §to je za
36% manje u odnosu na ostvarenje iz 2023. godine, a 9% vise u odnosu na plan za 2024. godinu.

Investiciona ulaganja u 2024. godini, prvenstveno su se odnosila na nabavku vozila,
opreme, izgradnju i odrzavanje komunalnih objekata i drugih komunalnih sadrZaja, iznosila su
2.097.910,39 eura, od Cega je iznos od 1.828.013,55 eura iz budZeta Glavnog grada, iznos od
36.125,84 eura iz sredstava Drustva, dok vrijednost izvr$enih nabavki preko projekata IPA i Eko
fond iznosi 233.771,00 eura.

Cistoca d.o.0. Podgorica nema kreditnih zaduZenja. Tekuée obaveze tokom 2024. godine
Drudtvo je regulisalo iz sredstava opredijeljenih budZetom Glavnog grada, kao i iz sredstava
ostvarenih iz sopstvenih prihoda.

©



Realizacija plana javnih nabavki za 2024. godinu, realizovana je shodno potrebama
preduzeca, iz budZetskih sredstava i iz sredstava Drustva, i ista je detaljno prikazana kroz
predmetni izvjeStaj.

Cijenovnik Drustva utvrden je skladu sa ¢lanom 6 stav 1 Uredbe o bliZim elementima i
metodologiji za odredivanje cijena komunalnih usluga, i na isti je saglasnost dala Skupstina
Glavnog grada na sjednici odrzanoj dana 03. juna 2022. godine.

Na bazi prezentiranih pokazatelja moZe se ocjeniti da je ,,Cistoéa® d.o.0. Podgorica, i
pored ostvarenog negativnog finansijskog rezultata realizovala poslove iz osnovne i dopunske
djelatnosti, realizacijom aktivnosti definisanih programskom projekcijom za 2024. godinu, kroz
kontinuitet poslova iz domena javne funkcije, koji predstavljaju nezamjenljiv uslov ofuvanja
zdravlja gradana i Zivotne sredine u Glavnom gradu i Opstini Zeta.

Polazeci od datih ocjena, Skupstina Glavnog grada Podgorice donosi sljedece
ZAKLJUCKE

1. Usvaja se Izvjestaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti ,,Cisto¢a”
d.o.o. Podgorica za 2024. godinu.

2. U narednom periodu razmotriti moguénost definisanja aktivnosti koje Drustvo treba
preduzeti u cilju obezbjedivanja uslova za postepno smanjenje gubitka.

3. U saradnji sa nadleznim sluzbama preduzeti potrebne mjere na suzbijanju nastanka
neuredenih odlagalista otpada u cilju zastite i unaprjedenja Zivotne sredine, obzirom na
visok iznos izdvajanja budzetskih sredstava.

4. Zarealizaciju navedenih zaklju¢aka zaduZuje se menadzment "Cistoéa" d.o.o. Podgorica.

Broj: 02-016/25-
Podgorica, 2025. godine

SKUPSTINA GLAVNOG GRADA PODGORICE
PREDSJEDNICA SKUPSTINE,

dr Jelena Borovinié Bojovié¢



Na osnovu ¢lana 54 stav 1 tacka 2 Statuta Glavnog grada (,,Sluzbeni list CG - opstinski propisi®,

br. 08/19, 20/21 1 49/22), ), i ¢lana 11 stav 1 alineja 9 Odluke o osnivanju Drustva s ograni¢enom
odgovornodéu ,,Cistoéa“ — Podgorica (,,Sluzbeni list CG - opstinski propisi“, broj 22/13)
Skupstina Glavnog grada Podgorice, na sjednici odrzanoj dana 2025. godine, donijela 3&.}
je-

ODLUKU
5 o prenosu gubitka
»Cisto¢a® d.o.o. Podgorica ostvarenog u 2024, godini

Clan 1
Ostvareni gubitak u poslovanju ,,Cistoéa“ d.o.0. Podgorica u 2024. godini, u iznosu od 3.502.064
eura, ostac¢e nepokriven i prenosi se u naredni period.

Clan 2

Ova odluka stupa na snagu danom donoSenja, a objaviée se u ,,Sluzbenom listu Crne Gore —
opstinski propisi®.

Broj: 02-016/25-
Podgorica, 2025. godine

SKUPSTINA GLAVNOG GRADA - PODGORICE
PREDSJEDNICA SKUPSTINE
dr Jelena Borovini¢ Bojovi¢



ObrazloZenje

Pravni osnov za donoSenje Odluke o prenosu gubitka ,,Cistoéa“ d.o.0. Podgorica
ostvarenog u 2024. godini, sadrzan je u ¢lanu 54 stav 1 ta¢ka 2 Statuta Glavnog grada (,,SluZbeni
list CG - opstinski propisi", br. 08/19, 20/21 i 49/22), kojim je propisano da Skupstina donosi
propise i druge opSte akte i ¢lanu 11 stav 1 alineja 9 Odluke o osnivanju Drustva sa ogranienom
odgovorno$¢u “Cistoca” Podgorica (,,Sluzbeni list CG - opstinski propisi, broj 22/13), kojim je
propisano da osniva¢ Drustva donosi odluku o raspodjeli dobiti i na¢inu pokri¢a gubitka.

Odbor direktora Drustva, na sjednici odrZanoj dana 15 04. 2025. godine, saglasno &lanu
32 Statuta Drustva s ogranienom odgovorno$éu “Cistoéa” Podgorica, kojim je propisano da
Odbor direktora predlaZe osnivacu raspodjelu dobiti i pokrice gubitka, donio je Odluku kojom je
predlozio Skupstini Glavnog grada Podgorice, da gubitak Drustva ostvaren u 2024. godini,
ostane nepokriven i prenosi se u naredni period, obzirom da je utvrdeno da nema osnova za
pokrice ostvarenog gubitka u 2024. godini.

Stoga je odredbom ¢lana 1 predloZene odluke propisano da ostvareni gubitak u 2024.
godini ostaje nepokriven i da se isti prenosi u naredni period, dok je &lanom 2 predloZene odluke
propisan rok stupanja na snagu ove odluke.

Shodno iznijetom, predlaZe se Skupstini Glavnog grada Podgorice da donese Odluku o
prenosu gubitka ,,Cisto¢a“ d.o.o. Podgorica ostvarenog u 2024. godini.



Drustvo sa ograniéenom odgovornoséu
+CISTOCA“- Podgorica

ODBOR DIREKTORA

Broj: 03/25- §709

Podgorica, 15.04.2025.godine

Odbor direktora "Cistoéa” d.0.0. na 03. sjednici odrzanoj dana 15.04.2025.
godine, a u skladu sa ¢lanom 18 stav 4 Zakona o upravljanju i unutrasnjim
kontrolama u javhom sektoru (“Sl.list Crne Gore”, br. 075/18), shodno &lanu 32
Statuta "Cistoéa” d.o.o. donio je

ODLUKU

I Usvaja se Godi$nji Izvjestaj o aktivnostima na sprovodenju i unapredenju
upravijanja i kontrola “Cisto¢a’d.o.0. — Podgorica za 2024. godinu

I Izvjestaj iz stava 1 Odluke &ini njen sastavni dio

I Odluka stupa na snagu danom donosenja

ODBOR DIREKTORA
) P;édeed ._C. ZRENOLS
4 76" 1/‘_/4 'r~"’

Zdravko Ra :ij=myié-




OBRAZAC1

GODISNJI 1ZVIESTAI
O AKTIVNOSTIMA NA SPROVODENJU | UNAPREDENJU UPRAVLIANJA | KONTROLA ZA
2024. godinu

[ - S NS = =

| NAZIV SUBJEKTA:

['I_mei prezime rukovodioca subjekta: DOO “Cisto¢a” Podgorica
Ime i prezime lica odgovornog za koordinaciju Vojin Katni¢, dipl.ecc
| aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i
| kontrola -
- Naziv radnog mjesta lica odgovornog za koordinaciju Pomocnik izvrinog direktora za ekonomsko-
| aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i finansijske, opste i pravne poslove
LLontroia
| Datum imenovanja lica odgovornog za koordinaciju 24318 od 11.12.2020. godine
| aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i |
if kontrola |

Kontakt telefon i e-mail lica odgovornog za ]
koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unapredenju 020/625-415

upravljanja i kontrola: cistocapg@t-com.me

1znos budZeta za godinu izvjeitavanja 8,726.275 e

Broj programa 8888

Broj zaposlenih na dan 31. decembar 649

Broj zaposlenih predviden Pravilnikom o unutra3njoj o
| organizaciji i sistematizaciji 662
[ Broj organizacionih jedinica I I ¢ S .
| Broj lica iz kategorije visoko rukovodnog kadra 3

UPITNIK O SAMOPROCIJENI UPRAVLIANJA | KONTROLA

i Ako je odgovor DA objasnite | Navedite naziv i broj akta
| DA/ | nakoji naéin je to postignuto

UPITNIK ' NE | Ako je odgovor NE navedite
I , , razlog :

| KONTROLNO OKRUZENJE

| Da li subjekat ima usvojen poseban Postoji pravilnik na nivou

kodeks ponasanja koji je prilagoden Glavnog grada Podgorica, koji

prirodi i specifi¢nostima poslovanja NE se primjenjuje na Drustva &iji je
| subjekta? | osniva€ Glavni grad Podgorica
' |

Da li se postuje procedura Svaki zaposleni je upoznat sa

upoznavanja novih sluzbenika sa DA | pravilima etickog kodeksa

odredbama eti¢kog kodeksa?

Da li postoje jasna pravila kojima se Predvideno je Planom za | Plan za unapredenje
reguliSu  situacije  potencijalnih NE | unapredenje finansijskog finansijskog upravljanja i
| sukoba interesa i naéin postupanja? ' upravljanja i kontrola za ' kontrola za 2025. godinu broj

2025.godinu | 30103 od 31.12.2024. godine




Da li su zaposleni upoznati kome
mogu da prijave sumnje na

Dono3enjem Rjesenja o
odredivanju lica za prijem i

. RjeSenje o odredivanju

lica za prijem i postupanje

| po obavjestenjima o

nepravilnosti u radu i prevare? DA | postupanje po obavjestenjima
o0 sumnjama na nepravilnostii | sumnjama na
' prevare u DOO ,Cistoca” nepravilnosti i prevare u
' Podgorica D00 ,,Cisto¢a” Podgorica,
! | broj 23833 od
. _ 07.12.2020.godine |
Da li se sprovode mjere u sluéaju ! Redovnim pracenjem |
nepostovanja kodeksa ponasanja? DA postovanja kodeksa ponasanja |
Navedite broj sprovedenih mjera
Da li su vodeni disciplinski postupci Sprovodenjem postupka za
u godini izvjestavanja? utvrdivanje odgovornosti za
Navedite broj pokrenutih povredu radne obaveze
disciplinskih postupaka ' DA
, Ukupan broj pokrenutih i
' sprovedenih postupaka: 36
Da li zaposleni prisustvuju obukama ' MenadZer plana integriteta i [
iz oblasti integriteta i etickog ¢lanovi radne grupe za izradu i |
ponasanja? DA sprovodenje plana integriteta
Navedite broj zaposlenih koji su '
| prisustvovali obukama u godini
| izvjestavanja.
Da li imate utvrdene strateske | Predvideno je Planom za Plan za unapredenje
ciljeve subjekta? | DA unapredenje finansijskog finansijskog upravljanja i
upravljanja i kontrola za " kontrola za 2025. godinu broj
2025.godinu ' 30103 od 31.12.2024.godine
Da li su zaposleni upoznati sa Kroz upoznavanje sa Planom za | Plan za unapredenje -
strateskim ciljevima subjekta? Na unapredenije finansijskog | finansijskog upravljanja i
koji nacin? DA | upravljanjai kontrola za ' kontrola za 2025. godinu broj
| 2025.godinu preko 30103 od 31.12.2024.godine
| rukovodilaca organizacionih |
e o ST A—— _Ejﬂi:_a___ e e, e
Da li je jasno definisano ko je u i' Planom za unapredenje Plan za unapredenje
subjektu odgovoran za realizaciju finansijskog upravijanja i | finansijskog upravljanja i
| strateskih ciljeva? ! kontrola za 2025.godinu jasno | kontrola za 2025. godinu broj
| ? DA | sudefinisana lica odgovorna za 30103 od 31.12.2024.godine
! , realizaciju starteskih ciljeva
Da li ste definisali operativne ciljeve Planom za unapredenje Plan za unapredenje
| na nivou organizacionih jedinica? DA | finansijskog upravijanja i finansijskog upravljanja i

Da li operativni ciljevi proizilaze iz

kontrola za 2025.godinu jasno
su definisana lica odgovorna za

realizaciju starteskih ciljeva

Operativni ciljevi su uskiadéh}_;

| kontrola za 2025. godinu broj

30103 od 31.12.2024.godine

| starteskih? | DA | sastrateskim ciljevima
Da li definiSete pokazatelje i Definisanjem ciljeva kroz fizicki |
uspjeinosti pomocu kojih pratite . obim aktivnosti koji je '
realizaciju utvrdenih ciljeva? DA | potreban za njihovu realizaciju

i odgovarajucih finansijskih
pokazatelja stepena njihove
realizacije




I Koliko Cesto izvjestavate
| rukovodioca subjekta o realizaciji

Sacinjavanjem mjesecnih,
kvartalnih i godisnjih izvjestaja

| ciljeva: kojima se izvjestava o .
| a) mjesecno DA realizaciji ciljeva '
b) kvartalno |
¢) polugodisnje |
d) godisnje ' ;
e) neizvjestava se l
Da li je u izvjeStajima navedena veza Kroz finansijske pokazatelje -—i
izmedu ostvarenih ciljeva i . DA | izmedu ostvarenih cilieva i | ‘
utrodenih sredstava? i utro$enih sredstava ;
Da li imate interni akt kojim su u | Pravilnik o organizaciji i i ]
Vasem subjektu jasno utvrdene sistematizaciji radnih mjesta, | Pravilnik o organizaciji i !
odgovornosti i ovlascenja svakog kroz opis radnih mjesta sistematizaciji radnih mjesta '
rukovodioca za realizaciju | DA | broj 13739 od ‘
definisanih ciljeva i upravljanje . | 02.09.2019.godine .
resursima (finansije, kadrovi)? ! T [
|
Da li imate interni akt kojim je Ovo privredno drustvo nema ‘
detaljno uredena medusobna subjekte nad kojima vrsi . ,
saradnja sa subjektima nad kojima nadzor i I
vriite nadzor? NE l |
Navedite broj subjekata nad kojima ; i
vriite nadzor. [
' Da li nadzor obuhvata: Ovo privredno drustvo nema |
‘ a) pracdenjeinterne kontrole | NE subjekte nad kojima vréi . ‘
b) fokus na visoko riziéne ' nadzor .
oblasti | ! i
c) pracenje realizacije ciljeva u ! !
odnosu na utvrdene :
indikatore | i |
Da li se prati i analizira fluktuacija : Redovno se prati prisustvo | - "_-j
zaposlenih u subjektu? | pA | zaposlenih u Drustvu ! |
! |
Da li je utvrden godisnji plan Predvideno je Planom za | Plan za unapredenje |
usavréavanja svih zaposlenih? ' NE | unapredenje finansijskog | finansijskog upravljanja i |
I upravljanja i kontrola 23 kontrola za 2025. godinu broj i
| 2025.godinu | 30103 od 31.12.2024.godine |
Da li vodite evidenciju o : U planu je vodenje evidencije | |
zaposlenima koji se stru¢no strucnog usavriavanja !
usavriavaju’? DA | zaposlenih u skladu sa Planom |
Navedite teme za koje su zaposleni za unapredenje finansijskog 5
najvise zainteresovani upravljanja i kontrola za
2025.godinu i

! i I
Predvideno je Planom za ' Plan za unapredenje l-

Da li ste usvojili plan za unapredenje | DA unapredenje finansijskog | finansijskog upravljanja i

upravljanja i kontrola za izvjeStajni
period?

upravljanja i kontrola za
2023.godinu

| kontrola za 2025. godinu broj
| 30103 od 31.12.2024.godine




UPRAVUANIE RIZICIMA

Da li ste imenovali lice za
koordinaciju aktivnosti na
uspostavljanju procesa registra
rizika?

Donosenjem Rjesenja o
odredivanju lica za
koordinaciju aktivnosti na
uspostavljanju procesa

| Rjesenje o odredivanju lica za
' koordinaciju aktivnosti na
| uspostavljanju procesa

i DA ! upravljanja rizicima u DOO !
[ ; upravljanja rizicima u DOO . ,Cistoca” Podgorica, broj 24269 |
| ' ,Cistoc¢a” Podgorica | od 10.12.2020.godine !
!
| Da li su prepoznati i procijenjeni | Donosenjem Registra rizika Registar rizika broj 24719 od |
rizici za: | | 16.12.2020.godine '
a) strateske ciljeve DA
b) operativne ciljeve
c) realizaciju poslovnih | .
procesa | |
Da li je rukovodstvo utvrdilo nivo do | Predvideno je Planom za | Plan za unapredenje
kog su prihvatljiva odstupanja u ' unapredenje finansijskog | finansijskog upravljanja i |
postizanju ciljeva? NE upravljanja i kontrola za 2024. | kontrola za 2025. godinu broj
; godinu | 30103 od 31.12.2024.godine
Da li imate Registar rizika? | DA DOO ,Cistoca” Podogrica | Registar rizika broj 24719 od |
Navedite datum usvajanja posjeduje Registar rizika | 16.12.2020.godine |
Navedite tri kljucna rizika za - Vedi vremenski zastoj ,
strateske ciljeve u Vasem subjektu po osnovu kvara vozila |
- odsustvovanje strucnih I
1 : kapaciteta
| - mogucnost dugog
| trajanja postupaka
javnih nabavki .
Da li su rukovodioci organizacionih Rukovodioci organizacionih |
jedinica ukljuceni u proces jedinica nastoje da prepoznaju
identifikacije rizika? . DA | rizike koji mogu nastati
prilikom obavljanja poslovnih !
aktivnosti u naSem Drustvu :
' Dali postoji adekvatno pracenje Predvideno j-E Planom za Planza Unéb'r;t'!'é_rﬁe |
rezultata preduzetih radnji za | NE | unapredenje finansijskog | finansijskog upravljanja i |
ublazavanje rizika? upravljanja i kontrola za | kontrola za 2025. godinu broj |
2025.godinu | 30103 od 31.12.2024.godine
Da li se Registar rizika aZurira? Registar rizika se azurira svake | Registar rizika azuriran dana |
Navedite datum poslednjeg DA | godine ' 31.01.2024. godine |
aZuriranja }
Rukovodioci organizacionih R
Da li rukovodioci koriste registar DA | jedinica koriste registar rizika u I |
rizika u svakodnevnom upravljanju? toku svakodnevnog rada |
i G - : E Predvideno je Planom za | Plan za unapredenje |
Da li ste izvrsili procjenu radnih ; e . . . LN |
mjesta koja micga bith podio#na | NE unaprt.ede.n;? finansijskog finansijskog upravljan!a i . |
upravljanja i kontrola za 2025. | kontrola za 2025. godinu broj |
prevarama? godinu | 30103 od 31.12.2024.godine



Na oglasnoj tabli Drustva | Rjesenje o odredivanju lica za "
; i B DA | istaknuto je rjesenje o | prijem i postupanje  po |
Da“h zaposler.u zZnaju na kc':j: nac‘m da | odredivanju lica kojem se obavjestenjima o sumnjama na |
prijave sumnje na nepravilnosti, | G . . . g
dnosnio prevare? | pl’lja\."ljl..lju su}mnje na : ne'pra\:'llilosn i prevare _u DOO
| 5 nepravilnosti odnosno prevare | ,Cisto¢a” Podgorica, broj 23833
| od 07.12.2020.godine .
| Da li pripremate izvjestaje o f Predvideno je Planom za Plan za unapredenje
identifikovanim rizicima, kao i | unapredenije finansijskog f finansijskog upravljanja i .
preduzetim mjerama za njihovo | NE | upravljanjaikontrola za 2025. | kontrola za 2025. godinu broj |
smanjenje’? . godinu | 30103 od 31.12.2024.godine
. | Plan za unapredenje
| Dl fate plan kojinrse Predvideno je Planom za finansijskog upravijanja i
' Obﬁ?z?JEGUlf f‘f’_"t'““"‘ft radau . unapredenje finansijskog ' kontrola za 2025. godinu broj
slu€aju znacajnih promjena NE | upravijanjai kontrola za 2025. | 30103 od 31.12.2024.godine
{odsustvo zaposlenih, promjena ;
godinu
| zakonskih riesenja,...)?
Predvideno je Planom za Plan za unapredenje o
Da li zaposleni prisustvuju obukama | NE | unapredenje finansijskog - finansijskog upravljanja i
u oblasti upravljanja rizicima? | upravljanja i kontrola za 2025. | kontrola za 2025. godinu broj
Navedite broj zaposlenih koji su godinu 30103 od 31.12.2024.godine |
prisustvovali obukama. ,
KONTROLNE AKTIVNOSTI
Imenovnanjem lica | Plan za unapredenje
N ) . odgovornog za koordinaciju i finansijskog upravijanja i
Da liimate usvojenu Knjigu o aktivnosti na sprovodenju i kontrola za 2025. godinu broj
procedura sa operativnim pisanim | DA | unapredenju upravljanja i 30103 od 31.12.2024.godine
uputstvima za rad? ' kontrola u DOO , Cistoca”
Podgorica
; DOO , Cistoéa” Podgorica ima
' Koliko imate usvojenih internih ; 33 usvojena pravila i
pravila i procedura? . DA | procedure
| Interne procedure i pravila
Da li procedure sadrze: sadise e pomenute
. a) detaljna uputstva za rad, elemente
[ b) tok dokumentacije, DA
c) odgovornostiiovlai¢enja |
lica, ukljucenih u poslovni l
proces, |
d) korake u dono3enju odluka, |
e) rokovei | ' ;
f) kontrolne mehanizme? |
|
] Prilikom izrade procedura ]|
Da li su svi rukovodioci i zaposleni DA .ruklmfodrocu . ‘orgarf:z?cuc"nmh i
: G jedinica su bili ukljuéeni u
upoznati sa usvojenim > ; _
proces njihove izrade, te
| procedurama? - : . |
samim tim su upoznati sa
| sadrzajem istih




Da li sprovodite naknadne kontrole Imenovanjem lica odgovornog = Rjedenje o odredivanju lica |
namjenske potrosnje budietskih za koordinaciju aktivnosti na | odgovornog za koordinaciju |
sredstava (npr. kontrole na licu sprovodenju i unapredenju | aktivnosti na sprovodenju i |
mjesta za isplacene subvencije, DA | upravijanja i kontrola | unapredenju  upravljanja i |
| donacije, pomodi, transferi kontrola u DOO ,Cistoca” |
| budzetskih sredstava i sl.)? Podgorica, broj 24318 od |
11.12.2020.godine |
Da li odobravanje, ovjeravanje lzvrdni  direktor, pomocnik |
dokumentacije, ovlaicivanije, izvrinog direktora '
odnosno davanje saglasnosti za | DA
isplatu sredstava i evidentiranje i
poslovnog dogadaja obavljaju .
razlicita lica? |
| Dalise sve*promjeneimovine o Promjene  imovine  tokom | .
| tokom godine evidentiraju godine se evidentiraju |
' blagovremeno? blagovremeno u skladu sa ;
' DA | vaiecom zakonskom i
regulativom
| Da li postoje adekvatne . Redovno se sprovode Plan za unapredenje - _
bezbjednosne procedure kako bise | aktivnosti u vezi sa finansijskog upravljanja i |
sredstva i podaci ¢uvali od procedurama zaitite sredstava | kontrola za 2025. godinu broj |
neovlascenog pristupa i fizicke | DA | ipodataka, dok je Planom za 30103 od 31.12.2024.godine
' Stete? unapredenje finansijskog
upravljanja i kontrola za |
; 2025.godinu predvideno |
! unapredenje istih i
Da li ste osigurali rezervnu kopiju | DA Uz primjenu adekvatnih ) - N
podataka u slucaju gubitka? hardvera i softvera
N N N )
Da li aZurirate procedure? Navedite | U kontinuitetu se aili?iraju R a '
i datum poslednje izmjene DA | procedure, posljednje izmjene i
[ hile su u decembru |
| 2020.godine i
L 7 : ]
| Koja te nova operativna pisana ! Predvideno je Planom za Plan za unapredenje
! uputstva za rad biti pripremljena i DA | unapredenje finansijskog ' finansijskog upravljanja i
I usvojena u sledecoj godini? upravljanja i kontrola za kontrola za 2025. godinu broj _
N . 2025.godinu 30103 od 31.12.2024.godine |

INFORMACIJE | KOMUNIKACIJE

_ ] bezbii : -

Da li je obezbijeden efikasan i | :feekz:\:;::en sisteer:kasair;tem;

efektivan sistem interne pisane, 5 ; .

: A pisane, elektronske i verbalne

elektronske i verbalne komunikacije, | K kadii N Lis

koji zaposlenima omogucava da DA o;n;uz:fai?e’ koi;azapos 32;:?3

dobiju informacije neophodne za s o }

stiviianie poslova? informacije  neophodne za

’ obavljanje poslova

Da li imate proceduru kojom ste Internim uputstvom o]

definisali nacin prenosenja DA | kancelarijskom i arhivskom arhivskom
| informacija u subjektu? poslovanju B

Uputstvo o kancelarijskom i |
poslovanju  broj |

25672 od 28.12.2020.godine |



i Mjesecnim,  kvartalnim i _

Da li imate uspostavljene linije - DA godisnjim izvjestajima, kao i | |

izvjeStavanja i nacin izvjeStavanjao | usmenim putem na | |

realizaciji ciljeva? i kolegijumima rukovodioca |

- |organizacionihjedinica )

Nakon  usvajanja  Budzeta
. Glavnog grada Drustva sa
| DA | ograni¢enom odgovornoicu diji

Da li rukovodioci organizacionih ?e osnlvaf Glavni grad ‘f"b”"‘f’“
| jednica, nakon usvajanja budieta, Informaciiy 8 budsetskim :
| dobijaju informacije o dodijeljenim | sredstvima. koja su 2a. njik 5

budZetskim sredstvima za njihovu ' plamr:.ana, i Sk!?d}_’ 53 'St'm. :

organizacionu jedinicu? dono:'.,l .se godisnji Program :

obavljanja komunalne | ;

5 djelatnosti, sa kojima se :

. upoznaju rukovodioci f

} i organizacionih jedinica ' ) |

| Da li rukovodioci organizacionih Kroz  analizu  godisnjeg |
| jedinica prije stvaranja obaveze .~ DA | Programa obavljanja
| provjeravaju raspoloziva sredstva za | komunalne djelatnosti '

tu namjenu?
| Dali vodite centralizovanu .' Predvideno je Planom za _ Plan za unré?)redem'e S
| evidenciju svih potpisanih ugovorai |~ NE | unapredenije finansijskog - finansijskog upravljanja i

ugovornih obaveza i da li je ona _ upravljanja i kontrola za kontrola za 2025. godinu broj

podriana informacionim sistemom? | 2025.godinu 30103 od 31.12.2024.godine
Svakodnevnom kontrolom |

Da li rukovodioci organizacionih bankarskih izvoda, specifikacija

jedinica imaju informacije o DA | obavezai potrazivanja |

neizmirenim obavezama i izvrienju

budzeta?

Omogucava li racunovodstveni Predvideno je Planom za | Plan za unapredenje ,
| sistem pracenije troskova po: unapredenje finansijskog = finansijskog upravljanja i i
| a) programima ! upravijanja i kontrola za kontrola za 2025. godinu broj |

b) projektima NE 2025.godinu | 30103 od 31.12.2024.godine

c) organizacionim jedinicama
| [ lzvietaji za rukovodstvo se | R B
f sacinjavaju: i
| Dali se i koliko esto saéinjavaju " DA - o izvrienju budieta .

izvjestaji za rukovodstvo o: mjesecno,

a) izvrienju budZeta - raspolozivim i
b) raspolozivim sredstvima sredstvima i
c) obavezama ' svakodnevno, :
d) potrazivanjima? - o obavezama il

potraZivanjima

- .| . svakodnevno
| Da li su kljuéni poslovni procesi Uz  primjenu  adekvatnih

(finansije, nabavke, ugovaranje, hardvera i softvera |

upravljanje imovinom, pracenje DA

kapitalnih projekata, materijalne

evidencije, kadrovi i sl.) u dovoljnoj

mjeri podrzani IT sistemima?




‘objavljeni su na web stranici)?

PRACENJE | PROCIENA

. . - Predvideno je Planom za Planzaunapredenje
Da li su softveri za kljucne poslovne : : i | & . S
, NE | unapredenje finansijskog | finansijskog upravljanja i

procese medusobno povezani o | ; .
| {ripe. nabavio- veover Anansilei? upravljanja i kontrola za  kontrola za 2025. godinu broj
| ' i | 2025.godinu | 30103 od 31.12.2024.godine

Da li je osigurana transparentnost ‘ I Redovno se azuriraju kljucni www.cistoca.me

podataka (kljucni dokumenti DA | dokumenti na web stranici

Da li lice zaduZeno za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i
unapredenju upravljanja i kontrola
izvjeStava rukovodioca subjekta o

Lice zaduzeno za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i
unapredenju upravljanja i
kontrola sacinjava mjesecne,
polugodisnje i godidnje

funkcionisanja sistema upravljanja i
kontrola kod subjekata nad kojima
vriite nadzor?

(4]

Pépis 6cd_;_l<oie je sacinilo izvjestaj

—

odioca subjekta

stanju i razvoju ovog sistema: ! DA i
a) mijeseéno ! izvjestaje o aktivnostima na .:
b) kvartalno | sprovo.de‘mj‘u i unapredenju i
¢) polugodiénje upravljanja i kontrola g
d) godisnje? _

B; lise na sastancima}-—' T | Redovno se vréi analiza i daju ' |
kolegijumima daju predlozi za predlozi za unapredenje ; ';
unapredenje upravljanja i kontrola? DA l i
Da li sprovodite samoprocjenu Redovno se vrdi analiza i daju | |
upravljanja i unutrasnjih kontrola? DA | predlozi za unapredenje B B

Kroz svakodnevno odrzavanje

’ kolegijuma ; '
Da li je zaposlenima omoguceno da | _
daju sugestije i preporuke za " DA '
poboljsanje sistema unutrainjih : ; |
kontrola? i '

' Da li se preporuke revizije ; Preporuke su u fazi realizacije |

i (unutrasnje, DRI, eksterne) I ,

| sprovode? Navedite broj | DA
prihvacenih preporuka i prosjeéno | 5
vrijeme njihove implementacije. i

| . |
Da li imate uspostavljen sistem | Ovo privredno drustvo nema !
izvjestavanja za pracenje sibjeltenad kajlma sl
NE | nadzor



