Crna CAra
Lrna uora
1 N —_— Vasrrs: rsrard DA .y
Pisarnica - Glavni arag.- Podggrica

Ctna Gora " o W 7

GLAVNI GRAD NN EERER SRR R
GRADONACELNIK | Y | |
Broj:01-018/25- t//lé/4 LU 046/21( g@(/_

Podgorica, 20. jun 2025. godine

SKUPSTINA GLAVNOG GRADA
PODGORICA

Na osnovu ¢lana 58 stav 1 tacka 2 Zakona o lokalnoj samoupravi
(,,Sluzbeni list Crne Gore®, br. 2/18, 34/19, 38/20, 50/22, 84/22 185/22),
dana 100 stav 1 tacka 2 Statuta Glavnog grada (,,Sluzbent list Crne Gore —
Opstinski propisi®, br: 8/19, 20/21 i 49/22), podnosim Izvjestaj o
realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti “Komunalne
usluge” d.o.o. Podgotica za 2024. godinu, sa Predlogom ocjena i
zaklju¢aka i Predlogom odluke o raspodjeli ostvarene dobiti
«“Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica u 2024. godini i godisnji
Izvjestaj o aktivnostima na sprovodenju i unapredenju upravljanja i
kontrola za 2024. godinu.

Za predstavnika predlagaca prilikom razmatranja Predloga u Skupstini
Glavnog grada i njenim radnim tjelima, odreden je odreden je Andrija
Babovi¢, sckretar Sekretarijata za komunalne poslove 1 Predrag
Séepanovig, izvrsni direktor “Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica.
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Izviestaj o realizaciji Programa obavijanja komunalnih djelatnosti za 2024. godinu

1. UVOD

Pravni osnov za dono3enje IzvjeStaja o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti
~Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica sadrzan je u &lanu 26 stav 3 Zakona o komunalnim djelatnostima
("Sluzbeni list Crne Gore", br. 055/16 od 17.08.2016, 074/16 od 01.12.2016, 002/18 od 10.01.2018, 066/19
od 06.12.2019, 140/22 od 16.12.2022, 084/24 od 06.09.2024). Blizi sadrzaj predmetnog Godidnjeg izvjestaja
propisan je Pravilnikom o blizem sadrzaju godi3njeg Programa obavljanja komunalnih djelatnosti i godisnjeg
izvjestaja o realizaciji godiSnjeg Programa obavljanja komunalnih djelatnosti (“Sluzbeni list Crne Gore”, br.
054/20 od 08.06.2020).

2. OSNOVNI PODACI O VRSIOCU KOMUNALNE DJELATNOSTI
2.1. Osnovni identifikacioni podaci (naziv, sjediSte, podaci o osnivatu, mati¢ni broj, PIB)

- Naziv: Drustvo sa ograni¢enom odgovornos¢u ,,Komunalne usluge* - Podgorica
- Sjediste: Zetskih vladara bb Podgorica

- Osnivac: Skupstina Glavnog grada Podgorice

- Mati¢ni broj: 02407523

- PIB: 02407523

- PDV:30/31-03542-1

- E-mail adresa:kudoo@t-com.me

- Web adresa:http://komunalneusluge.me

2.2. Oblik organizovanja

»Komunalne usluge* d.o.o. Podgorica je drustvo sa ograni¢enom odgovorno3éu koje je registrovano u
Centralnom registru privrednih subjekata Crne Gore dana 20. avgusta 2013.godine, pod registracionim
brojem 50669247,

2.3. Osnivacki akti

»Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica je osnovano od strane Skupitine Glavnog grada Podgorice
Odlukom o osnivanju Drustva sa ograni¢enom odgovorno$¢u ,,Komunalne usluge* - Podgorica ("SluZzbeni list
Crne Gore - opstinski propisi”, br. 022/13 od 16.07.2013).

Shodno ¢lanu 16 stav 1 alineja 1 navedene Odluke, Odbor direktora “Komunalne usluge” Podgorica je
donio novi Statut DruStva, br. 8349 od 09.12.2021. godine na koji je Skupitina Glavnog grada dala saglasnost
Odlukom, br. 02-16/21-1357 od 28. decembra 2021. godine.

Pravni osnov za dono3enje novog Statuta Drudtva sa ograni¢enom odgovorno$éu ,,Komunalne usluge*
- Podgorica sadrzan je u ¢lanu 329 stav 2 Zakona o privrednim drustvima ("Sluzbeni list Crne Gore", br.
065/20, 146/21, 004/24), kojim je propisana obaveza da drustva sa ograni¢enom odgovorno$éu, u skladu sa
ovim Zakonom, usklade svoju organizaciju i izvrSe registraciju promjena u CRPS u roku od 18 mjeseci od
dana stupanja na snagu ovog zakona.

2.4. Pravno - statusna pitanja

»Komunalne usluge® d.o.o. Podgorica je pravni nasljednik Javnog preduzeéa ,,Komunalne usluge*
Podgorica putem reorganizacije javnog preduzeca u drudtvo sa ogranitenom odgovorno$éu. Navedena
reorganizacija je izvrSena po osnovu Zakona o unapredenju poslovnog ambijenta (Sl.list CG br.40/10), kojim
Je bila utvrdena obaveza reorganizacije javnih preduzeéa u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima.
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Izvjestaj o realizaciji Programa obavijanja komunalnih djelatnosti za 2024. godinu
Danom registracije ,,Komunalne usluge* d.o.0. Podgorica u Centralni registar privrednih subjekata, Drustvo
samostalno istupa u pravnom prometu i odgovara za obaveze prema tre¢im licima cjelokupnom imovinom,
dok Osniva¢ odgovara, odnosno snosi rizik za obaveze Drustva do visine svog uloga.

Nenov¢ani kapital Dru$tva nije upisan u Centralni registar privrednih subjekata i u toku su aktivnosti za
rjeSavanje ovog pitanja u kordinaciji sa Upravom Glavnog grada.

2.5. Vlasnicka struktura:

Osnovni kapital Drustva predstavlja:

- nov¢ani ulog od jedan euro,

- nenovcani ulog koji ¢e biti procijenjen u skladu sa zakonskim propisima.
Vlasnicki udio Osnivaca iznosi 100 %.

Osnovni kapital povecava se:
1) novim ulozima postojecih ¢lanova ili ¢lana koji pristupa drustvu;
2) pretvaranjem rezervi ili dobiti drudtva u osnovni kapital;
3) pretvaranjem (konverzijom) potrazivanja prema dru$tvu u osnovni kapital;
4) statusnim promjenama koje imaju za posljedicu povecanje osnovnog kapitala.

Osnovni kapital Drustva moze se smanjiti ali ne ispod iznosa minimalnog osnovnog kapitala koji je propisan
zakonom.
Osnivac donosi odluku o promjeni osnovnog kapitala Drustva.

2.6. Unutrasnja organizacija sa organizacionom Semom

Drustvo je shodno vazecem Pravilniku o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
organizovano u dva sektora i to:

1. Sektor za tehnicko - operativne poslove i
2. Sektor za ekonomsko - pravne poslove

Sektor za tehni¢ko-operativne poslove obavlja tehni¢ke, operativne i druge poslove, u okviru koga su
organizovane sluzbe, i to:

- Sluzba javne rasvjete,

- Sluzba svjetlosne signalizacije i tk infrastrukture,

- Odjeljenje javne rasvjete i svjetlosne signalizacije na teritoriji opstine u okviru Glavnog grada
Golubovei,

- Odjeljenje za opste i zajednicke poslove.

U Sektoru za ekonomsko-pravne poslove obavljaju se ekonomski, komercijalni i pravni poslovi, u
okviru koga su organizovane sluzbe, i to:

- Sluzba za finansijsko-ratunovodstvene poslove,
- Sluzba za komercijalne poslove,
- Sluzba za pravne poslove.
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Izvjestaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih dielatnosti za 2024. godinu

2.7. Glavne i sporedne djelantosti koje Drustvo obavija i za koje je registrovan u Centralnom registu
privrednih subjekata: '

Drustvu sa ograni¢enom odgovorno$éu ,,Komunalne usluge™ Podgorica Osnivac je povjerio obavljanje
komunalnih djelatnosti (osnovne) koje imaju karakter djelatnosti od javnog interesa, i to:
Postavljanje elektri¢nih instalacija ($ifra 43.21):
e odrzavanje javne rasvjete i
e odrzavanje svjetlosne signalizacije.

Pored navedenih djelatnosti Drustvo obavlja i djelatnosti koje nemaju karakter djelatnosti od javnog
interesa, i to;

27.33 Proizvodnja opreme za povezivanje Zica i kablova

27.40 Proizvodnja opreme za osvjetljenje

27.11 Proizvodnja elektromotora, generatora i transformatora

2112 Proizvodnja opreme za distribuciju elektri¢ne energije i
opreme za upravljanje elektri¢nom energijom

27.52 Proizvodnja neelektri¢nih aparata za domacinstvo

27.90 Proizvodnja ostale elektri¢ne opreme

35.14 Trgovina elektriénom energijom

42.22 Izgradnja elektri¢nih i telekomunikacionih vodova

43.29 Ostali instalacioni radovi u gradevinstvu
46.50 Trgovina na veliko informaciono-komunikacionom opremom
52.21 Usluzne djelatnosti u kopnenom saobracaju

52.24 Manipulacija teretom

61.10 Kablovske telekomunikacije

61.90 Ostale telekomunikacione djelatnosti

62.01 Kompjutersko programiranje

62.02 Konsultantske djelatnosti u oblasti informacione tehnologije
62.09 Ostale usluge informacione tehnologije

63.12 Usluzne internet stranice (web portal)

71.12 InZinjerske djelatnosti i tehnitko savjetovanje

71.20 Tehnicko ispitivanje i analize

73.11 Djelatnost reklamnih agencija

77.11 Iznajmljivanje i lizing automobila i lakih motornih vozila

2.8. Organi upraviljanja i rukovodenja

Organ upravljanja Drustva je Odbor direktora, a organ rukovodenja je Izvrni direktor.

Odbor direktora se sastoji od pet ¢lanova od kojih su Cetiri predstavnici Osnivaca, a jedan predstavnik
zaposlenih u Drustvu. Odbor direktora punovazno zasijeda i donosi odluke ve¢inom ukupnog broja ¢lanova
Odbora. Clanovi Odbora direktora imenuju se na period od 4 godine uz moguénost ponovnog imenovanja.

Dana 28. decembra 2023.godine imenovan je Odbor direktora Drudtva od strane Skupstine Glavnog
grada, na period od 4 godine.

Izvrsni direktor je organ rukovodenja Drustva, imenuje ga Osniva¢ na osnovu javnog konkursa. Mandat
Izvrinog direktora traje 4 godine uz moguénost ponovnog imenovanja

Dana 02. avgusta 2024.godine, Skupstina Glavnog grada je imenovala Izvrinog direktora Drustva, na
period od 4 godine.




Izvjestaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti za 2024. godinu
Odbor direktora ,,Komunalne usluge™ d.o.o. Podgorica u izvjedtajnom periodu odrZao je dvanaest
redovnih i deset telefonskih sjednica na kojima je razmatrao, donio, i/ili usvojio odluke/informacije/izvjestaje,
1 druge akte koji su vazni za funkcionisanje preduzeéa.

2.9. Drugi podaci specifi¢ni za vr§ioca komunalne djelatnosti

Pored osnovne djelatnosti, odnosno kvalitetnog tekuceg i investicionog odrzavanja povjerene
infrastrukture, ,,Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica je registrovano kao telekomunikacioni operator kod
Agencije za elektronske komunikacije i postansku djelatnost kao operater telekomunikacija, RjeSenjem br.
2338 od 03.07.2012.godine. Nadalje, ovo Drustvo posjeduje Licence za projektovanje i izvodenje elektro-
energetskih objekata jake struje, obnovljeno Rjesenje Ministarstva rada i socijalnog staranja br.106-134/20-
4730/4 od 13.08.2020.god. kojim je ovladteno da se bavi poslovima iz oblasti zadtite na radu, te ée i u
narednom periodu nastaviti da teZi proSirivanju djelatnosti radi sticanja neophodnih dodatnih finasijskih
sredstava, obzirom da se samo dio istih obezbjeduje iz BudZeta Glavnog grada.

3. KAPACITETI VRSIOCA KOMUNALNE DJELATNOSTI
3.1. Ljudski resursi

U ,,Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica na dan 31.12.2024. godine bilo je radno angaZovano 118
izvrSilaca na neodredeno vrijeme.

Tabela br. 1
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Pored zaposlenih na neodredeno vrijeme, u Drudtvu je Rjedenjem Skupstine Glavnog grada Podgorice
br. 02-016/24-714 od 02 avgusta 2024.god., imenovan Izvréni direktor na mandatni period od 4 godine, pocev
od 02.08.2024.god., a takode imenovan je Pomo¢nik Izvrinog direktora na mandatni period od 4 godine, poev
od 01.03.2024.godine.

Takode, u Drustvu su angaZzovana dva izvr§ioca ugovorom o konsaltingu.

Ukupan broj zaposlenih (na neodredeno i odredeno vrijeme) u Drustvu je 120.

U izvjedtajnom periodu nije bilo disciplinskih postupaka za utvrdivanje odgovornosti zaposlenih za
povredu radnih obaveza.

3.2 Politika zaposljavanja

U decembru 2024. godini Drustvo je donijelo Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o
unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, br. 03-2-335/25-9732 od 16.12.2024. godine, na koji
je data saglasnosti od strane Gradonacelnika Glavnog grada. Osnovni razlog za donoSenje predmetnog
Pravilnika je usagladavanje postojece organizacije i sistematizacije radnih mjesta sa poslovnim planovima i
realnim potrebama Dru3tva.

Broj radnih mjesta iz akta o sistematizaciji je ostao isti 74, a broj izvrsioca se povecao sa 123 na 126 izvrsilaca.
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3.3 Poslovni prostor i objekti komunalne infrastrukture

Komunalne usluge d.o.o. nema sopstveni poslovni prostor veé koristi prostorije koje je ustupila na
kori3¢enje Agencija za stanovanje Podgorica d.o.o. Drudtvo posjeduje magacinski prostor u servisnoj zoni
veli¢ine cca 200 m? koji je izgraden 2012. godine u formi privremenog objekta i zadovoljava samo potrebe
skladiStenja osnovnog materijala malih dimenzija i elektritarskih alata. Svi ostali materijali veéih dimenzija
(kablovi, stubovi za javnu rasvjetu i sl.) uvaju se na otvorenom prostoru zastiéenom mrezom $to ni u kom
slu¢aju nije pravilan naém skladistenja i Cuvanja ovih materijala. Takode, Drustvo je u posjedu pomoénog
objekta veli¢ine 66 m? u servisnoj zoni.

Nadalje, u prethodnom periodu, zbog ograni¢enih finansijskih sredstava izvrSena je djelimicna
adaptacija Cetiri neuslovne prostorije, koje su izgrade 1967. godine, i kao takve sluze za skladitenje
novogodi$njih ukrasa manjeg gabarita koji su se nabavljali do 2019. godine. Postoje¢i kapaciteti magacinskog
prostora nisu adekvatni i dovoljni za skladidtenje svjetiljki, novogodisnjih ukrasa veéih gabarita koji su
nabavljeni 2019. i 2021. godine, kao i ve¢ih koli¢ina ostalih materijala za izradu, te je za navedene potrebe
iznajmljen magacinski prostor.

Skupstina Glavnog grada Podgorica je donijela Odluku br. 02-016/22-515 od 28.07.2022. godine o
davanju saglasnosti drustvu sa ograni¢enom odgovorno3éu ,,Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica za izgradnju
poslovnog objekta na urbanisti¢koj parceli broj 25, blok 6 zona B, povr3ine 3.057 m?, u zahvatu DUP-a
,»Servisno skladiSna zona” (“Sl. List Crne Gore - Op3tinski propisi”, br. 34/16), koju &ine katastarske parcele
broj 4559/14, 4559/48 i 4559/59 iz LN broj 3217 KO Podgorica III.

Nakon izgrade glavnog projekta, te pribavljanja neophodne dokumentacije, neophodno je pristupiti
Jjavnoj nabavci radova za izgradnju nove upravne zgrade za Komunalne usluge d.o.o. sa prateé¢im sadrZajima
po standardu za obavlajnje djelatnosti ove vrste. Naime, pored kancelarijskog prostora, za potrebe odvijanja
procesa rada, potrebno je izgraditi i odredene magacinske kapacitete, radionice, prostor za parkiranje kako
sluzbenih tako i vozila za zaposlene i posjetioce itd. Procijenjena vrijednost izgradnje upravne zgrade za
Komunalne usluge d.o.o. bice utvrdena nakon izrade projekta.

3.4 Oprema i vozni park

»Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica posjeduje radionice koje su u prethodnom periodu adaptirane i
opremljene osnovnim elektri¢arskim, bravarskim i drugim alatima kao i osnovnom opremom koja je
neophodna kako bi radnici imali prostor za presvla¢enje i kvalitetno odlaganje LZSiO, shodno Zakonu o zastiti
i zdravlju na radu. Operativne ekipe Drudtva su opremljene alatima i uredajima, neophodnim za obavljanje
osnovne i sporednih djelatnosti u skladu sa zakonom (agregati, busilice, bruslice, i sl.).

U 2024. godini izvrSena je nabavka kombi vozila vrijednosti 19.979,99 € sa pdv-om.

Nadalje, ovo Drustvo, na kraju 2024. godine, raspolaZe sljede¢im voznim parkom:

- Radna i teretna vozila u koja spadaju: specijalna radna vozila — dizalice (7 kom), kombi vozilo (2
kom), specijalno vozilo za ispitivanje kablova (1 kom), specijalno vozilo za transport i podizanje
stubova (2 kom), teretno vozilo (4 kom), pick-up vozila (2 kom), to je prestavljeno u tabeli br.1,

- Putni¢ka vozila - 15 kom 3to je $predstavljeno u tabeli br.2.

Prosje¢na starost voznog parka je 11,54 godine.

Tabela br 2 Raa'na i rererna vo::rfa

.-«.r! ag, ?%ﬁ -1"21%’
br. gﬁRﬂdn&al teretna Véﬂlﬁ

e s S e o e [ e I .
Mcrccdes sprlnter MAN TGM 18.250 grajfer 2023.
Isuzu D - max 12 Opel Movano 2016.
Dacia logan - pick up 2009. 13 Nissan Cabstar 2016.
Renault Traffic 2009. 14 Iveco Daily 2008.
Iveco Eurocargo 2008. 15 Iveco Daily 2001.
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6 Renault Kangoo Maxi 2015. 16 [suzu Ground 2019.
7 Renault Grand 2017. 17 Isuzu Ground 2023.
8 Renault Kangoo 2019. 18 Isuzu Ground 2023.
9 Renault Kangoo Maxi 2018.
10 '\;;}alrl;;;:)z;%;? kombi 2015,

Tabela br.3 Putnicka vozila

" Rbe [ Pumitkavozila. | Godiste | Putmikavozila | Godiste
1 Nissan Navara 2008. VW Caddy 2007.
2 Nissan Navara 2008. 10 Audi A6 2012,
3 Volkswagen Golf V 2004, 11 Renault Clio 2014.
4 Volkswagen Golf V 2005. 12 Toyota Corolla 2007.
5 Toyota Avensis 2004. 13 Renault Kangoo 2008.
6 Renault Clio 2009. 14 Dacia Logan 2018.
7 Renault Clio 2008. 15 Renault Kangoo 2011.
8 VW Caddy 2007.
4. CILJEVI

Komunalne usluge d.o.o0. Podgorica su shodno svojim nadleznostima i sredstvima koja su opredijeljena
od strane Osnivaga za 2024.god. odredile sledeée ciljeve koji su realizovani u poslovnoj 2024.godini:

L.
2
3

Obezbijediti ispravnost javne rasvjete;

Obezbijediti ispravnost svjetlosne signalizacije;

Izvele radove na postavljanju i izgradnji javne rasvjete u vrijednosti od 1.342.800,46 € na
teritoriji Glavnog grada (u skladu sa opredijeljenim sredstvima za ovu namjenu iz BudZeta
Glavnog grada za 2024. godinu);

Izvele postavljanje svjetiljki na solarnu energiju u vrijednosti od 40.960,00 € (u skladu sa
opredijeljenim sredstvima za ovu namjenu iz BudZeta Glavnog grada za 2024. godinu);
Izvele postavljanje elektri¢nih punionica u vrijednosti od 44.921,10 € (u skladu sa
opredijeljenim sredstvima za ovu namjenu iz Budzeta Glavnog grada za 2024. godinu);
Izvele radove na postavljanju dekorativne urbane i ambijentalne rasvjete u vrijednosti od
330.524,57 € (u skladu sa opredijeljenim sredstvima za ovu namjenu iz BudZeta Glavnog grada
za 2024. godinu);

Izvele radove na rekonstrukciji svjetlosne signalizacije u iznosu od 41.307,00 € (u skladu sa
opredijeljenim sredstvima za ovu namjenu iz BudZeta Glavnog grada za 2024. godinu);
Izvele modernizaciju svjetlosne signalizacije u iznosu od 41.120.00 € (u skladu sa
opredijeljenim sredstvima za ovu namjenu iz BudZeta Glavnog grada za 2024. godinu);
Izvele radove na na implementaciji sistema adaptibilnog upravljanja saobra¢ajem na 10
raskrsnica u iznosu od 479.755,00 € (u skladu sa opredijeljenim sredstvima za ovu namjenu iz
Budzeta Glavnog grada za 2024. godinu);

Napomena: navedeni iznosi su bez pdv-a.
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5. OSNOVE ZA IZRADU IZVJESTAJA

Izrada Izvjestaja o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti za 2024. godinu zasniva se na
ostvarenju programa za prethodnu, finansijskim pokzateljima poslovanja, ostvarenim prihodima iz poslovanja
i Budzeta, realizovanim sredstvima, izvr§enim ulaganjima i dr.

5.1. Tekude odriavanje objekata javne rasvjete i svjetlosne signalizacije

Drustvu sa ograni¢enom odgovornod¢u ,Komunalne usluge®, osniva¢ je povjerio na odrzavanje
komunalnu infrastrukturu - postojeée objekte javne rasvjete i svjetlosne signalizacije. To podrazumijeva
odrzavanje objekata funkcionalne, urbane i ambijentalne javne rasvjete kao §to su uli¢na rasvjeta, rasvjeta na
sportskim poligonima I djecijim igralitima, mostovima i spomenicima, dekorativna rasvjeta, novogodi3nja
rasvjeta i sve druge rasvjete u funkciji javnih povrsina odnosno objekata.

Odrzavanje objekata svjetlosne signalizacije, odnosi se na semaforizovane raskrsnice, zvu¢ne signalizatore,
informacione displeje i sl.

Nadalje, Drustvo je ukljugeno kao tehni¢ka podrska i ispomo¢ u vidu ljudstva i potrebne mehanizacije
skoro svim subjektima &iji je osniva¢ Glavni grad Podgorica. Navedeno se odnosi na razne Kulturne i sportske
manifestacije u organizaciji Glavnog grada. Napominjemo da su uobitajne aktivnosti koje su postala pozitivna
praksa poslednjih godina: montaZa i demontaza ukrasa, zastava sa drzavnim simbolima, opreme za napajanje
za potrebe novogodidnjih praznika, Dana drzavnosti i Dana nezavisnosti, novogodi3njeg i prolje¢nog Pazara,
maratona kao i obezbjedivanje napajanja za razne druge manifestacije koje se odrzavaju na veéem broju
lokacija na teritoriji Glavnog grada (najéed¢e na Trg nezavisnosti, Rimski trg, Argentinski trg, Plato kod Sv
Petra Cetinjskog i sl.).

5.1.1 Tekude odriavanje objekata javne rasvjete

Odrzavanje postojece javne rasvjete obuhvata oko 28.960 stubnih mjesta i oko 43.970 rasvjetnih tijela (od
kojih odrzavanje 11.050 je obaveza izvodaca radova shodno ugovoru br. 854 od 20.02.2019. godine, a koji se
odnosi na rekonstrukciju javne rasvjete — faza I i podrazumijeva servisiranje 10 godina). Ukupna duZina
podzemnih i nadzemnih el. vodova iznosi oko 852.000 m. Napominjemo da na objektima javne rasvjete gdje
je izvrSena rekonstrukcija javne rasvjete - faza I, ovo Drustvo je i dalje u obavezi da, odrZzava sve ostale
elemente objekata javne rasvjete, a to podrazumijeva odrzavanje napojnih kablova, stubova, ormara i dr.
Tekuce odrzavanje javne rasvjete sastoji se u sljedecem:

- obilaZenje objekata javne rasvjete, registrovanje kvarova kao i njihovo otklanjanje po osnovu plana
rada za sve trafo reone (dnevno, nedeljno, periodi¢no);

- obilaZenje objekata javne rasvjete, registrovanje kvarova i njihovo otklanjanje po osnovu prijave
gradana, nadleznih organa (Komunalne policije i sl.) i ,,sistema 48%;

- obilaZzenje mjesta nezgode (vandali, saobracajni udes, vremenske neprilike i sl.) i otklanjanje
konstatovanih nedostataka po prijavi MUP-a Crne Gore i sl.;

- montiranje i demontiranje novogodidnjih ukrasa i zastavica sa drzavnim simbolima na javnim
gradskim prostorima (drZavni praznici);

- pomoc¢ ostalim preduzedima i sluzbama ¢iji je osniva¢ Glavni grad prilikom redovnog i havarijskog
odrzavanja elektroinstalacija kao i prilikom organizacije raznih manifestacija u vidu ljudstva i
mehanizacije;

- kontrola i odrzavanje svih mjernih mjesta, a u skladu sa mjese¢nom analizom utro3ka elektri¢ne
energije na istim;

- kontrola i odrzavanje postojecih metalnih stubova javne rasvjete.

Odrzavanje shodno ugovoru br. 854 od 20.02.2019. godine, a koji se odnosi na rekonstrukciju javne
rasvjete—faza I i podrazumijeva servisiranje 10 godina) se vr3i u kontinuitetu a glavni izazov predstavljaju lo3e
naponske prilike u mrezi (najée3ce atmosferski prenaponi) zbog kojih dolazi do otkaza ili ¢ak razaranja
svjetiljki ili cjelokupnih linija.
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5.1.2. Tekude odriavanje objekata svjetlosne signalizacije, opti¢ke mreZe i kablovske kanalizacije

Tekuée odrZavanje objekata svjetlosne signalizacije podrazumijeva odrZavanje 48 semaforizovanih
raskrsnica, odrzavanje zvuénih signalizatora za slijepa i slabovida lica na 13 raskrsnica. Krajem 2024.godine,
uspostavljen je sistem adaptibilnog upravljanja saobracajem na 10 raskrsnica kojima se vrsi video detekcija
vozila i upravljanje saobraéajem u realnom vremenu. Takode, odrzavaju se komunikacioni resursi (aktivna i
pasivna opti¢ka oprema) za potrebe povezivanja semaforskih uredaja i video kamera sa serverom u nadzornom
centru, kao i softverske aplikacije za potrebe adaptibilnog upravljanja tj.monitoringa sistema svjetlosne
signalizacije. U odrZavanje opticke mreZze ukljugeno je i odrzavanje optitkih linkova za potrebe Glavnog
grada, kao i odrzavanje opti¢kih linkova za potrebe video nadzora MUP-a u skladu sa sporazumom MUP-a i
Glavnog grada koji je zaklju¢en 2020.godine.

U strukturi prihoda Komunalnih usluga veliki udio je prihod od elektronskih komunikacija a isti se
odnosi na prihode od iznajmljivanja kablovske kanalizacije, stubova javne rasvjete i optitko — komunikacione
mreze. Zakljuéno sa 2024.godinom izgradjena je opti¢ko — komunikaciona mreZa na teritoriji Glavnog grada
u duzini od oko 155km. Pored toga posjedujemo i 25% vlasniStva u nadzemnim ADSS opti¢kim kablovima
po osnovu Ugovora o poslovno-tehnitkoj saradnji sa kompanijom Mtel.

5.2. Investiciono odriavanje objekata javne rasvjete i svjetlosne signalizacije

BudZetom Glavnog grada za 2024.godinu, za poslove rekonstrukcije ili modernizacije postoje¢ih
objekata javne rasvjete i svjetlosne signalizacije kao i izgradnju novih objekata javne rasvjete na teritoriji
Glavnog grada opredijeljena su sredstva u iznosu od 2.408.945,77€ sa pdv-om.

U koordinaciji sa Glavnim gradom i resornim sekretarijatima, Komunalne usluge d.o.o. je u 2024. godini
radilo na modernizaciji komunalne infrastrukture koja je ovom Drustvu povjerena na odrZzavanje, te na taj
naéin doprinijeli pobolj$anju uslova Zivota u Glavnom gradu. Naime, nakon sprovedenih procedura i dobijanja
saglasnosti od strane Sekretarijata za komunalne poslove i Sekretarijata za saobra¢aj ovo Drustvo je
realizovalo aktivnosti u skladu sa planovima i programom razvoja Glavnog grada a u skladu sa opredijeljenim
sredstvima za ovu namjenu.

5.3 FINANSIJSKI PLAN
Tabela br.4
| Planza | gm’z%f?m

POSLOVNI PRIHODI (1.+ 2.+3.+4.+5.) 5.424.483,00 | 6.348.436,86
Prihodi iz osnovne djelatnosti 5.074.483,00 | 5.705.229,11
Prihodi iz budZeta Glavnog grada-javna funkcija 1.250.000,00 | 1.249.992,00
Prihodi iz budZeta Glavnog grada-javna rasvjeta 900.000,00 745.881,88
Prihodi iz budZeta Glavnog grada-postavljanje i

1.3 izgradnja javne rasvjete i prate¢ih sadrzaja 1.239.669,00 | 1.342.800,46
Prihodi iz budzeta Glavnog grada-tekuce

1.4 odrzavanje javne rasvjete 500.000,00 | 500.000,00
Prihodi iz budZeta Glavnog grada-nabavka i
izgradnja javne rasvjete LED tehnologija

1.5 (ugovorna obaveza) 383.471,00 | 383.263,56
Prihodi iz budZeta Glavnog grada-tekuce
odrZavanje opti¢ke infrastrukture Glavnog grada i

1.6 video nadzora parkova i igralifta 48.000,00 48.000,00
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Prihodi iz budZeta Glavnog grada — postavljanje

1.7 elektri¢nih punionica 41.322,00 44.921,10
Prihodi iz budZeta Glavnog grada — modernizacija

1.8 svjetlosne signalizacije 41.322,00 41.120,00
Prihodi iz budZeta Glavnog grada — postavljanje

1.9 svetiljki na solarnu energiju 41.322,00 40.960,00
Prihodi iz budZeta Glavnog grada — projektovanje i
izrada adaptibilnog upravljanja saobraaja u

1.10 centralnoj gradskoj zoni 165.289,00 479.755,00
Prihodi iz budZeta Glavnog grada — nabavka i

1.11 ugradnja signalizatora za slijepa i slabovidna lica 20.661,00

Prihodi iz budZeta Glavnog grada — rekonstrukcija

1.12 svjetlosne signalizacije 41.322,00 41.307,00
Prihodi — oprema sofrtware -a za elektronsku

1.13 evidenciju gradske infrastrukture - 4.165,42
OdloZeni prihodi — specijalno vozilo (grajfer),
specijalno vozilo (korpa zglobna ), specijalno

1.14 vozilo (korpa gradska) - 61.197.60

1.15 Prihodi — mapiranje TK kablovske kanalizacije » 2.259.63
Prihodi — uredaj za visokonaponsko ispitivanje

1.16 kablova - 3.499,00
Prihodi iz budZeta Glavnog grada — hardversko

1.17 unapredenje mikroprocesnih semaforskih uredaja 33.057,00 -
Prihodi iz budZeta Glavnog grada — izgradnja

1.18 glavnog projekta za upravnu zgradu 24.793,00 -
Prihodi iz budZeta Glavnog grada — led paneli za

1.19 promociju 123.966,00 -
Prihodi iz budZeta Glavnog grada — dekorativna

1.20 urbana i ambijentalna rasvijeta 165.289,00 | 330.524,57
Sopstveni prihodi od prodaje usluga iz osnovne

1.21 djelatnosti 55.000,00 385.581,89

2. 64 Prihodi od premija, subvencija, dotacija - 97.937,14
Sopstveni prihodi od pruZanja usluga iz

3 65 sporednih djelatnosti 350.000,00 [ 537.29341

4. 67 Ostali prihodi - 1.214,00

5. 68 Prihodi od uskladivanja vrijednosti imovin& - 6.76_3,20

F:f'fﬁ' g I:-T R R

f '“'I 'fn‘ﬁ :

'OSLOVNI RASHODI'
6¢4ﬁ-’31"1““s-

MR

b . i (1. %3?';’%#?}:}5 +7.48.49.) e R R |

1. 51 Tro$kovi materijala i el.energije 2.580.400,00 | 2.586.000,06
L.l Troskovi materijala izrade 1.600.000,00 | 1.636.291,27
13 Troskovi kancelarijskog i potro§nog materijala 14.000,00 13.664,56
1.3 Tro§kovi javne rasvjete 900.000,00 885.123,74
1.4 Troskovi elektriéne energije 14.000,00 12.095,36

i 5 ;‘:'l(:jlaxovl alata i inventara, rezervnih djelova i auto 2.400,00 3.173,02
1.6 Tro¥kovi goriva i maziva 50.000,00 35.652,11
i 52 | Tro3kovizarada, naknada i drugih li¢nih primanja | 1.864.112,00 | 1.984.866,35
- ;‘:ﬁl;;\: zarada, naknada zarada i drugih li¢nih 1.832.146,00 | 1.967.242,07
2.2 Tro$kovi otpremnina, jubilarnih nagrada i pomodi 17.382,00 8.400,00
2.3 Troskovi naknada ¢lanovima Odbora direktora 14.584,00 9.224,28
3 53 Tro$kovi proizvodnih usluga (ukupno) 128.000,00 825.055,95
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3.1 Troskovi telekomunikacija 16.000,00 13.105,48
3.2 Tro3kovi odrZavanja osnovnih sredstava 35.000,00 38.053,14
3.3 Tro3kovi proizvodnih usluga 77.000,00 773.897,33
4. 54 Troskovi amortizacije 450.000,00 521.470,10
. o 'tl;-;(;ilz(:;‘;l neproizvodnih usluga i nematerijalni 92.000,00 102.770,04
6. 56 Finansijski rashodi - 7.942,27
7. 57 Ostali rashodi - 38.266,21
8. 58 Rashodi po osnovu uskladivanja vrijednosti - 1.547,18
9. 59 Rashodi iz predhodnog izvjeStajnog perioda - 10.376,47

U finasijskom planu su prikazani planirani i ostvareni poslovni prihodi i rashodi za 2024. godinu.

Planirani poslovni prihodi za 2024.godinu su iznosili 5.424.483,00 €, dok ostvareni poslovni prihodi
za 2024.godinu iznose 6.348.436,86 €. Planirani poslovni rashodi za 2024. godinu su iznosili 5.114.512,00 €
dok ostvareni za 2024.godinu iznose 6.078.294,63 €.

Inicijalnom Odlukom o BudZetu Glavnog grada za 2024.god. BudZet za Komunalne usluge d.o.o.
Podgorica bio je odreden u iznosu od 4.607.000,00 eura, dok je preusmjeravanjem sredstava iz Budzeta
Glavnog grada za 2024.god. odreden u iznosu od 5.127.000,00 eura.

3

5.4. Uticaj donesenil propisa na poslovanje

Krovni Zakon kojim se regulide djelatnost Drustva je Zakon o komunalnim djelatnostima (“Sl. List
CG” br. 55/16, 074/16, 02/18 i 066/19), &ija primjena je nastupila krajem februara 2018. godine, a &ijim
stupanjem na snagu je prestao da vaZi Zakon o komunalnim djelatnostima (“Sl. list RCG” br. 12/95).
Navedenim Zakonom odreduju se komunalne djelatnosti, uredjuju uslovi i nagin obavljanja komunalnih
djelatnosti i druga pitanja od znagaja za komunalne djelatnosti. Zakonom je definisano, izmedu ostalog da
upravljanje javnom rasvjetom je obezbjedivanje rasvjete na javnim povriinama, opitinskim putevima i
obilaznicama i odrZzavanje objekata, instalacija i uredaja javne rasvjete.

Naznagenim Zakonom o komunalnim djelatnostima utvrdena je obaveza jedinici lokalne samouprave
da sa privrednim drustvima zaklju¢i ugovor o povjeravanju obavljanja komunalnih djelatnosti i koridéenju
komunalne infrastrukture i drugih sredstava u svojini jedinice lokalne samouprave, $to je uticalo da se u
izvjeStajnom periodu zakljuci navedeni Ugovor o povjeravanju obavljanja komunalnih djelatnosti, (zavodni
broj ,,Komunalne usluge* d.o.o. Podgorica, br. 4046 od 30.06.2020.g. i zavodni broj Glavnog grada Podgorica,
br 01-018/20-4459 od 09.07.2020.g.).

6. REALIZACIJA GODISNJEG PROGRAMA OBAVLJANJA KOMUNALNIH DJELATNOSTI U
DIJELU FIZICKOG OBIMA AKTIVNOSTI

6.1. Tekuce odriavanje objekata javne rasvjete, svjetlosne signalizacije, kablovske kanalizacije i opticke
infrastrukture na teritoriji Glavnog grada

BudZetom Glavnog grada za 2024.god. u okviru stavke tekuce odrzavanje javne rasvjete i tekuée
odrzavanje opticke infrastrukture opredijeljen je iznos od 548.000,00€ u BudZetu Glavnog grada (tekuée
odrZavanje javne rasvjete 500.000,00€, tekuée odrzavanje optitke infrastrukture 48.000,00€).
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6.1.1. Tekuce odriavanje objekata javne rasvjete

Tekude odrZzavanje objekta javne rasvjete u 2024. godini u kontinuitetu vrieno je na sljede¢i nain:

- ObilaZenje, registrovanje kvarova kao i njihovo otklanjanje po zonama:

I zona: uie jezgro grada, prilazne saobracajnice ka centru grada, putni pravci i pjeSacke zone

uze jezgro grada (svakodnevno): Ulica slobode, Trg nezavisnosti, Boke3ka ulica, Bal3ic¢a
ulica, Vudedolska ulica, Njego3eva ulica, Hercegovacka ulica, Ulica Miljana Vukova,
Karadordeva ulica, Ulica Vuka Karadzi¢a, Ulica Novaka Milo$eva, Ulica Marka Miljanova,
Bulevar Ivana Crnojevi¢a, Bulevar Stanka Dragojeviéa, Bulevar Svetog Petra Cetinjskog;

prilazne saobracajnice ka centru grada - bulevari i zna€ajnije ulice (nedeljno): Bulevar
revolucije, Bulevar DZordZa VasSingtona, Bulevar Mihaila Lali¢a, Bulevar V proleterske,
Ulica bratstva i jedinstva, Ulica kralja Nikole, Ulica Jovana Toma3eviéa, Ulica Ivana
Milutinoviéa, Ulica 13 Jula, Ulica 4. jula, Ulica Svetozara Markoviéa, Ulica Vasa
Raickoviéa, Ulica Ivana VujoSevi¢a, Moskovska ulica;

magistralni putevi (nedeljno): Bulevar 21. maj, Bulevar PG-DG, Bulevar Zetskih vladara,
Bulevar Vilija Branta, Bulevar I proleterske, Nik3i¢ka ulica, Bulevar Josipa Broza Tita,
Jugozapadna obilazinica, Tuski bulevar;

mostovi (nedeljno): Milenium, Blaza Jovanovi¢a, Ruski most, Gazela, Vezirov most, Union
bridge, Andrije KaZi¢a, Krivi most, Zrtava 5. maja, Luca;

pjeSacke zone (nedeljno): brdo Gorica, brdo Ljubovi¢, park Pobrezje, NjegoSev park, djeciji
park Krugevac, spomenik Svetom Petru Cetinjskom, spomenik kralju Nikoli, Kraljev park,
Karadordev park, trim staza Tolo$i, trim staza 13.jul, ...;

II zona: prigradska naselja

Zabjelo, Zelenika, Stari Aerodrom, Konik, Masline, Stara i Nova Varo3, Pobrezje, Zlatica,
Zagori¢, Murtovina, Momigié¢i, Tolo$i, Blok V i VI, Vrani¢i, Gornja i Donja Gorica, kao i
Dahna i Dajbabe (periodi¢no);

II1 zona: seoska podrudja

krak prema Ku¢ima, krak prema Verusi, krak prema Piperima, krak prema LjeSanskoj i
Katunskoj nahiji (periodi¢no);
Opétina Zeta (nedeljno);

Prilikom obilaZenja i registrovanja kvarova, kako je u prethodnom navedeno, ekipe su u kontinuitetu
otklanjali evidentirane kvarove, kada je vriena zamjena neispravnih sijalica, osigura&a, predspojnih uredaja,
upaljada, svjetiljki, kablova, stubova, uklopnih satova, kontaktera, i druge pripadaju¢e opreme kako bi se
objekti javne rasvjete doveli u ispravno stanje. Takode, radili smo na traZenju i ispitivanju kvarova na
podzemnim i nadzemnim instalacijama, $telovanju astronomskih uklopnih satova i sl.

- Montiranje i demontiranje novogodisnjih ukrasa i zastavica sa driavnim simbolima na javnim gradskim
prostorima, u 2024.g. vrieno je na sledeéi nacin:

demontiranje novogodisnjih ukrasa na teritoriji Glavnog grada izvreno je u periodu od
15.01.2024. godini do 15.02.2024. godini;

provjera, ispitivanje i priprema (reparacija) novogodi3njih ukrasa potrebnih za montiranje
(ki¢enje povodom Nove 2025.g.) izvrieno je u novembru 2024. godini;

montiranje novogodidnjih ukrasa (ki¢enje povodom Nove 2025. godine) na teritoriji Glavnog
grada izvrieno je u periodu 06.12.2024. godini - 31.12.2024. godini;
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- U maju i julu 2024. godine, vriena je provjera i priprema zastavica sa drzavnim simbolom kao
i njihovo montiranje i demontiranje na teritoriji Glavnog grada u vrijeme prazni¢nih dana
povodom Dana nezavisnosti i Dana drzavnosti.

- Kontrola i odriavanje svih mjernili mjesta, u 2024. godiniu skladu sa mjeseinom analizom utro3ka
elektri¢ne energije u kontinuitetu je vriena kontrola i odrzavanje mjernih mjesta javne rasvjete i svjetlosne
signalizacije dok je na mjernim mjestima gdje se ukazala potreba reagovalo pravovremeno;

- Kontrola i odriavanje postojecih metalnih stubova javne rasvjete, podrzumijeva otklanjanje uocenih
nedostataka na stubovima javne rasvjete i svjetlosne signalizacije (nedostajuci poklopci, €is¢enje i farbanje).
Naime, u 2024. godini ofarban je velki broj stubova javne rasvjete i svjetlosne signalizacije na teritoriji
Glavnog grada Podgorica, dok su na velikom broju stubova na kojima su otudeni ili slomljeni poklopci na
prikljuénim plotama stubova, isti zamjenjeni i time opasnost od slu¢ajnog dodira djelova pod naponom
svedena na minimum. Takode, vriena je zamjena stubova kojima je bio istekao vijek upotrebe kako ne bi
doslo da njihovog pada $to bi predstavljalo opasnost po lica i imovinu.

6.1.2. Tekuce odriavanje objekata svjetlosne signalizacije i kablovske kanalizacije

Tekuce odrzavanje objekata svjetlosne signalizacije i kablovske kanalizacije u 2024. godini u kontinuitetu
vrieno je po sljede¢em planu:

- obilaZenje objekata svjetlosne signalizacije, registrovanje kvarova kao i njihovo otklanjanje na
teritoriji Glavnog grada (svakodnevno);

- obilaZzenje objekata svjetlosne signalizacije, registrovanje kvarova i njihovo otklanjanje po
osnovu prijave gradana, nadleznih organa (Komunalne policije i sl.) i ,,Sistem-a 48*;

- obilaZzenje mjesta nezgode (vandali, saobradajni udes, vremenske neprilike i sl.) i otklanjanje
konstatovanih nedostataka po prijavi UP-e Crne Gore i sl.;

- obilaZenje i otklanjanje nedostataka na kablovskoj kanalizaciji i optickoj mrezi.

Prilikom obilazenja i registrovanja kvarova, kako je u prethodnom navedeno, ekipe su u kontinuitetu
otklanjali evidentirane kvarove, i tom prilikom vriena je zamjena vozackih i pjeSackih lanterni, zamjena
semaforskih modula, LED pojmova, semaforskih stubova, postavljanje poklopaca na semaforskim stubovma
(na tepu stuba), signalizatora za slijepa i slabovida lica, zamjena poklopaca na kablovskim oknima, saniranje
oStecene kanalizacije i sl.

U sklopu odrzavanja objekata svjetlosne signalizacije izvodeni su radovi na zastiti, tj. na farbanju ormara
i semaforskih stubova na vide lokacija. Takode, u 2024. godini imali smo brojne intervencije na odrzavanju
opti¢ko-komunakacione mreze , kako na nadzemnoj tako i na podzemnoj opti¢koj mreZzi, §to podrazumijeva
sanaciju osteéenih optitkih kablova te ugradnju opti¢kih spojnica na mjestima prekida. Dru3tvo je u skladu sa
sporazumom izmedju Glavnog grada i Ministarstva unutradnjih poslova Crne Gore iz aprila 2020.godine
odrzavalo opti¢ke linkove za potrebe video nadzora MUP-a Crne Gore, kao i opti¢ke linkove koje koristi
Glavni grad.

6.2. Investiciono odrZavanje objekata javne rasvjete i svjetlosne signalizacije
6.2.1. Investiciono odrZavanje objekata javne rasvjete

U toku 2024. godine iz BudZeta Glavnog grada u svrhu investicionog ulaganja u objekte javne rasvjete
izdvojeno je 1.624.789,42€ sa pdv-om. Dakle, u 2024.godini su izvedeni radovi na izgradnji, rekonstrukciji
ili modernizaciji objekata javne rasvjete na 217 razli¢ite lokacije i to na teritoriji MZ Blok 5, MZ Blok 6, MZ
Zlatica, MZ Zabjelo, MZ Tolosi, MZ Donja Gorica, MZ Gornja Gorica, MZ Zagori¢, MZ Stari Aerodrom,
MZ Momisi¢i, MZ Proleter, MZ Doljani, MZ Nova Varo$, MZ Beri, MZ 1. Maj, MZ 21. Maj, MZ Gradac,MZ
Stara Varo§, MZ Barutana, MZ Ljeskopolje, MZ Dajbabe, MZ Masline,MZ Tolosi, MZ Konik, MZ Ubli, MZ
Kru$evac, MZ 19.Decembar, MZ Stijena, MZ Lijeva Rijeka, MZ Dahna, i dr. Tokom 2024. godine izvriena
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je ugradnja preko 2400 LED svjetiljki i preko 645 stubova. Pregled lokacija na kojima su izvodeni radovi kao
i nihova vrijednost prikazan je u slede¢im tabelama:

Tabela br. 5
Zahtjevi za izgradnju nove javne rasvjete po osnovu pristiglih zaltjeva od strane nijesnih zajednica,
gradana, nadleZnog Sekretarijata za komunalne poslove i Gradonadlelnice - 2024.g.
N.ljesr!a & Lokacija iznos investicije
zajednica br.
I GRADSKO PODRUCJE
1 | Ulica Hotska i Ulica Orahovacka 2,878.81 €
BLE Drat 2 | Ulica Orahovatka 73592 €
; 3 | Ulicabr.5 502.78 €
Mg Donja 4 | Ulica Filipa Radigevica 6,640.35 €
orica -

5 | Ulica br.5 1,370.37 €
MZ Gornja 6 | Ulica Sitni¢ka 3,202.66 €
Gorica 7 | Ulica Sitni¢ka 466.36 €
MZ Konik 8 | Vrela ribni¢ka - novo selo 15,892.22 €
MZ 19. 9 | JU OS "Milorad Musa Burzan" 4,507.25 €
decembar 10 | Za potrebe parkinga Komunalne inspekcije 5,345.19 €
MZ Stara Varo$ | I/ | Trg BoZane Vudini¢ br.43 1,612.78 €
12 | Njego3eva ulica - Totem 468.29 €
13 | JU KIC Budo Tomovié 7,006.13 €
14 | Ulica Bal$iteva - parking 6,036.54 €
MZ Nova Varo$ | 15 | kod Fonda za zdravstveno osiguranje 7,542.54 €
16 | Ulica Vaka Buroviéa 481.00 €
17 | PlaZa Galeb - kajakadki klub 1,494.11 €
18 | Prilaz plazi Galeb - Labud 4,720.65 €
MZ Gorica 19 | Ulica IV Proleterske br.15 1,145.80 €
20 | JPU DBina Vrbica - Poletarac 4,871.00 €
21 | Dajbabsko brdo - Ulica br.6 2,853.22 €
MZ Zabjelo 22 | Ulica Buda Tomoviéa 2,602.56 €
23 | Dajbabsko brdo - vie ulica 3,340.27 €
24 | Dajbabsko brdo - Ulica br.6 - novo naselje 2,274.39 €
25 | JU O8 Branko Bozovi¢ 4,544.18 €
26 | Parking ispred groblja Zagori¢ 7,632.76 €
27 | Ulica Alfreda Tenisona 1,993.77 €
28 | Ulica Brskutska 545.01 €
29 | Ulica Petra Miljaniéa 3,020.16 €
MZ Zagorit 30 | Park Suma bb - kod marketa Tomi¢ 1,490.32 €
31 | Velimira Stojanoviéa br.20 544.77 €
32 | Danilovgradska br.20 557.59 €
33 | Ulica Ljubotinskih junaka 1,516.30 €
34 | 1l Crnogorskog bataljona 4,921.19 €
35 | Park Suma Zagori¢ 1,166.38 €
36 | Ulica Piperska krak 3,913.64 €
MZ KruSevac | 37 | Ulica Ivana Vujoevica br.30 841.31 €
: 38 | Ulica Petra Lubarde 1,942.80 €
MEMaline I o [ Giica VilnzmBositty 1,461.86 €
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40 | JU Kakaricka gora 2,953.15 €
41 | Kakaricka gora - Ulica br.6 1,170.75
42 | Kakaricka gora - Ulica br.6 - nastavak 2,051.52
43 | Kakaricka gora - Ulica br.12 2,157.70
44 | Kakaricka gora bb 1,322.14
45 | Ulica Vojvode Drekala br.4 989.74

€
€
€
€
€
46 | Kakaricka gora - zadnja stanica autobuske linije 1B 1,322.14 €
47 | Ulica Primorska bb 3,262.06 €
48 | Ulica Pohorska 59249 €
MZ Zlatica 49 | Ulica Miladina Sega Vujo3eviéa 1,087.29 €
50 | Ulica Pohorska - parking 432,87 €
51 | Dunavska ulica 466.36 €
MZ Proleter 52 | Ulica Radovana Petrovié¢a br.2 1,108.32 €
MZ Jedinstvo | 53 | Ulica Perojska - nadomak prostoeija MZ Jedinstvo 823.70 €
MZ Blok V 34 | Blok V i blok VI - Kosovskih junaka 13,214.85 €
35 | Kraljice Jakvinte br.4 91824 €
56 | Ulica Velise Popovica 918.24 €
MZ Tolosi 57 | Ulica Dalmatinska br.150 466.12 €
58 | Ulica Pura Cogoroviéa 4,296.61 €
59 | Urbana basta 2,245.30 €
60 | Ulica Dalmatinska br.146 1,822.99 €
61 | FruSkogorska bb 918.00 €
s 62 | Ulica Fruskogorska ka Belvederskoj 3,435.16 €
MZ MomiSici 63 | Malo brdo - Bjelajac 918.22 €
64 | Ulica Vladike Danila 466.12 €
65 | Za potrebe prikljucka kontejnera 1,156.00 €
Ukupno: 174,599.31 €
Tabela br.6
II_ PRIGRADSKO PODRUCJE
l\'_ljesrfa B Lokacija iznos investicije
zajednica br.
1 | Grbavci - Ulica br.1 - br.73 2,238.31 €
2 | Donji Kokoti - Ulica br.10 2,350.12 €
3 | Donji kokoti - Ulica XVI 3,796.13 €
4 | Farmaci - Ulica br.6 2,239.02 €
) ) 5 | Donji kokoti - ulica VI 3,221.44 €
MZ LieSkopolie: =Ty i Rokon < ulica ] 1,266.85 €
7 | MZ Ljeskopolje - Donji Kokoti - Ulica XVI krak I1 46491 €
& | Donji Kokoti - Ulica 6 - krak 5,897.00 €
9 | Farmaci - Ulica br.7 2,505.98 €
10 | Donji Kokoti Ulica br.7 4,549.32 €
11 | Ulica br.4 4,497.98 €
12 | Pored §tamparije "Dan" 5,820.75 €
. 13 | Radevici 6,620.96 €
MZ Rogamt I TRogamibb 544.77 €
15 | Brdo Trijebag 789.78 €
16 | Ulica Gavra Vukovica 3,894.28 €
.. 17 | Radice br.37 954,40 €
MZ Doljani 1= e Doljani bb 889.80 €
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19 | Ulica Mosorska br.21 35235 €

MZ Dajbabe 20 | Ulica br.27 889.75 €
MZ Gradac 21 | Selo Releza 6,816.18 €
22 | Ljevorecke - zaseok Zalipa 6,896.37 €

MZ Lijeva 23 | Jadika 1,128.08 €
rijeka 24 | Opasanica 457.76 €

25 | Han Garanti¢a 3,944.96 €

L 26 | Gornje mrke - donji kraj 11,772.42 €
MZPiE;‘:f' ~ 27 [ Gomje mrke 633.99 €
28 | Pavli¢ici 8,928.40 €

29 | Stanjevi¢a rupa - DZankiéi - kod gkole 5,024.43 €

30 | zaseok Lazarevic¢ 5,320.68 €

31 | Radovée - faza Il 3,807.39 €

32 | Cerovice - zaseok Markovié¢ 8,955.29 €

MZ Stijena 33 [ Donji crnci - Stanjevica rupa 24,696.49 €
34 | Pricelje 13,085.11 €

35 | Stadion "Crvena stijena" 2,688.72 €

36 | Petrovici 2,404.00 €

37 | Stanjevica rupa - put Gligoroviéa 3,060.34 €

38 | Kucka korita - Sa%a Ivanovié 8,499.12 €

39 | Gornji Medun - put za groblje 3,466.95 €

40 | Selo Lijesta 5,353.04 €

41 | Kué&ka korita - Toke 6,252.19 €

MZ Ubli 42 | Kosor - glavni put 18,184.69 €
43 | KucCka korita - od crkve prema naselju 1,523.40 €

44 | Kuc¢ka korita 1,523.40 €

45 | OS Poko Prelevié 6,486.99 €

46 | selo Zivkovici 2,647.29 €

MZ Pelev brijeg | 47 | Lutovo 3,072.83 €
48 | Kakaricka gora - zaseok Perkovi¢ - I faza 14,781.17 €

MZ Fundina 49 | zaseok Zaslive 4,160.94 €
50 | Ljuari 84197 €

MZ Komani 51 | Milati - Rudenice 30,752.56 €
52 | Spomen dom BlaZa Jovanoviéa 3,715.45 €

MZ Velje brdo | 53 | Poligon 1,429.46 €
54 | Musinovac 2,490.18 €

J5 | Krusi - Ulaz u selo 15,784.29 €

56 | Put za Kruse 6,813.38 €

37 | kod kuce Bojanovi¢ Radosava 3,306.07 €

MZ Beri 38 | Krusi - do spomen obiljeZja 6,749.55 €
59 | Ulica 8 - br.12 752.85 €

60 | Beri - Ulica br.8 2,622.75 €

61 | Beri-Ulica6br3 1,003.51 €

62 | Naselje Sume 12,269.84 €

63 | zaseok Grubani 11,348.24 €

64 | Dom Kulture 617.80 €

MERAAR. o5 | Bolstrans~kufs VaiBevica 1471.44 €
66 | selo Sinjac - od kuce Banje Vuké&evié do Krakala 15,271.62 €

67 | zaseok Vujov brijeg - Bigor - Ulica II 8,118.53 €
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68 | selo Sinjac - od rijeke Ranje do kuée Globareviéa 6,231.03 €
69 | Lijesnjje - Ulica br.2 2,491.83 €
70 | zaseok Sioéevina 9,950.40 €
71 | Bigor - Krak Ulice br.1 1,665.30 €
72 | Donje Lije$nje 19,497.58 €
73 | Goljemadi - zaseok Novakovié 19,314.44 €
74 | Bobija 13,211.89 €
75 | Podstrana 3,175.14 €
76 | Lijednje iza INA pumpe 3,483.40 €
77 | Brezine- Crni brijeg 12,179.69 €
78 | Goljemadi - zaseok Neskovi¢ - kod crkve sv.Trojice 672.14 €
Ukupno: 456,588.85 €
Tabela br.7
III MODERNIZACIJA JAVNE RASVJETE
zg;::fisnniia ti{r Lokacija iznos investicije
1 | Ulica Novaka Milo3eva 2,216.24 €
MZ Nova var2§ 2 | Parking isto&ne tribine stadiona "Pod Goricom" 9,751.79 €
- rekonstrukcije - —~ -
3 | Ulica Oktobarske revolucije - Zgrada Pejton 6,050.06 €
MZ 1 maj 4 | Ulica Arsenija Boljevi¢a 16,431.24 €
. J | Ulica BlaZa Jovanovica 4,804.66 €
MZBRENVEVL e Niksle Kovitevica 4,579.61 €
MZ 13. jul 7 | Staza prema mostu Gazela i iza stare vlade 61,495.08 €
8 | Ulica Il Crnogorskog bataljona 9,314.92 €
MZ Zagorit 9 | Ulica Iva Andriéa 11,899.26 €
10 | Ulica Nikole Tesle 36,178.18 €
e T 10,358.81 €
Gorica
12 | Ulica Baku - parkinzi 12,462.98 €
13 | Ulica Baku 6,380.81 €
MZ Ketevas o [ Ulica Tyans Vijokevita- Evariandhe saobracajnice 20,801.11 €
15 | Bulevar Revolucije 8,874.62 €
16 | Od Bokeske ulice do Ulice Marka Miljanova 8,047.71 €
17 | Bulevar Ivana Crnojevi¢a - 3 parkinga izmedu zgrada 3,880.47 €
MZ Nova varos 18 | Pjesacka staza kod spomenika "Vladimiru Visockom" 5,062.16 €
19 | Most "Gazela" 8,872.92 €
20 | Ulica Beogradska - iza IN Vitra 4,659.47 €
21 | Most "Milenijum" 5,464.36 €
—— 22 | Ulica Nikca od Rovina 1,319.26 €
MEZ MBI 5 3 | Uiliea Moskivska - bifiing 1,390.65 €
MZ 19. decemba | 24 | Ulica oktobarske revolucije - rekonstrukcija 8,090.50 €
MZ D.Gorica 25 | Ulica Vojvodanska 7,177.42 €
Az St | 26 | Stari acrodrom 121,544.12 €
MZ ToloSi 27 | Mareza - kruZni tok 3,304.70 €
MZ Zabjelo 28 | Ulica Jerevanska 24,063.63 €
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29 | Bulevar Vojvode Stanka Radonji¢a II faza 36,123.34 €
Kvart - Ulica Radosava Buriéa, 4. Jula, 27. marta i
4 Br;canaUBracan?)v(;séa Sl 32,368.08 €
31 | Servisna Zona - Putevi DOO 4,259.33 €
32 | Ulica Iva Vizina 7,959.72 €
33 | Kod agencije za stanovanje 4,155.62 €
34 | Ulica Dragana Radulovica 8,157.34 €
35 | Ulica Ilije Plamenca I Ulica 27. marta 61,063.69 €
36 | Lamele - Radoje Dakié¢ 25,291.54 €
37 Klva'rt Ulica Radosava Buri¢a, 27 marta i Ulica lva 44,581.52 €
Vizina
38 Ulif:a S.t'ev'a Bo]jeviéa:, Janka Ponovic¢a, Mila 15,006.01 €
BozZovica i Staro Zabjelo
39 | Ulica BlaZene Ozane 6,125.50 €
40 | Ulica Janka Ponovi¢a - parking 1,294.63 €
41 | Svetog Petra Cetinjskog 1,375.33 €
= 42 | Ulica 8. marta 8,758.71 €
K 43 | Mose Pijade 350.04 €
3 44 | Civilnimm Zrtvama na teritoriji bivie Jugoslavije 664.11 €
E 45 | Aleksandra Pugkina 350.04 €
5 46 | Spomenik Viljuska 1,156.45 €
= 47 | Generala Vasa Brajovic¢a 700.08 €
S 48 | Jelene Savojske 700.08 €
5 49 | Statua Moji Ljudi na Bul.Sv.Petra C. 700.08 €
g 30 | Ivana Milutinovica 350.04 €
g 51 | Franca PreSerna 350.04 €
s 52 | Jovana Tomasevica 350.04 €
E 53 | Petru Il Petroviéu Njegosu 687.67 €
3 54 | Vladimir Visocki 687.67 €
= JJ | Marku Miljanovu 926.78 €
§ 56 | Bracana Bracanovica 350.04 €
£ 57 | Goloototkih zrtava 350.04 €
2 58 | Mitra Baki¢a 350.04 €
= 39 | Valtazara Bogi$ica 350.04 €
60 | kod zastave na Sastavcima 69294 €
Ukupno: 691,063.82 €
Tabela br.8
1V UREDPENJE PARKOVSKIH POVRSINA U SARADNJI SA OSTALIM GRADSKIM PRIVREDNIM
DRUSTVIMA
I\’-Ijesn-a R Lokacija Iznos investicije
zajednica br.
I | Ulica Iva Vizina - parking 11,569.55 €
MZ Zabjelo 2 Bu!e.var %etskih. vladara - nova saobraéajnica 25,424.33 €
3 | Parking Cepurci 9,484.20 €
4 | Ulica Jerevanska - novi park 34,029.14 €
MZ Gorica C 5 | Bulevar Ivana Crnojevica - park 18,595.74 €
MZ Kruevac 6 | Dvorac kralja Nikole - prilazne staze 79,561.67 €
MZ 19. decemba | 7 | Bulevar Save Kovacevica - JPU DPina Vrbica 16,398.14 €
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MZ Blok VI 8 | Ulica Me3e Selimoviéa - park 22,180.97 €
9 | Parking kod kasarne Moraca 15,551.88 €

MZ Nova Varo§
ova varo 10 | Karadordev park 39,619.14 €
MZ Kruevac | /] | JZU Klini¢ki centar 2,432.08 €
MZ Stari 12 | Bulevar Veljka Vlahovica - kruZzni tok 5,344.88 €
aerodrom 13 | Ulica Vojina Katni¢a - parking 7,916.86 €
MZ Zagoric 14 | Ulica Nikole Tesle - park 14,428.86 €
Ukupno: 302,537.44 €
Rekapitulacija I+ 1T+ T+ 1V 1,624,789.42 €

6.2.2. Investiciono odriavanje objekata svjetiosne signalizacije

U toku 2024.godine nastavljene su aktivnosti na modernizaciji objekata svjetlosne signalizacije vriena
je integracija brojaca signalnih vremena za vozace i pjeSake na vozackim i pjeSackim lanternama u ove svrhe
izdvojeno je u BudZetu Glavnog grada 41.120,00 € bez pdv-a, takode vriena je zamjena dotrajalih LED
davaca svjetlosti a sve u cilju poveéanja bezbjednosti svih uesnika u saobracaju, u ove svrhe izdvojeno je u
Budzetu Glavnog grada 41.307,00 € bez pdv-a.

Krajem 2024.godine uveden je sistem adaptibilnog upravljanja svjetlosnom signalizacijom. Prva faza

podrazumijeva implementaciju adaptibilnog upravljanja saobraéajem na Koridoru Koji obuhvata deset
raskrsnica (Koridor ukljutuje: Raskrsnice duz Bulevara Revolucije, Bulevara Crnogorskih Serdara , Bulevara
Srdjana Aleksica i Bulevara Save Kovadevi¢a, ul.Bratstva i Jedinstva, ul.Bracana Bracanovi¢a ).
Glavna karakteristika adaptibilnog sistema upravljanja je njegova sposobnost da prikuplja podatke sa terena
putem video kamera, analizira te podatke i automatski mijenja signalne planove u realnom vremenu a sve u
cilju optimizacije saobracajnih tokova. Za | fazu adaptibilnog sistema upravljanja izdvojeno je u BudZzetu
Glavnog grada 479.755,00 € bez pdv-a.

Tokom godine nastavljane su aktivnosti na opremanju parkova i igralista sa video nadzorom. Video
nadzor je uraden na sljedeéim lokacija:

Tabela br.9

Zagori¢ — ul.Nikole Tesle

Bul.vojvode Stanka Radonji¢a

3 Toloska Suma-urbana basta

6.2.3. Investiciono odrZavanje opticke telekomunikacione mreZe

U 2024.godini nije bilo zahtjeva za investiciono odrzavanje optitke telekomunikacione infrastrukture u
vlasni$tu Glavnog grada.
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7. REALIZACIJA GODISNJEG PROGRAMA OBAVLJANJA KOMUNALNIH DJELATNOSTI U

DIJELU FINANSIJSKIH POKAZATELJA - REALIZAIJA FINANSIJSKOG PLANA

Tabela br. 10

ELEMENTI

POSLOVNI PRIHODI (1.+ 2.+3.+4.+5.)

5.424.483,00

6.348.436,86

61

Prihodi iz osnovne djelatnosti

5.074.483,00

5.705.229,11

1.1

Prihodi iz budZeta Glavnog grada-javna funkcija

1.250.000,00

1.249.992,00

1.2

Prihodi iz budZeta Glavnog grada-javna rasvjeta

900.000,00

745.881,88

1.3

Prihodi iz budZeta Glavnog grada-postavljanje i
izgradnja javne rasvjete i pratecih sadrZaja

1.239.669 00

1.342.800,46

1.4

Prihodi iz budZeta Glavnog grada-tekuce
odrZavanje javne rasvjete

500.000,00

500.000,00

1.5

Prihodi iz budZeta Glavnog grada-nabavka i
izgradnja javne rasvjete LED tehnologija
(ugovorna obaveza)

383.471,00

383.263,56

1.6

Prihodi iz budzeta Glavnog grada-tekuce
odrzavanje opti¢ke infrastrukture Glavnog grada
i video nadzora parkova i igralista

48.000,00

48.000,00

100%

17

Prihodi iz budZeta Glavnog grada — postavljanje
elektri¢nih punionica

41.322,00

44.921,10

108%

1.8

Prihodi iz budZeta Glavnog grada -
modernizacija svjetlosne signalizacije

41.322,00

41.120,00

99%

1.9

Prihodi iz budzeta Glavnog grada — postavljanje
svetiljki na solarnu energiju

41.322,00

40.960,00

99%

1.10

Prihodi iz budZeta Glavnog grada -
projektovanje i izrada adaptibilnog upravljanja
saobracdaja u centralnoj gradskoj zoni

165.289,00

479.755,00

290%

Prihodi iz budZeta Glavnog grada — nabavka i
ugradnja signalizatora za slijepa i slabovidna lica

20.661,00

1.12

Prihodi iz budZeta Glavnog grada -
rekonstrukcija svjetlosne signalizacije

41.322,00

41.307,00

99%

1.13

Prihodi — oprema sofrtware -a za elektronsku
evidenciju gradske infrastrukture

4.165,42

1.14

OdloZeni prihodi — specijalno vozilo (grajfer),
specijalno vozilo (korpa zglobna ), specijalno
vozilo (korpa gradska)

61.197,60

1.15

Prihodi— mapiranje TK kablovske kanalizacije

2.259,63

1.16

Prihodi— uredaj za visokonaponsko ispitivanje
kablova

3.499,00

1.17

Prihodi iz budZeta Glavnog grada — hardversko
unapredenje  mikroprocesnih  semaforskih
uredaja

33.057,00

Prihodi iz budZeta Glavnog grada — izgradnja
glavnog projekta za upravnu zgradu

24.793,00

Prihodi iz budZeta Glavnog grada — led paneli za
promociju

123.966,00

1.20

Prihodi iz budZeta Glavnog grada — dekorativna
urbana i ambijentalna rasvjeta

165.289,00

330.524,57

199%
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Sopstveni prihodi od prodaje usluga iz osnovne

1.21 djelatnosti 55.000,00 [ 385.581,89 701%

2. 64 | Prihodi od premija, subvencija, dotacija - 97.937,14 -
Sopstveni prihodi od pruZanja usluga iz

3. 65 sporednih djelatnosti 350.000,00 | 537.293,41 153%

4. 67 | Ostali prihodi - 1.214,00 -

5. 68 | Prihodi od uskladivanja vrijednosti imovine = 6.763,20 -

Napomena: navedeni iznosi u tabeli 5 su bez pdv-a

abe 10.1

 Klasa | ELEMENTI

I
i |
|

§ Sopstveni prihodi od pruZanja usluga iz
3. 65 sporednih djelatnosti 350.000,00 537.293,41 153 %

Prihodi od baznih stanica 73.457,33
Prihodi od zakupa kablovske kanalizacije i
iznamljivanja opti€kih vlakana 222.998,03
Prihodi od elektrine energije 210.013,78
Prihodi od naplate $teta 27.368,64
Prihodi od izvr3enja 3.284,07
Ostalo 171,56

Napomena: Planom za 2024.godinu je utvrden ukupan iznos, te nijesu prikazane pozicije, dok je ostvareno
prikazano po stavkama.

Programom obavljanja komunalnih djelatnosti za “Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica za 2024.
godinu planirani su ukupni prihodi u iznosu od 5.424.483,00 €, ukupni ostvareni prihodi u 2024. godini iznose
6.348.436,86 €, odnosno procenat ostvarenja plana iznosi 117%.

Programom obavljanja komunalnih djelatnosti za “Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica za 2024.
godine predvideno je obavljanje poslova iz domena javne funkcije (odrZavanje objekata javne rasvjete i
svjetlosne signalizacije) u vrijednosti od 1.250.000,00€ i sredstva za ovu namjenu obezbijedena su iz Budzeta
Glavnog grada za 2024. godinu, ostvareni prihod u 2024.godini po ovom osnovu iznosi 1.249.992,00 €.

Prihodi po osnovu utroSene elektritne energije za javnu rasvjetu na teritoriji Glavnog grada iznosili
su 745.881,88 €, Komunalne usluge d.o.0. i ove godine nastavlja sa utedama utroene elektri¢ne energije
kroz svoje struéne programe.

Izvedeni su radovi na postavljanju i izgradnji javne rasvjete na teritoriji Glavnog grada u vrijednosti od
1.342.800,46 eura (ovaj iznos odreden je preusmjeravanjem sredstava iz BudZeta Glavnog grada, dok je
inicijalnom Odlukom o Budzetu Glavnog grada za 2024. god. bio odreden iznos od 1.239.669,00 eura za ove
svrhe).

Takode, BudZetom Glavnog grada za 2024. god. opredijeljena su sredstva u iznosu od 500.000,00€ za
tekuce odrzavanje javne rasvjete koje je Drudtvo koristilo za rekonstrukciju sistema javne rasvjete na teritoriji
Glavnog grada Podgorice. Planirane aktivnosti u okviru ove stavke su u potpunosti realizovane.

U posmatranom periodu izvrSeno je i pla¢anje projekta Rekonstrukcije javne rasvjete na teritoriji
Glavnog grada i Opstine u okviru Glavnog grada Golubovci (fazi I — sela i prigradska naselja) izvodatu
radova. Sredstva za ove namjene obezbijedena su Budzetom Glavnog grada za 2024. godinu pa je po ovom
osnovu ostvaren prihod od 383.263,56 €.

Prihodi iz BudZeta Glavnog grada za 2024. godinu po osnovu tekudeg odrzavanja optitke
infrastrukture Glavnog grada i video nadzora parkova i igrali3ta su ostvareni u iznosu 48.000,00 €. Planirane
aktivnosti u okviru ove stavke su u potpunosti realizovane.

U 2024. godini Komunalne usluge d.0.0. su izvele postavljanje elektri¢nih punionica u vrijednosti od

44.921,10 eura (u skladu sa opredijeljenim sredstvima za ovu namjenu iz BudZeta Glavnog grada za 2024.
godinu).
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U 2024. godini izvedeni su radovi na modernizaciji sistema svjetlosne signalizacije u iznosu od
41.120,00 eura (u skladu sa opredijeljenim sredstvima za ovu namjenu iz BudZeta Glavnog grada za 2024.
godinu).

Prihodi iz BudZeta Glavnog grada za 2024. godinu koji se odnose na postavljanje svetijlki na solarnu
energiju su ostvareni u iznosu 40.960,00 € (u skladu sa opredijeljenim sredstvima za ovu namjenu iz BudZeta
Glavnog grada za 2024. godinu).

U 2024. godini Komunalne usluge d.o.o. su izvele radove na implementaciji adaptibilnog upravljanjem
saobracaja na teritoriji Glavnog grada u iznosu od 479.755,00 eura, procenat ostvarenja plana iznosi 290 %,
ovako veliko odstupanje ostvarenih prihoda u odnosu na planirane je nastalo jer je iznos od 479.755,00 eura
odreden je preusmjeravanjem sredstava iz BudZzeta Glavnog grada, dok je inicijalnom Odlukom o Budzetu
Glavnog grada za 2024.god. bio odreden iznos od 165.289,00 eura za ove svrhe.

Prihodi iz BudZeta Glavnog grada za 2024. godinu koji se odnose na rekonstrukciju svjetlosne
signalizacije su ostvareni u iznosu 41.307,00 € (u skladu sa opredijeljenim sredstvima za ovu namjenu iz
BudZzeta Glavnog grada za 2024.godinu).

Prihodi koji se odnose na opremu sofrtware -a za elektronsku evidenciju gradske infrastrukture su
ostvareni u iznosu od 4.165,42 €.

Odlozeni prihodi - specijalno vozilo (grajfer), specijalno vozilo (korpa zglobna), specijalno vozilo
(korpa gradska), ostvareni u iznosu 61.197,60 €.

Prihodi po osnovu mapiranje TK kablovske kanalizacije ostvareni su u iznosu 2.259,63 €, dok su
prihodi koji se odnose na uredaj za visokonaponsko ispitivanje kablova su ostvareni u iznosu 3.499,00 €.

Prihodi na osnovu nabavke i ugradnje dekorativne, urbane i ambijetalne rasvjete iz Budzeta Glavnog
grada za 2024. god. ostvareni su u iznosu od 330.524,57 eura, procenat ostvarenja plana iznosi 199 %, ovako
veliko odstupanje ostvarenih prihoda u odnosu na planirane je nastalo jer je iznos od 330.578,00 eura odreden
preusmjeravanjem sredstava iz Budzeta Glavnog grada, dok je inicijalnom Odlukom o BudZetu Glavnog
grada za 2024. god. bio odreden iznos od 165.289,00 eura za ove svrhe.

Sopstveni prihodi od prodaje usluga iz osnovne djelatnosti su ostvareni u uznosu 385.581,89 €.
Programom obavljanja komunalnih djelatnosti za 2024. godinu planiran je iznos od 55.000,00 €, ovako veliko
odstupanje od planiranih prihoda je nastalo zbog radova koji su izvedeni na postavljanju i izgradnji javne
rasvjete u 2024.godini na lokaciji Komani u iznosu od 279.531,09 eura u skladu sa saglasno3¢u
Gradonacelnice Glavnog grada broj 01-018/23-10066/1 od 27.12.2023.godine i broj 01-018/24-1270/1 od
22.02.2024.godine.

Prihodi od premija, subvencija, dotacija u 2024. godini su ostvareni u ukupnom iznosu 97.937,14 €,
strukturu prihoda od premija, subvencija, dotacija ¢ine prihodi od refundacije plata u iznosu 46.037,14 € isti
se odnose na prihod ostvaren po osnovu refundacija odsustva zaposlenih od Centra za socijalni rad i prihodi
od subvencija 51.900,00 € koji su ostvareni shodno Ugovoru br. 7346 od 22.11.2023.godine i Aneksu I br.1
03-3-335/24-3244 od 16.04.2024.godine, Ugovoru br. 03-3-335/24-3537 od 23.04.2024.god. koji se odnose
na dodjelu subvencije za realizaciju projekta energetske efikasnosti u javnoj rasvjeti ,,zamjeni
konvencionalnih svetiljki (sijalica) uli¢ne rasvjete novim led svjetiljkama” zaklju¢en izmedu Fonda za zastitu
Zivotne sredine d.o.0. (Eko-fond) i Komunalnih usluga d.o.o.

Sopstveni prihodi po osnovu pruzanja usluga iz sporednih djelatnosti (tabela br. 10.1) su ostvareni u
iznosu od 537.293,41 €, isti ukljucuju prihod od baznih stanica 73.457,33€, prihod od zakupa kablovske
kanalizacije i iznamljivanja opti¢kih vlakana 222.998,03€, prihod od refundacije troska elektri¢ne energije
210.013,78€, prihod od naplate Steta od osiguravajuéih drustava po osnovu nastale §tete na stubovima javne
rasvjete i svjetlosne signalizacije od strane trecih lica 27.368,64 €, prihod ostvaren preko javnog izvrsitelja
putem prinundne naplate nespornih potrazivanja 3.284,07 € i ostalo u iznosu od 171,56€.

Ostali prihodi su ostvareni u iznosu od 1.214,00€, dok su prihodi od uskladivanja imovine ostvareni
u iznosu od 6.763,20 €.
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Tabela br.11 _

Plan za

I EFMENT
CLEMENTI

2024.90d.

POSLOVNI RASHODI 5.114.512,00 | 6.078.294,63 118%

5 (1.42.+3.+4.+5.+6.+7.+8+9.)
1. 51 | Tro$kovi materijala i el.energije 2.580.400,00 | 2.586.000,06 101%
1.1 Troskovi materijala izrade 1.600.000,00 | 1.636.291,27 102%
1.2 Trodkovi kancelarijskog i potroSnog materijala 14.000,00 13.664,56 97%
1.3 Tro8kovi javne rasvijete 900.000,00 885.123,74 98%
1.4 Tro8kovi elektri¢ne energije 14.000,00 12.095,36 86%
. 'gl‘ll;(:::ow alata i inventara, rezervnih djelova i auto 2.400,00 3.173.02 132%
1.6 Trofkovi goriva i maziva 50.000,00 35.652,11 T1%

Tro$kovi zarada, naknada i drugih li¢nih
2. 52 | primanja
Troskovi zarada, naknada zarada i drugih li¢nih

1.864.112,00 | 1.984.866,35 106%

: ; 1.832.146,00 | 1.967.242,07 107%
2.1 primanja
232 Tro3kovi otpremnina, jubilarnih nagrada i pomo¢i | 17.382,00 8.400,00 48%
2.3 Trodkovi naknada &lanovima Odbora direktora 14.584,00 9.224,28 63%
3. 53 | Tro3kovi proizvodnih usluga (ukupno) 128.000,00 | 825.055,95 644%
3.1 Troskovi telekomunikacija 16.000,00 13.105,48 81%
a2 Tro$kovi odrZavanja osnovnih sredstava 35.000,00 38.053,14 108%
3.3 Tro3kovi proizvodnih usluga 77.000,00 773.897,33 905%
4, 54 | Trokovi amortizacije 450.000,00 521.470,10 115%
" ” ;Il'-t‘;(;il:::\ifi neproizvodnih usluga i nematerijalni 92.000,00 102.770,04 111%
6. 56 | Finansijski rashodi - 7.942,27 -
7. 57 | Ostali rashodi - 38.266,21 -
8. 58 | Rashodi po osnovu uskladivanja vrijednosti - 1.547,18 -
9. 59 | Rashodi iz predhodnog izvje§tajnog perioda @ 10.376,47 -

Napomena: navedeni iznosi u tabeli su bez pdv-a

Programom obavljanja komunalnih djelatnosti za “Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica za 2024.
godinu planirani su ukupni rashodi u iznosu od 5.114.512,00€, ukupni ostvareni rashodi u 2024. godini iznose
6.078.294,63€, odnosno procenat ostvarenja plana iznosi 118 %.

Programom obavljanja komunalnih djelatnosti za *“Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica za 2024.
godinu planirani su troskovi materijala i el.energije u iznosu od 2.580.400,00 €, ukupni ostvareni troskovi
materijala i el.energije iznose 2.586.000,06 €, odnosno procenat ostvarenja plana iznosi 101 %.

Tro$kovi materijala izrade ostvareni su u iznosu 1.636.291,27 € i predstavljaju trodkove materijala
izrade odnosno osnovnog materijala koji je utroden u procesu obavljanja poslovnih aktivnosti (svetiljke,
sijalice, prigusnice, betonski i metalni stubovi, razne vrste kablova i sl.). TroSkovi kancelarijskog i potro$nog
materijala ostvareni su u iznosu od 13.664,56 €, trodkovi javne rasvjete ostvareni su u iznosu 885.123,74 € isti
se odnose na utroSenu elektri¢ne energije rasvjetnih tijela, trokovi utrodene el.energije u glavnoj zgradi i
magacinima pomo¢énim prostorijama Sluzbe javne rasvjete i Sluzbe svjetlosne signalizacije i tk infrastrukture
ostvareni su u iznosu 12.095,36 €, tro3kovi alata, sitnog inventara, rezevnih djelova i auto guma ostvareni su
u iznosu 3.173,02 €, tro8kovi goriva i maziva ostvareni su u iznosu 35.652,11 €.

Programom obavljanja komunalnih djelatnosti za “Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica za 2024.
godinu planirani su trodkovi trodkova zarada, naknada zarada i drugih li¢nih primanja u iznosu od
1.864.112,00€, ukupni ostvareni troskovi zarada, naknada zarada i drugih li¢nih primanja iznose
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1.984.866,35€, odnosno procenat ostvarenja plana iznosi 106 %, isti se odnose na troSkove zarada, naknada
zarada i drugih li¢nih primanja zaposlenih koji su ostvareni u iznosu od 1.967.242,07€ koji pored troskova
zarada naknada zarada i drugih li¢nih primanja zaposlenih obuhvataju i troskove revizorskog odbora
5400,00€, novogodi3nje paketi¢e i udzbenike za djecu zaposlenih 7.493,83€, dnevnice za sluZzbena putovanja
234,00€, dnevnice za sluZzbena putovanja u inostrastvu 473,20€, naknade tro3kova smjestaja i ishrane na
sluzbenom putu 1.773,00€, nakdnade troskova prevoza na sluzbenom putu 383,56€, ostali li¢ni rashodi
zimnica za zaposlene 64.800,00€ i dr., takode ukupni troskovi zarada, naknada zarada i drugih li¢nih primanja
obuhvataju trodkove naknada ¢lanovima Odbora direktora koji su iznosili 9.224,28 €, troskove jubilarnih
nagrada i pomo¢i 8.400,00 € shodno Kolektivnom ugovoru.

Programom obavljanja komunalnih djelatnosti za “Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica za 2024.
godinu planirani su trodkovi proizvodnih usluga u iznosu od 128.000,00 €, ukupni ostvareni troskovi
proizvodnih usluga iznose 825.055,95 €, odnosno procenat ostvarenja plana iznosi 644 %, ovako veliko
odstupanje ostvarenih troSkova proizvodnih usluga u odnosu na planirane nastalo je zbog tro3kova
proizvodnih usluga koji se odnose na trodkove projektovanja i izrade adaptibilnog upravljanja saobradaja u
centralnoj gradskoj zoni koji su ostvareni u iznosu 479.755,00 € jer je iznos za projektovanje i izradu
adaptibilnog upravljanja saobraéaja u centralnoj gradskoj zoni od 479.755,00 € odreden preusmjerenjem
sredstava iz BudZeta Glavnog grada, dok je inicijalnom Odlukom o Budzetu Glavnog grada za 2024. god. bio
odreden iznos od 165.289,00 €, takode troSkovi proizvodnih usluga koji se odnose na tro3kove gradevinskih
radova na objektima javne rasvjete koji su ostvareni u zantno veéem iznosu od 253.532,95 € zbog naknadnih
radova koji nijesu planirani Programom obavljanja komunalnih djelatnosti za “Komunalne usluge” d.o.o.
Podgorica za 2024. godinu na postavljanju i izgradnji javne rasvjete u 2024, godini na lokaciji Komani u
iznosu od 279.531,09 € u skladu sa saglasno$¢u Gradonacelnice Glavnog grada broj 01-018/23-10066/1 od
27.12.2023.godine i broj 01-018/24-1270/1 od 22.02.2024.godine.

Tro$kova proizvodnih usluga se odnosi se i na odnosi na troskove telekomunikacija koji su iznosili
13.105,48€, trodkove odrzavanja osnovnih sredstava koji su iznosili 38.053,14€ ovi troSkovi se odnose na
troSkove usluga servisa voznog parka, tro§kove prevoza 760,50€, trodkove prevoza u inostranstvu 269,09€,
troSkove transportnih usluga 9.244,83 €, druge trodkove usluga odrzavanja 9.945,15€, tro3kove zakupa
magacina koji su iznosili 5.700,00€, troskove zakupa optickih vlakana 1.543,80 €, troskove reklama i oglasa
1.400,00€, tro3kove usluga zastite na radu 201,00€, troskove drugih proizvodnih usluga 11.545,01€ i dr.

Programom obavljanja komunalnih djelatnosti za “Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica za 2024.
godinu planirani su trodkovi amortizacije i rezervisanja u iznosu od 450.000,00€, tro3kovi amortizacije i
rezervisanja su ostvareni u ukupnom iznosu 521.470,10€, odnosno procenat ostvarenja plana iznosi 115 %,
isti ukjluCuju trodkove amorizacije 515.629,85€ i trodkove rezervisanja naknada zaposlenih za otpremnine po
aktuarskom izvjestaju 5.840,25€.

Programom obavljanja komunalnih djelatnosti za “Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica za 2024.
godinu planirani su troskovi neproizvodnih usluga i nematerijalni troskovi u iznosu od 92.000,00€, tro3kovi
neproizvodnih usluga i nematerijalni trodkovi ostvareni su u ukupnom iznosu 102.770,04€, odnosno procenat
ostvarenja plana iznosi 111 %, ovi troskovi se odnose na trodkove zdravstvenih usluga 4.925,00€, troskove
advokatskih usluga 900,00€, troskove odrzavanja Cistoée 3.920,17€, troskove revizije godi$njeg rauna
10.802,00€, trodkove sponzorstva 1.750,00 €, troskove reprezentacije u zemlji 8.023,99€ (kafa, sokovi, hemija
za potrebe Drudtva), trodkove osiguranja radnika 6.696,00 €, trokove bankarskih usluga 2.339.63 €, troskove
platnog prometa 301,16 €, ostale poreze 6.274,27 €, troskove sudskih sporova 32.142,81€, administrativne
takse 180,05 €, naknada cedis ukljucenje brojila 3.930,12 €, ostale nematerijalne troskove 2.930,16 €, troskove
regristracije motornih vozila 6.643,82 €, troskove vode 49,09 €, troskove Sindikalne organizacije 2.013,00 €,
troskove stru¢nog usavriavanja zaposlenih 1.336,00 € i dr.

Finansijski rashodi su ostvareni u iznosu 7.942,27 €, ovi rashodi se odnose na troskove kamata po
sudskih presudama 6.280,00 €, ostale trodkove kamata 22,12 €i trokove kamata javna rasvjeta 1.640,15 €.

Ostali rashodi su ostvareni u iznosu 38.266,21 €, isti se odnose na rashode po osnovu rashodovanja
zaliha 37.199,43 € i ostale poslovne rashode u iznosu 1.066,78 €.

Rashodi po osnovu uskladivanja vrijednosti su ostvareni u iznosu 1.547,18 €, dok su rashodi iz
predhodnog izvjestajnog perioda ostvareni u iznosu 10.376,47 €.
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Tabela br.12

BRUTO REZULTAT 270.142,00
722 OdlozZeni poreski prihodi 56.928,00
721 Porez na dobit 364,00

NETO DOBIT 326.706,00

Drustvo je ostvarilo bruto dobit 327.070,00€ (bruto rezultat 270.142,00€ i odloZeni poreski prihodi
56.928,00€) iz tekuceg poslovanja, usled zakonske obaveze placanja poreza na dobit 364,00€, neto dobit
Drudtva iznosi 326.706,00€.

8. IZVJESTAJ O PITANJIMA VEZANIM ZA POLITIKU ZARADA I ZAPOSLJAVANJA

Broj zaposlenih i njihova kvalifikaciona struktura za godinu za koju se podnosi Izvjestaj se prikazuje
u tabelama 1 - 3 ovog priloga.

Tabela br.13

Nivo kvalifikacije
VI ili
VILT g v |ive | Il Il
i 12
vide
1 2 3 -4 5 6 7 8 9 10 11
Upravljatko -
rukovodstveni 12 11 1 12
poslovi
Administrativno
tehnicki poslovi
Finansijsko-
radunovodstveni 8 4 2 2 8
poslovi
Pravni poslovi 8

Zaposl
eni u
preth.
godini

VRSTA POSLA
Ostali | Ukupno

36 18 18 36

Sluiba_javnc 30 |
rasvjete
Sluzba

svjet.signalizacije 10 2 7 1 10
i tk infrastrukture
Sl. za

komercijalne 4 4 4
poslove

QOdjelj. javne

rasvjete i
svjetlosne
signalizacije na 3 1 2
teritoriji Opétine u
okviru Glavnog
grada Golubovci
Odjeljenje za
opite i zajednitke 3 3 3
poslove
Organizaciona
jedinica N
Ukupno (I-N) 114
OdrZavanje'
Dopunska djelatnost

W

~m e D =D —0—OoOND<03un

! Ne odnosi se na odrZavanie koje je dio komunalne djelatnosti
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Nivo kvalifikacije

eni u \V/}I ﬂli 1 il
preth. | . \Y V1 v2 |1 11 Pl ot Ukupno

godini | ', 12
vise

Zaposl

VRSTA POSLA

Logisti¢ki poslovi? 6

LKURNG 120 | 42 | 2 59 8 8 1 120

Tabela b.r.14

Godine starosti Godine staza
VRSTA Pre

POSLA 18-25 26-35 | 36-45 | 46-55 | 56-65 ko do5 6-10 11-15 16-25 26-35 Preko 35
65

Upravljacko -
rukovodstveni 9 2 1 1 3 7 1
poslovi
Administrativn
o tehnicki 11 | 15 6 4 112 10 11 1 1
poslovi
Finansijsko-
ratunovodstve 1 5 1 1 2 1 4 1
ni poslovi
Pravni poslovi

Sluzba javne
rasvjete
Sluzba
svjetlosne
signalizacije i
tk infrastruk.
Sluzba za
komercijalne 1 1 1 1 2 1 1
poslove
Odjeljenje
javne rasjete i
svjetlosne
signalizacije na
teritoriji 1 1 1 1 2
Opstine u
okviru Glavnog
grada
Golubovci
Odjeljenje za
opste i
zajednicke
poslove
OdrZavanje

Dopunska
djelatnost
LOng{llEkl 3 2 1 1 2
poslovi

UKUPNO 2 31 53 19 15 7 33 18 47 7 8

3

Komunalne usluge d.o.o. Podgorica vr$e isplatu zarada zaposlenima u skladu sa Zakonom o radu,
Kolektivnim ugovorom Drustva, Odluci o obracunskoj vrijednosti koeficijenta, ugovorima o radu i drugim
aktima kojima se ureduju pitanja zarada zaposlenih.

? Logistitki poslovi - zatita objekata; vozadi putniekih automobile, odrZavanje higijene i sl.
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Komunalne usluge d.o.0. Podgorica postupak zapos$ljavanja sprovode u skladu sa Zakonom o radu,
Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta i drugim aktima kojima se ureduju ova
pitanja, a shodno realnim potrebama procesa rada u Drustvu.

9. ZADUZENOST

Pasivu bilansa stanja Komunalne usluge d.o.o0. na kraju 2024.godinu &ini:

e A - Kapital — koji &ine:

1. Ostiovnt kapital......uumnaansansimssimsssiiniviiiss 1.000.940,76 €;

2. Revalorizacione rezZerve.......oiiiiieiieciieeiecieneescessnnns 17.595,07 €;

3. Nerasporedjena dobit iz ranijih godina .........cccevrevnnennee. 2.340.439,40 €;
e B - Dugorocna rezervisanja i 0baveze ...........coceecerveruereraenene 2.130.414,65 €;
o C - Odlozene poreske ObAVEZE .......ccccvvvevreervenuecieerrrenseinersennnns 288.759,69 €;
e D - Dugoro¢ni odloZeni prihodi .......ccccoveevrenenienenenvirnennenn. 767.346,13 €;
o E - Kratkoro¢ne obaveze koje €ine:

1. Obaveze iz poslovanja.....ciaasnimmviiiisesiiasmsesiiis 1.180.737,72 €;

2. Primljeni avansi.......cceeceneeveenenennenesse e seeseessesnesnes 2.723,81 €;

3. HD51a]eObAVEZE: . . v s s R 200.437,00 €;

Komunalne usluge d.o.o. Podgorica na kraju 2024.godine imaju obaveze prema dobavljag¢ima u iznosu
od 3.077.103,61€ od kojih obaveza prema Erste banci za projekat Rekonstrukcije javne rasvjete na teritoriji
Glavnog grada i Opstine u okviru Glavnog grada Golubovci (fazi 1 — sela i prigradska naselja) iznosi
1.893.642,08 €, u BudZetu Glavnog grada za 2024.godinu za ovu namjenu obezbijeden je iznos 464.000,00€

sa pdv-om. Pla¢anje obaveza po ovom projektu vri se u 120 jednakih mjese&nih rata i sredstva za ovaj projekat
bi¢e obezbijedena u BudZetu Glavnog grada.

Ovo Drustvo redovno izmiruje sve obaveze po osnovu poreza i doprinosa na zarade fizi¢kih lica, kao i
obaveze po osnovu Poreza na dodatu vrijednost prema Poreskoj upravi Crne Gore. Takode, redovno se
izmiruju obaveze po osnovu poreza na nepokretnosti i prireza poreza na zarade prema Glavnom gradu.

Komunalne usluge d.o.o. Podgorica na kraju 2024.godini nijesu kreditno zaduZene.

10. REALIZACIJA PLANA JAVNIH NABAVKI

Tabela br.15

T r——— Ugovorena vrijednost (u € sa PDV-
Stavka om)

Plan za robe

Ugovor je potpisan po jediniim
cijenama do iznosa procijenjene
Betonski stubovi za javnu 90.000,00 (sa PDV-om 108.900,00 | vrijednosti od 90.000,00 eura (sa

rasvjetu eura) PDV-om 108.900,00 eura) -
Ugovorena vrijednost 1.005,00 eura
Ugovor je potpisan po jedini¢im
cijenama do iznosa procijenjene
Metalni stubovi za javnu rasvjetu 149.500,00 (sa PDV-om vrijednosti od 149.500,00 eura (sa
180.895,00 eura) PDV-om 180.895,00 eura) -
Ugovorena vrijednost 1.005,00 eura
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Nabavka drzavnih simbola za
potrebe ukrasavanja Glavnog
grada povodom drzavnih
praznika

7.990,00 (sa PDV-om 9.667,90
eura)

Ugovorena vrijednost 4.991,25 eura

LED svetiljke za javnu rasvjetu

Ukupno: 700.000,00 eura (sa
PDV-om 847.000,00 eura)
Partija 1: LED svjetiljke
650.000,00 (sa PDV-om
786.500,00 eura)

Partija 2: LED projektori 50.000,00
(sa PDV-om 60.500,00 eura)

Tenderska dokumentacija za nabavku
LED svijetiljki za javnu rasvjetu po
partijama je objavljena i raspisana
28.10.2024. godine, a ugovor o javnoj
nabavci za Partiju 1 zakljucen je
27.01.2025. godine, dok je za Partiju
2 zakljugen 22.01.2025. godine.
Ukupna ugovorena jedini¢na
vrijednost robe za Partiju 1 iznosi
8.808,90 eura bez pdv-a, a ukupna
ugovorena vrijednost je zaklju€una na
ukupnu  procijenjenu  vrijednost
Partije 1 od 650.000,00 eura eura bez
pdv-a odnosno 786.500,00 eura sa
pdv-om.

Ukupna ugovorena  jedini¢na
vrijednost robe za Partiju 2 iznosi
1.000,00 eura bez pdv-a, a ukupna
ugovorena vrijednost je zakljuena na
ukupnu  procijenjenu  vrijednost
Partije 2 od 50.000,00 eura bez pdv-a
odnosno 60.500,00 eura sa pdv-om.

Sijalice i prigu$nice

7.990,00 (sa PDV-om 9.667,90
eura)

Nije realizovano

Potrodni elektro materijal

200.000,00 (sa PDV-om
242.000,00 eura)

Tenderska dokumentacija za nabavku
Potro§nog elektro materijala je
objavljena i raspisana 27.11.2024.
godine, a ugovor o javnoj nabavci
zakljucen je 25.02.2025. godine.
Ukupna ugovorena  jedini¢na
vrijednost robe iznosi 2.418,61 eura
bez PDV-a, a ukupna ugovorena
vrijednost je zakljutena na ukupnu
procijenjenu vrijednost  javne
nabavke od 200.000,00 eura bez pdv-
a odnosno 242.000,00 eura sa pdv-
om.

Uklopni satovi za javnu rasvjetu

7.990,00 (sa PDV-om 9.667,90

Ugovorena vrijednost 7.820,00 eura

eura) (sa PDV-om 9.462,20 eura)
Mjerni i ispitni uredaji 135000 (sa :3:)-0111 #6020 Nije realizovano

Drzaéi i reduciri za stubove
javne rasvjete

24.990,00 eura (30.237,90 eura)

Ugovor je potpisan po jedini¢im
cijenama do iznosa procijenjene
vrijednosti — Ugovorena vrijednost
784,0 eura.

Ugovor je jednostrano raskinut dana
02.08.2024. godine, iz razloga
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neizvriavanja ugovorenih obaveza
Dobavljaca.

Alat i sitan inventar

24.990,00 (sa PDV-om 30.237,90
eura)

Ugovor je potpisan po jedini¢im
cijenama do iznosa procijenjene
vrijednosti od 24.990,00 eura (sa
PDV-om  30.23790 eura) -
Ugovorena vrijednost 2.711,61 eura

Goriva

50.000,00 (sa PDV-om 60.500,00
eura)

Ugovor je potpisan po jedini¢im
cijenama do iznosa procijenjene
vrijednosti od 50.000,00 eura (sa
PDV-om  60.500,00 eura) -

Ugovorena vrijednost 2,405 eura

PE i PVC cijevi

7.990,00 (sa PDV-om 9.667,90
eura)

Ugovorena vrijednost 930,35 eura
(sa PDV-om 1.125,73 eura)

Potro$na roba (sokovi i sredstva
za higijenu)

7.990,00 (sa PDV-om 9.667,90
eura)

Ugovor je potpisan po jedini¢im
cijenama do iznosa procijenjene
vrijednosti od 7.990,00 eura (sa PDV-
om 9.667,90 eura) — Ugovorena
vrijednost 97,20 eura

Gume i maziva

12.000,00 (sa PDV-om 14.520,00
eura)

Ugovor je potpisan po jedini¢im
cijenama do iznosa procijenjene
vrijednosti do 12.000,00 eura (sa
PDV-om 14.520,00 eura) — Vrijednost
ugovora 4.925,21 eura

Rezervni djelovi - teretni
program

15.000,00 (sa PDV-om 18.150,00
eura)

Ugovor je potpisan po jedini¢im
cijenama do iznosa procijenjene
vrijednosti do 15.000,00 eura (sa
PDV-om  18.150,00 eura) -
Ugovorena vrijednost 9.902,22 eura

Rezervni djelovi - putnicki
program

10.000,00 (sa PDV-om 12.100,00
eura)

Ugovor je potpisan po jediniim
cijenama do iznosa procijenjene
vrijednosti 10.000,00 eura (sa PDV-
om 12.100,00 eura) — Ugovorena
vrijednost 7.579,53 eura

Kancelarijski namjestaj

7.990,00 (sa PDV-om 9.667,90

Ugovorena vrijednost 365,40 eura (sa

eura) PDV-om 442,13 eura)
Semaforske LED lanterne 10.000,00 (sa Ztli)r:;-om 12.100,00 Nije realizovano
Teretno vozilo 17.000,00 (sa PDV-om 20.570,00 | Ugovorena vrijednost 16.512,39 eura
eura) (sa PDV-om 19.979,99 eura)
Dostavna i putnitka vozila S E&;om 237,90 Nije realizovano

Li¢na zastitna oprema

24.990,00 (sa PDV-om 30.237,90
eura)

Ugovor je potpisan po jedini¢nim
cijenama do iznosa procijenjene
vrijednosti do 24.990,00 eura (sa
PDV-om  30.237,90 eura) -
Ugovorena vrijednost 462,00 eura

Racunarska oprema

7.990,00 (sa PDV-om 9.667,90 eura)

Ugovor je potpisan po jedini¢nim
cijenama do iznosa procijenjene
vrijednosti do 7.990,00 eura (sa PDV-
om 9.667,90 eura) — Ugovorena
vrijednost 2.315,10 eura bez pdv
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Kancelarijski materijal

10.000,00 (sa PDV-om 12.100,00

Ugovor je potpisan po jedini¢im
cijenama do iznosa procijenjene
vrijednosti do 10.000,00 eura (sa

Eurg) PDV-om  12.100,00 eura) -
Ugovorena vrijednost 61,75 eura
Bisje i 1akovi 4.950,00 (sa PDV-om 5.989,50 | Ugovorena vrijednost 441,34 eura (sa
eura) PDV-om 534,02 eura)

Rezervni djelovi za LED
svjetiljke za javnu rasvjetu

70.000,00 (sa PDV-om 84.700,00
eura)

Ugovor je potpisan po jedini¢im
cijenama do iznosa procijenjene
vrijednosti do 70.000,00 eura (sa
PDV-om  84.700,00 eura) -
Ugovorena vrijednost 593,30 eura

Dekorativna, urbana i
ambijentalna rasvjeta

55.000,00 (sa PDV-om 66.550,00
eura)

Ugovorena vrijednost 53.880,00 eura
(sa PDV-om 65.194,80 eura)

Projektovanje i izrada
adaptibilnog upravljanja
saobracaja u centralnoj gradskoj
zoni

483.402,00 (sa PDV-om 584.916,42
eura)

Ugovorena vrijednost 479.755,00
eura (sa PDV-om 580.503,55 eura)

Modernizacija sistema svjetlosne
signalizacije

41.320,00 (sa PDV-om 49.997,20
eura)

Ugovor je potpisan po jedini¢nim
cijenama do iznosa procijenjene
vrijednosti do 41.320,00 eura (sa PDV-
om 49.99720 eura) — Ugovorena
vrijednost 2.610,00 eura

Nabavka pasivne opti¢ke opreme

16.500,00 (sa PDV-om 19.965,90
eura)

Nije realizovano

Svjetiljke za seoska podrudja sa
LED sijalicom za montazu na AB
stubovima javne rasvjete

24.990,00 (sa PDV-om 30.237,90
eura)

Ugovor je potpisan po jedini¢nim
cijenama do iznosa procijenjene
vrijednosti do 24.990,00 eura (sa
PDV-om 30.237,90 eura) — Ugovorena
vrijednost 55,77 eura

Nabavka ukrasa i pratece opreme
za ukradavanje Glavnog grada

247.933,00 (sa PDV-om 299.998,93
eura)

Ugovorena vrijednost 246.681,00 (sa
PDV-om 298.481,01 eura

Nabavka i servis protivpoZarnog
aparata

800,00 (sa PDV-om 968,00 eura)

Ugovorena vrijednost 384,42 eura
(sa PDV-om 465,15 eura)

Solarne svjetiljke za javnu

41.320,00 (sa PDV-om 49.997,20

Ugovor je potpisan po jedini¢nim
cijenama do iznosa procijenjene
vrijednosti do 41.320,00 eura (sa

Tasyish] Eia) PDV-om  49.99720 eura) -

Ugovorena vrijednost 4.350,00 eura

Ugovor je potpisan po jedini¢nim

T o cijenama do iznosa procijenjene
Led sijalice za svjetiljke za 70.000,00 eura (sa PDV-om i :

I $4.700,00 eura) vrijednosti do 70.000,00 eura (sa

PDV-om 84.700,00 eura) -
Ugovorena vrijednost 92,50 eura

Rekonstrukcija svjetlosne
signalizacije

41.320,00 (sa PDV-om 49.997,20
eura)

Ugovor je potpisan po jedini¢nim
cijenama do iznosa procijenjene
vrijednosti do 41.320,00 eura (sa
PDV-om  49.99720 eura) -
Ugovorena vrijednost 555,00 eura

Nabavka i ugradnja LED panela

123.960,00 eura (sa PDV-om
149.991,60 eura)

Nije realizovano
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Nabavka i ugradnja uredaja za
punjenje vozila na elektri¢ni

41.320,00 (sa PDV-om 49.997,20

Ugovorena vrijednost 35.402,22 eura

- eura) (sa PDV-om 42.836,69)
Nebavieopreme zaNideo; 7.990,00 (sa PDV-om 9.667,90 N
nadzor na zabavno-rekreativnim Nije realizovano
.. eura)
lokacijama u Glavnom gradu
Ugovor je potpisan po jedini¢im
cijenama do iznosa procijenjene
. e . . 24.990,00 eura (sa PDV-om . ;
LED svjetiljke za javnu rasvjetu 30.237,90 eura) vrijednosti do 24.990,00 eura (sa

PDV-om  30.23790 eura) -
Ugovorena vrijednost 1.060,00 eura

Metalni stubovi za javnu rasvjetu

24.990,00 eura (sa PDV-om
30.237,90 eura)

Ugovorena vrijednost 20.200,00 eura
(sa PDV-om 24.442,00 eura)

Plan za radove

Gradevinski radovi na objektima
javne rasvjete

200.000,00 (sa PDV-om
242.000,00 eura)

Ugovor je potpisan po jedini¢im
cijenama do iznosa procijenjene
vrijednosti do 200.000,00 eura (sa
PDV-om  242.000,00 eura) -
Ugovorena vrijednost 444,50 eura

Plan za usluge

Usluge servisa raunarske

1.000,00 (sa PDV-om 1.210,00

Ugovorena vrijednost 297,50 eura (sa

opreme eura) PDV-om 359,97 eura)
Usliise Maive | Konifnia 1.239,67 (sa PDV-om 1.500,00 |Ugovorena vrijednost 1.227,23 eura
& peliopIrEDy eura) (sa PDV-om 1.484,95 eura)

Usluge servisa voznog parka
putni¢ki program

15.000,00 (sa PDV-om 18.150,00
eura)

Ugovor je potpisan po jediniim
cijenama do iznosa procijenjene
vrijednosti do 15.000,00 eura (sa
PDV-om 18.150,00 eura) — Vrijednost
ugovora 4.735,00 eura

Usluge servisa voznog parka
teretni program

15.000,00 (sa PDV-om 18.150,00
eura)

Ugovor je potpisan po jedini¢im
cijenama do iznosa procijenjene
vrijednosti 15.000,00 eura (sa PDV-
om 18.150,00 eura) — Ugovorena
vrijednost 12.554,50 eura

Usluge obaveznog osiguranja
radnika

7.990,00 (sa PDV-om 9.667,90
eura)

Ugovorena vrijednost 6.696,00 eura

Usluge elektronske evidencije
pravnih propisa

600,00 (sa PDV-om 726,00 eura)

Ugovorena vrijednost 428,86 eura (sa
PDV-om 518,92 eura)

Usluge ovla$éenog servisa za

4.990,00 (sa PDV-om 6.037,90

Nije realizovano

Nissan i Renault vozila eura)
Higi eg:;a?f;;fzkcua l 2000,00Ca :lll)r:)-om 242000 Ugovorena vrijednost 220,48 eura
) (sa PDV-om 266,78 eura)
Usluga pranja vozila i 3.500,00 (sa PDV-om 4.235,00 |Ugovorena vrijednost—1.512,06 eura
vulkaniziranja eura) (sa PDV-om 1.829,59 eura)
Ovlaiéeni servis za Iveko vozila 7.990,00 (sa El?r:;-om 20010 Ugovorena vrijednost — 2.371,60
eura (sa PDV-om 2.869,64 eura)
Ovla$¢eni servis za Opel vozila 7.990,00 (sa Eg;;’)-om 9:667,90 Nije realizovano
. s ; i 4.990,00 (sa PDV-om 6.037,90 |Ugovorena vrijednost — 302,02 eura
Ovla¥éeni servis za Audi vozila i) (sa PDV-om 365,44 eura)
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Usluge servisa kopir aparata

500,00 (sa PDV-om 605,00 eura)

Nije realizovano

Usluge tehni¢kog pregleda i

7.990,00 (sa PDV-om 9.667,90

Ugovorena vrijednost — 7.184,19 eura

javne rasvjete

osiguranja vozila eura)
(o sluge izrade projekne | .999,09 (sa PDV-om 9.667,90 | Ugovorena vrijednost ~ 1.505,00 eura
/ ) eura) (sa PDV-om 1.821,05 eura

Usluge izrade idejnih rjedenja

7.990,00 (sa PDV-om 9.667,90

Ugovorena vrijednost 2.750,00 (sa

na objektima javne rasvjete eura) PDV-om 3.327,50 eura)
Usluge sistematskog pregleda 7.990,00 (sa PDV-om 9.667,90 o .
) Nije realizovano
zaposlenih eura)
Usluge speciialnih vozila 7.990,00 (sa PDV-om 9.667,90 | Ugovorena vrijednost — 550,55 eura
8e Spechaiiii eura) (sa PDV-om 666,17 eura)
Usluge servisiranja semaforskih 7.990,00 (sa PDV-om 9.667,90 i i
Nije realizovano
modula eura)

Usluge implementacije programa
rada svjetlosnih signala (signalni
planovi) na raskrsnicama na
teritogriji Glavnog grada
Usluge izrade projekta za novu
upravnu zgradu — Komunalne
usluge d.o.o.

7.990,00 (sa PDV-om 9.667,90

Nije realizovano
eura)

24.990,00 (sa PDV-om 30.237,90

eura) Nije realizovano

U okviru javnih nabavki vriena je nabavka roba, radova i usluga koje su bile neophodne za realizaciju
Programa obavljanja komunalnih djelatnosti za 2024. godini u dijelu tekuéeg odrzavanja javne rasvjete i
svjetlosne signalizacije i u dijelu investicija u izgradnju novih objekata javne rasvjete i svjetlosne signalizacije,
a u skladu sa Planom javnih nabavki za 2024. godinu broj 808 od 29.01.2024. godine i Izmjenom i dopunom
[ Plana javnih nabavki za 2024. godinu br. 03-2-426/24-7552 od 01.10.2024. godine.

U okviru nabavke roba, od planiranih 42 stavke realizovano je 35, odnosno 83% od planiranog, 7
nabavki roba nijesu realizovane, odnosno 17% od planiranog. Ponidtenih postupaka je bilo 5, koji su se u
ponovljenim postupcima realizovali u potpunosti, shodno prethodno navedenom Planu javnih nabavki, dok
obustavljenih postupaka nije bilo. Pomenutih 7 nabavki roba nijesu sprovedene jer proces rada nije zahtijevao
njihovu realizaciju u 2024. godini, iz razloga §to je na zalihama od godine koje je prethodila izvje3tajnoj godini
bilo dovoljno predmetnih roba. Ipak zbog prirode posla koji obavljaju strune ekipe ovog Drustva, neophodno
je planirati sve robe koje su neophodne za kvalitetno obavljanje svih redovnih aktivnosti, kako ne bi doslo do
bilo kakvih zastoja u obavljanju istih.

U okviru nabavke radova od 1 planirane nabavke, ista je realizovana, §to ¢ini 100% planiranih aktivnosti.

U okviru nabavke usluga od 21 planirane stavke, realizovano je 14, odnosno 67% planiranog, dok 7
nabavki usluga nije realizovano, odnosno 33% planiranog. Pomenutih 7 nabavki usluga nije sprovedeno jer
proces rada nije zahtijevao njihovu realizaciju u 2024. godini.

11. POLITIKA CIJENA

Komunalne usluge d.o.o. Podgorica zbog prirode posla ne izdaju redovne mjeseCne ralune za
obavljanje komunalne djelatnosti ve¢ se ratuni izdaju nakon izvedenih radova ili pruzenih usluga.

Za osnovnu djelatnost Komunalne usluge d.o.0. Podgorica usluge naplacuju po usvojenom Cjenovniku
usluga na odrzavanju javne rasvjete i svjetlosne signalizacije broj 1840 od 26.03.2021.god. Fakturisanje po
navedenom cjenovniku se vr3i po okon&anim situacijama nakon izvrienog rada ili pruzene usluge.

Za sporednu djelatnost Komunalne usluge d.o.o. Podgorica iznajmljivanje optitke infrastrukture vrie
po Cjenovniku za iznajmljivanje opticke infrastrukture br.6702/1 od 12.12.2018.god. Fakturisanje se vr$i po
metru iznajmljenog opti¢kog vlakna, odnosno po metru iznajmljene pe cijevi u kablovskoj kanalizaciji.
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12. ZAKLJUCNE NAPOMENE - OCJENA STANJA I POSTIGNUTIH REZULTATA

Odbor direktora ,,Komunalne usluge* d.o.o. Podgorica u izvjestajnom periodu odrzao je dvanaest
redovnih i deset telefonskih sjednica.

Odbor direktora je u izvjeStajnom periodu razmatrao, donio, i/ili usvojio sljedece
odluke/informacije/izvjestaje, i druge akte i to:

- Odluku o izboru predsjednika Odbora direktora Drudtva i izvrSio verifikaciju izbora &lanova
Odbora direktora Drustva;

- Zakljugio Ugovor o radu izmedu OD Drustva i VD Izv3nog direktora Drustva;

- Odluku o davanju saglasnosti na Plan javnih nabavki za 2024. godinu ,,Komunalne usluge* d.o.o.
Podgorica;

- QOdluku o usvajanju zahtjeva Sindikata DruStva povodom 8. marta;

- Odluku o imenovanju Pomo¢nika izvrSnog direktora Drustva;

- Odluku o usvajanju IzvjeStaja Centralne popisne komisije o izvr§enom popisu imovine
"Komunalne usluge" d.o.o. Podgorica na dan 31.12.2023.godine;

- Odluku o usvajanju Finansijskih iskaza za 2023. godinu ,,Komunalne usluge* d.o.0. Podgorica.

- Odluku o raspodjeli dobiti koju je Drustvo ostvarilo u 2023. godini;

- Odluku o usvajanju Izvjestaja o realizaciji programa obavljanja komunalnih djelatnosti za 2023.
godinu ,,Komunalne usluge* d.o.0. Podgorica;

- Odluku o usvajanju Izvjestaja o aktivnostima na sprovodenju i unaprijedenju upravljanja i kontrole
.. Komunalne usluge* d.o.o. Podgorica;

- Odluku o usvajanju Izvjedtaja Menadzmenta ,,Komunalne usluge“d.o.o. Podgorica za 2023.
godinu;

- Odluku o usvajanju Godinjeg izvjedtaja o zadtiti i zdravlju na radu zaposlenih za 2023. godinu u
.Komunalne usluge* d.o.o. Podgorica;

- Odluku o usvajanju Informacije o realizaciji programa obavljanja komunalnih djelatnosti za period
januar — mart 2024. godine “Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica;

- Odluku o raspisivanju Konkursa za izbor i imenovanje Izvr$nog direktora ,,Komunalne usluge*
d.o.o Podgorica;

- Odluke o odredivanju vr$ioca duznosti Izvrinog direktora ,,Komunalne usluge* d.o.o. Podgorica i
zaklju¢ivanje Ugovora o radu sa VD izvrnim direktorom Dru3tva.

- Odluku o usvajanju Informacije o realizaciji programa obavljanja komunalnih djelatnosti za period
april — jun 2024. godine “Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica;

- Zakljugivanje Ugovora o radu Odbora direktora Drudtva sa IzvrSnim direktorom ,Komunalne
usluge* d.o.o0. Podgorica;

- Zaklju€ak o prestanku VD stanja Izvrinog direktora Drustva;

- Odluku o usvajanju zahtjeva Sindikata Drustva za radnicke sportske igre;

- Odluku o usvajanju zahtjeva Sindikata Drustva za kupovinu 3kolskog pribora i knjiga;

- Odluku o usvajanju Plana integriteta Drustva sa ograni¢enom odgovorno3éu ,,Komunalne usluge*-
Podgorica;

- Odluku o usvajanju Upitnika za procjenu efikasnosti i efektivnosti Plana integriteta Drustva sa
ograni¢enom odgovorno$¢u ,,Komunalne usluge®- Podgorica;

- Odluku (ovlaiéenja) za Izvrdnog direktora za sprovodjenje postupka obezbjedivanja pomoci za
zaposlene u slu¢aju smrti ¢lana uze porodice u skladu sa Kolektivnim ugovorom Drustva;

- Odluku o usvajanju Informacije o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti
,,JKomunalne usluge* d.o.o. Podgorica za period jul —septembar 2024. godine;

- Odluku o usvajanju zahtjeva Sindikata Drutva za isplatu zimnice zaposlenima;

- Odluku o davanju saglasnosti na Izmjene i dopune I Plana javnih nabavki za 2024. godinu
.Komunalne usluge* d.o.o. Podgorica;
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- Odluku o utvrdivanju visine nov&ane naknade za rad predsjednice i ¢lanova Odbora direktora
,Komunalne usluge*“d.o.o. Podgorica;

- Odluku o usvajanju Programa obavljanja komunalnih djelatnosti za 2025. godinu ,,Komunalne
usluge** d.o.o. Podgorica;

- QOdluku o formiranju Komisija za popis imovine i obaveza ,,Komunalne usluge* d.o.o. Podgorica
sa stanjem na dan 31.12.2024. godine;

- Odluku (ovlad¢enja) za Izvrinog direktora za sprovodjenje postupka obezbjedivanja pomoci za
zaposlene u slu€aju smrti ¢lana uZe porodice u skladu sa Kolektivnim ugovorom Drustva, i
stavljanje van snage Odluke br. 03-2-335/24-7044 od 16.09.2024. godine;

- Odluku o dono3enju Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o unutradnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta “Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica;

- Odluku o donaciji novogodisnjih ukrasa OpStini Zeta;

- Interna pravila o radu Komisije za sprovodenje postupaka javnih i jednostavnih
nabavki“Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica;

- Odluku o usvajanju zahtjeva Sindikalne organizacije Drustva za novogodi$nje paketice;

- Interno upustvo o uslovima i naginu odobravanja sluzbenih putovanja i obradunu i isplati troSkova
sluzbenih putovanja “Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica;

- Interno upustvo o blagajni¢kom poslovanju “Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica;

- Interno upustvo o natinu vodenja evidencije i popisu imovine u svojini Komunalne usluge d.o.o.
Podgorica;

- Odluku o usvajanju IzvjeStaja o nerijeSenim sudskim predmetima u 2024. godini, ,,Komunalne
usluge* d.o.0. Podgorica;

- Odluku o dono3enju Pravilnika o raéunovodstvu i raGunovodstvenim politikama za 2024. godinu
.Komunalne usluge* d.o.o. Podgorica;

- Odluku o davanju saglasnosti na Plan javnih nabavki za 2025. godinu “*Komunalne usluge™ d.o.o.
Podgorica;

Odbor direktora je takode razmatrao, usvajao/odbijao i druge zahtjeve Sindikalne organizacije Drustva,
kao i zahtjeve prema tre¢im licima.

Pored dosada3njih ostvarenih radova na modernizaciji povjerene komunalne infrastrukture — javne
rasvjete i svjetlosne signalizacije — semafora, ostalo je jo§ prostora za dalja unapredenja. Stoga, poslovna
politika Drustva u narednom periodu ima za cilj sprovodenje mjera i aktivnosti za dodatno smanjenje troSkova
odrzavanja i utroSene elektri¢ne energije, integracija novih sistema sa brojnim moguénostima u skladu sa
globalnim tehni¢kim dostignu¢ima, za ljepsi i sigurniji Glavni grad.

Kroz tekue odrzavanje nastavi¢emo da inteziviramo aktivnosti kako bi na pravovremeno i kvalitetno
servisirali javnu rasvjetu i svjetlosnu signalizaciju u cilju postizanja visokog stepena ispravnosti rasvjetnih
tijela i semafora na teritoriji Glavnog grada.

Kroz investiciono odrZavanje, odnosno izgradnju novih ili rekonstrukcije postojecih objekata javne
rasvjete, i u narednom periodu ¢emo koristiti savremene materijale, LED svjetiljke ili solarne svjetiljke koje
su se pokazale vrlo afirmativne u sistemu javne rasvjete a sve radi postizanja visokog nivoa efikasnosti, boljeg
svjetlosnog efekta i smanjenja emisije $tetinih izduvnih Cestica u skladu sa evropskim i svjetskim standardima
i preporukama. Nastojaéemo da i dalje modernizujemo povjerenu infrastrukturu, te da se nastavi sa
implementacijom sistema za daljinsko upravljanje javnom rasvjetom.

Nadalje, u planu su aktivnosti na nastavku projektovanju i izvodenju radova na uspostavljanju video
nadzora na dje¢ijim igralistima i ostalim objektima Glavnog grada koja budu dobila odobrenje u
komplikovanoj proceduri od Agencije za zastiti li¢nih podataka i slobodan pristup informacijama.

Kvalitetno, samostalno odrzavanje opti¢ko - komunikacione mreZe je izazov koji nas u i narednoj godini
otekuje i od njega ¢e u mnogome zavisiti funkcionalnost video nadzora Glavnog grada, a samim tim i
uspostavljen nivo bezbjednosti.

U saradnji sa drugim gradskim subjektima, u planu je nastavak zapogetih aktivnosti na modernizaciji
dekorativne rasvjete na pojedinim lokacijama i izgradnji novih atraktivnih projekata dekorativne rasvjete, $to
¢e se svakako pozitivno odraziti na izgled Glavnog grada.
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Kadrovsko jaCanje, brojne inovacije i materijalna opremljenost ovog Drustva su samo neki od ciljeva
Kojima tezimo, kako bi nasi sugradani i na3 grad dobili ugodaj i sigurnost kakav dolikuje Glavnom gradu uz
podrazumijevanu podr3ku rukovodstva Glavnog grada i resornih Sekretarijata za komunalne poslove i
Sekretarijata za saobracaj.

Na kraju 2024.g. Glavni grad Podgorica je sa preko 98% osvijetljen savremenom LED rasvjetom, te ¢e
Komunalne usluge i u narednom periodu nastaviti sa aktivnostima na izgradnji i modernizaciji javne rasvjete
i svjetlosne signalizacije, zvu¢nih signalizatora i druge povjerene infrastruKture u skladu sa globalnim
dostignu¢ima. Na$ glavni cilj je ljepsi i sigurniji grad uz implementaciju najsavremenijih mjera koje ¢e
pozitivno uticati na energetsku efikasnost i smanjenje izduvnih gasova.

Finansijsko stanje u Drustvu je stabilno. Svi ekonomski parametri i analize koji su sprovedeni u okviru
istrazivanja za potrebe izrade Izvjestaja menadzmenta pokazuju stabilnost u poslovanju tj. da je Drustvo
profitabilno, likvidno i rentabilno. Obaveze iz poslovanja se izmiruju redovno, a stanje potrazivanja. gotovine
i gotovinskih ekvivalenata je na nivou koji omogucava stabilnost i u narednom periodu.

13. POSTUPAK DONOSENJA IZVJESTAJA O RADU

Postupak dono3enja izvjeStaja propisan je ¢lanom 26 stav 3 Zakona o komunalnim djelatnostima
("Sluzbeni list Crne Gore", br. 055/16 od 17.08.2016, 074/16 od 01.12.2016, 002/18 od 10.01.2018, 066/19
od 06.12.2019, 140/22 od 16.12.2022).
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»KOMUNALNE USLU ; DOO
H

PODGORICA
Broj: IV/OD _ 07-2-5/ -5 ﬂﬁ/

Podgorica, _/ & 2025. god.

Na osnovu ¢l. 32 Statuta ,.Komunalne usluge* d.o.o. Podgorica, Odbor direktora Drustva
sa ograni¢enom odgovornoséu ,,Komunalne usluge” - Podgorica, na sjednici odrzanoj
dana 15.04.2025. godine,donio je

ODLUKU

I USV AJA S E Izvjedtaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih
djelatnosti ,,Komunalne usluge* d.o.0. Podgorica za 2024. godinu.

Il Tekst IzvjeStaja o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti
»Komunalne usluge® d.o.o. Podgorica za 2024. godinu je sastavni dio ove Odluke.

I Odluka se dostavlja Osniva¢u na dalji postupak.

IV Odluka stupa na snagu danom donosenja.

- ODBOR DIREKTORA DRUSTVA-

PREDS. JEDNICA
Ana Duwvn%i‘pkl pra:an
\

Vi wo{ff? :

t"’JG-‘}'F\\




»KOMUNALNE USLUGE“ DOO
PODGORICA

Broj:1V/OD 03 03-2-335] 20~ 2914

Podgorica, (T.0Y.  2025. god.

Na osnovu ¢l. 32 stav 1 alineja 7 Statuta ,,Komunalne usluge** d.o.o. Podgorica, Odbor
direktora Drustva sa ograni¢enom odg,ovomoscu ,.Komunalne usluge* - Podgorica, na
sjednici odrzanoj dana 15.04.2025. godine, donio je

ODLUKU

I Predlaze se Osnivacu - Skupitini Glavnog grada da neto dobit koju je Drustvo sa
ograni¢enom odgovorno3¢u ,.Komunalne usluge* - Podgorica ostvarilo u 2024.
godini u iznosu od 326.706,14 €, usmjeri za investicije Drustva za 2025. g godinu.

II' Odluka stupa na snagu danom donosenja i dostavlja se Skupstini Glavnog grada —
Podgorica na dalje postupanje.

- ODBOR DIREKTORA DRUSTVA -

; d!p:I p:av}lk
jjjﬁ‘éu Zt

\‘;UGOF.‘\‘:,-;‘

Ana Dupv{;c
Vilkia a\,




Obrazlozenje

Pravni osnov za dono$enje Odluke kojom se predlaze Osnivadu raspodjela dobiti j je sadrzan
u €132 stav 1 alineja 7 Statuta “Komunalne usluge” d.o.o0. Podgorica, kojim j Jje propisano
da Odbor direktora Drustva predlaze Osnivacu raspodjelu dobiti i pokrice gubitka.

Drustvo je u poslovnol 2024. godini ostvarilo pozitivan finansijski rezultat i obezbijedilo
stabilnost u poslovanju. Ovakav rezultat poslovanja prikazan je kroz finansijski iskaz o
poslovanju Drustva za 2024. godinu, a ostvarena neto dobit je 326.706.14 €.

Navedenom Odlukom se predlaze Osnivacu da ostvarenu neto dobit u 2024. godini
preusmjeri na investicije Drustva za 2025. godinu.



Popunjava lice

Mati¢ni broj: 02407523

lgifra djelatnosti: 4321

Popunjava: Jovan Radovi¢

Naziv: KOMUNALNE USLUGE D.0.0. PODGORICA

Sjediste: PODGORICA

5 Prethodna
Srupy Redni [Napomena sodina - Erethtidua
racuna, POZICIJA A p . Tekuéa godina & . godina -
s broj - broj krajnje 5 y
racun ; pocetno stanje
stanje
I 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A.NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA ( 003+008+016 ) 002 5466696 5947888 5360082
01 1. NEMATERIJALNA ULAGANIA (004 do 007) 003 17912 22742 0
010 1. Ulaganja u razvoj 004
5 esife. patenti. licence i slitna orava i ostal:
o11iona | Knmﬁauu. patenti, licence i sli¢na prava i ostala 005 17912 22742 0
nematerijalna ulaganja
012 3. Goodwill 006
0161015 4. A\-‘:lpﬁl 7a I"ICI‘I‘ILll.l.!I‘I_]Elln:l ulaganja i nematerijalna 007
ulaganja u pripremi
1. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA 1 ,
? ’ 22 3564
BIOLOSKA SREDSTVA (009+010+011+015) 908 sMelyy) 2922018 2226436
0201022 | 1. Zemljiste i objekti 009 25473717 2715768 2251512
023 2. Postrojenja i oprema 010 2857042 3146272 3025398
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema ; e
(0124013+014) 011 41738 59978 79546
024 3.1. Investicione nckretnine 012 0 0 76914
0211025 13.2. Biolodka sredstva 013
0261029 |3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 014 41738 59978 2632
4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i
0281027 |bioloska sredstva i nekretnine, postrojenja, oprema i 015
bioloska sredstva u pripremi
111 DUGOROCNI FINANSIJISKI PLASMANI |
P 2 312 3626
DUGOROCNA POTRAZIVANJA (017 do 023) oL g 28 100
30,03 ; . oo 5
[){gi;))’g 1. UCe3ca u kapitalu zavisnih pravnih lica 017
034 2. Dugorocni krediti mati¢nom i zavisnim pravnim
(dio).039 |* ugoroc e aticnom i zavisnim p 018

(dio)

licima




Prethodna

Grups Redni [Napomena odina - Prethuodng
ratuna, POZICIJA M PNAPOMENA | ok uéa godina godina godina -
S broj - broj krajnje i -
racun : podetno stanje
stanje
1 2 3 4 5 6 7
031
(di0),032 [3. U¢esca u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih
. o 019
(d10),039 |pravnih lica)
(dio)
033 g s o g o
. 4. Dugorocni krediti pravnim licima kod kojih
(di0),039 S e e s 020
(dio) postoji ucesce u kapitalu (sem zavisnih pravnih lica)
.03] 5. U€esca u kapitalu koja se vrednuju metodom
(dio),032 7 "7 ) 021
; ucedca
(dio)
032
(dio),034, | 6. Dugoro¢na finansijska ulaganja (dati krediti i 5 " .
: £ 3 167
035,036,0 |hartije od vrijednosti) 022 2627 158 28
39(dio)
038,039 |7. Ostali dugoroéni finansijski plasmani i 023
(dio) [potrazivanja -
288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024
D. OBRTNA SREDSTVA 5
(026+031+039+043+044) 025 2791431 1974116 2037690
1. ZALIHE (027 do 030) 026 538523 823311 596153
10 1 : Z;lll!ll.‘ ‘n'lilllfl'l_]ala [111:;11cr1_|:1] za izradu, rezervni 027 537801 823236 557282
djelovi, sitan inventar i auto gume)
11 2. Nedovriena proizvodnja 028
12113 |3. Gotovi proizvodi i roba 029
15 4. Dati avansi 030 722 75 38871
1. KR JROC ' Z d
e ATKOROCNA POTRAZIVANIA (032 do 031 285871 213109 205301
202,203,2 | 1. Potrazivanja od kupaca 032 225355 115563 315053
09(dio)
200,209 - ; s ; o G
(dio) 2. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 033 116711 175928 0
201.209 TR ; o =
i) 3. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 034 -92742 -97958 -129516
4. Ostala potrazivanja (036+037+038) 035 36547 19576 19764
223 4.1. Potrazivanja za vise plac¢en porez na dobit 036
47 L5 AR, . .
7 4..‘._. Potrazivanja po osnovu poreza na dodatu 037
vrijednost
21,
22,0sim |4.3. Ostala nepomenuta potraZivanja 038 36547 19576 19764
223
11I. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 039

(040 do 042)




Prethodna

Gfup" - Redni [Napomena|,. . ; godina - ! retlimlnn
rauna, POZICIJA broi . T'ekuéa godina = godina -
. hroj - broj krajnje S e
rafun o pocetno stanje
stanje
| 2 3 4 5 6 7
236(dio) 1. Ut_:‘csc‘c u kapitalu ‘zawsmh pravnih lica 040
namijenjeno trgovanju
2. Otkupljene sopstvene akceije i otkupljeni sopstveni
237 Pt 041
udjeli
23 osim
236(dio) 1 |3. Ostali kratkoroéni finansijski plasmani 042
osim 237
24 IV. GOTOVINA NA RACUNIMA 1 U BLAGAINI 043 1967037 937696 1236236
V. STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA
04 PRODAIJI I SREDSTVA POSLOVANIJA KOJE JE 044
OBUSTAVLIENO
28 osim | .. . - S 1 - .
138 E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 045 0 0 600078
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045) 046 8258127 7922004 7997850
PASIVA
A.KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 3685681 3351660 28685006
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 1000941 1000941 1000941
31 I NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
320 1. EMISIONA PREMIJA 104
IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 105 17595 17595 17595
321 1. Zakonske rezerve 106
322(dio) |2. Statutarne rezerve 107
322(dio) |3. Druge rezerve 108
330i
potr.saldo s - o A
rac. 331 4.1 ozitivne rcvaln_nzac:ll{‘me‘ rezerve i nerealizovani
135‘535 dobici po osnovu finansijskih sredstava i drugih 109 17595 17595 17595
?2-_1 325 komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata
3361337
dugov.sald
orac. 331, | 5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani
332,333, |gubici po osnovu finansijskih sredstava i drugih 110
334, 335, [komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata
3361337
VI I\ER{\SPORLDENI DOBITAK ILI GUBITAK T 2667145 2333124 1849970
(112+4113-114-115)
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 2340439 1851851 1380414
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 113 326706 481273 469556
350 3. Gubitak ranijih godina 114
351 4. Gubitak tekuée godine 115
VIII. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUIJE 16

KONTROLU




Prethodna

Grupa o s e voding - Prethodna
racuna, POZICLIA Redni | Napomena | oy, co godina | 0UIN2 godina -
rafun bt} ~heg] krajnje pocetno stanje
i stanje
] 2 3 4 5 6 7
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | AT
: 260391 2989069
DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) bl R o ’
I. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 118 236772 246522 167929
404(dio) I Rczen:m:uua za naknade i druge beneficije 119 236772 246522 167929
zaposlenih
400(dio) 2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku 120
40, sem T W)
400 i 404 3. Ostala dugoroéna rezervisanja 121
41 1. DUGOROCNE OBAVEZE (123+124) 122 1893642 2357391 2821140
414,415 | 1. Dugoroéni krediti 123
41bez |, Ostale dugoroéne obaveze 124 1893642 2357391 2821140
414,415 |7 = ’ - A T
498  [C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 288760 345687 203347
. . |D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI 1 o :
495(dio) PRIMLJENE DONACLE 126 767346 871838 1175781
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA |
2 G
KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129) He TR 748906 761147
467 | KRATKOROCNA REZERVISANJA 128
I KRATKOROCNE OBAVEZE (130 do 137) 129 1385900 7489006 761147
422(dio),
423(dio),
424(dio), | 1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja 130
425 nisu kreditne institucije ;
(dio),426 i
429(dio)
422(dio),
423(dio),
424(dio), |2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija | 131
425(dio) i
429(dio)
430 3. Primljeni avansi, depoziti i kaucijc 132 2724 2724 15534
433, 434, ; e
j40j43 4. Obaveze prema dobavljaé¢ima 133 1180739 481876 648397
439(dio) [5. Obaveze po mjenicama 134
4201431 6 Obaveze prema matiénom i zavisnim pravnim 135 0 157322 0
licima
4211432 |7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoroéne " -
obaveze (138 do 142) 137 202437 106984 97216
439(dio) |8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138
45146 |8.2. Ostale kratkoroéne obaveze 139 120647 74496 61013




Prethodna 5
Grups Redni |Napomena rodina - Frethndua
rafuna, POZICLJA . pome Tekuéa godina & - godina -
g broj - broj krajnje ) :
racun : podetno stanje
stanje
| 2 3 4 5 6 7
-%7.48‘ 83 O.ba?fczc‘po 0SnovU poreza na dodatu vrijednost 140 81426 32488 36203
osim 481 [i ostalih javnih prihoda
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141 364 0 0
8.5. Obaveze po osnovu sredstava namijenjenih
427 it : P ; 142
prodaji i sredstava poslovanja koje je obustavljeno
490, 491,
494,495 | . o = =
(dio), 496 FF. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 143 26 0 0
4971499
G. UKUPNA PASIVA -
200: 8
(10141 174+125+126+127+143) 144 8258127 7922004 7997850

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o ra¢unovodstvu (,,SL. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG
PARLAMENTA I VIJECA

U Lice odgovorno za sastavljanje finansijskih iskaza Odgovorno lice

Dana 20.03.2025 Jovan Radovi¢ M.P. SCEPANOVIC DIPL.ECC
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ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU ;’BILAﬁﬁi

u periodu od 01.01.2024 do 31.12.2024 goflitie

URUS

Lutsd

~oago

15,04 105 _

[ a |
T i
| !
1906 |
Popunjava lice i D;Q I )
Maticni broj: 02407523 |$i|‘ru djelatnosti: 4321
Popunjava: Jovan Radovi¢
Naziv: KOMUNALNE USLUGE D.0.0. PODGORICA
Sjediste: PODGORICA
5 i p JA Redni N a-broi | Tekuéa sodin: Prethodna
Grupa racuna, ratun 0Z1C broj Napomena - broj ckuca godina godina
1 2 3 4 5 6
60161 I. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 5705229 4678681
b] o SOl 4 salilsne =
6301 631 Z, P.mm_]t.nfl \l"lj(.dl}()sll Allllhd gulqv:h 202
proizvoda i nedovriene proizvodnje
62 3. Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 203
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 636445 1048764
64165 a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 635231 1048764
67,691 1692 b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 1214 0
68. sem 683 i 685 c) Pn.hmli po osnovu vrijednosnog uskladivanja 207
imovine
5. Troskovi poslovanja (209+210+210a) 208 4035296 3283302
5051 a) Nal.).:wna vrijednost prodate robe i troskovi 200 2586000 2517344
materijala
53, 54(dio) i 55 b) Oeilul: ‘lrosk'ovl pO.‘iI‘OVill‘IJEl (rezervisanja i 210 933666 337135
ostali poslovni rashodi)
540 ¢) Amortizacija 210a 515630 428883
6. TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni
: 5 _
rashodi (2124213) 211 1984867 1831470
52 (dio) a) .thq tro3kovi zarada, naknada zarada 1 licni 212 1515327 1360722
rashodi
b) Troskovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 469540 470748
52 (dio) 1/ Troskovi poreza 214 97516 76932
52 (dio) 2/ Tro8kovi doprinosa za penzije 215 302326 331318
52 (dio) 3/ Troskovi doprinosa 216 69698 62498
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja imovine (osim finansijske) 217 1547 8177
(218+219)
580. 581, 582, 589 |a) Rashodi po osnovu vrijednosnog n
: . : : ; : i 5 3177
{dio) uskladivanja stalne imovine (osim finansijske) 218 haal fil]
 coar b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
584, 589(dio} uskladivanja obrtne imovine (osim finansijske) 219
57,5911 592 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 48643 17769




Redni

Prethodna

odnosa sa matié¢nim i zavisnim pravnim licima

Grupa rauna, rafun POZICIJA broj Napomena - broj | Tekuéa godina godina
1 2 3 4 5 6
1. Poslovni rezultat (2014202+203+204-208- iy :
3 58
211-217-220) 221 271321 6667
9. Prihodi po osnovu u¢eséa u kapitalu (223 do 222
225) -
660 (dio) a) Pn}.md‘l po osnovu uc¢esca u kapitalu zavisnih 223
pravnih lica
661 (dio) b) Pnhm.ll po osnovu ucesca u kapitalu ostalih 24
povezanih pravnih lica
A Des e i _. Ty 24 i
669 (dio) ¢) Prihodi po osnovu uceséa u kapitalu 25
nepovezanih pravnih lica
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova (kamate, kursne razlike i efekti 226 0 331
ugovorene zastite) (227 do 229)
660 (dio) a) _Prlhodl od os}:fllll ﬁ_nuns_usl_uh ulaga_lua_1 297
zajmova od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
661 (dio) b) 'Prihodi od osta?lill ﬁnansijskih uia'gm?ja i 278
zajmova od ostalih povezanih pravnih lica
662 (dio),663 N R
(dio),664 (dio),669 ¢) Prihodi od Ohia!lll‘fll}llnbll]bkllh ulaganja i 229 0 131
(dio) zajmova od nepovezanih pravnih lica
1 1. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih cfekata ugovorene zastite (231 230
do 233)
660 (dio) a) ['ll1~a'nsu§kl pr:hodl- po osnovu l_ckumh o 231
potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
661 (dio) b) Fula}nsu:‘;kl pnlwd? po osnovu tekuuh‘ _ 732
potrazivanja od ostalih povezanih pravnih lica
662 (dio),663 ; s e 5 o
(dio).664 (di0),669 c) F‘“f]_“m]?k' prihodi po osnovu tclt:uc!h 233
(dio) potrazivanja od nepovezanih pravnih lica
12. Vrijednosno uskladivanje kratkoro¢nih
finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja 234 6763 39735
koji su dio obrtne imovine (235-236)
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
683, 685 kratkoro¢nih finansijskih sredstava i 235 6763 39735
finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
583. 585 ?lsvklildl\f’.illlj.il kr;\.lkorlocmllﬁnan‘susklh sredstava 236
i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne
imovine
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlikai [ 2
i 23 3120
drugih efekata ugovorenc zastite (238 do 240) 37 L ’
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
560 drugih cfekata ugovorene zastite po osnovu 238




- « < i : " Prethodn:
Grupa ratuna, racun POZICIJA Rcdt}' Napomena - broj | Tekuéa godina e v
broj godina
] 2 3 4 5 6
b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
561 drugih efekata ugovorene zastite po osnovu 239
odnosa sa drugim povezanim licima
¢) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
562,563,564, 569 [drugih efekata ugovorene zastite po osnovu 240 7942 3120
odnosa sa nepovezanim licima
I1. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) | 241 -1179 36946
11 Rc;ulla_t iz redovnog poslovanja prije 242 270142 623613
oporezivanja (221+241)
= % G
690 — 590 V. l\un’rczulml poslovanja koje je 243
obustavljeno
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 270142 623613
14. Poreski rashod perioda (246+247) 245 -56564 142340
721 1. Tekuéi porez na dobit 246 364 0
722 2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda 247 -56928 142340
_liiSD)obnak ili gubitak nakon oporezivanja (244 248 326706 481273
VI. Bruto rezultat drugih stavki 249
rezultata /povezanih sa kapitalom / (250 do 257) | ~
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
330 nckretnina, postrojenja, opreme, nematerijalnih | 250
ulaganja i bioloskih sredstava
2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
331 po osnovu preracuna finansijskih izvjestaja 251
inostranog poslovanja
3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
332 po osnovu ulaganja u vlasnic¢ke instrumente 252
kapitala
4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po
133 osnovu planova definisanih naknada aktuarskih 253
o dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa definisanim ’
planovima penzionih naknada
5. Promjene u€e$éa u ostalom sveobuhvatnom
334 o . 254
rezultatu pridruzenog drustva
6. Promjene nerealizovanih dobitaka 1 gubitaka
335 po osnovu instrumenata zastite neto ulaganjau | 255
inostrano poslovanje
336 T Pfgmjcnc rcvalunz;lf:mmh rezervi po osnovu | 5
hedZzinga tokova gotovine
337 8. O_stzl'lc promjene nerealizovanih dobitaka i 257
gubitaka
VII. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda
u vezi sa drugim stavkama rezultata /povezanim | 258
sa kapitalom/
VIIIL. Neto rezultat drugih stavki rezultata 159

povezanih sa kapitalom/ (249-258)




Redni Prethodna

Grupa rafuna, racun POZICJA broj Napomena - broj | Tekuéa godina godina
1 2 3 4 5 6

IX. Neto sveobuhvatni rezultat (248+259) 260 326706 481273
X. Zarada po akciji 261

1. Osnovna zarada po akeiji 262

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akeiji 263

XL Nclu rezultat kqji pripada vlasnicima 264

mati¢nog pravnog lica

XII. Neto rezultat koji pripada u¢eié¢ima koji ne 265

obezbjeduju kontrolu

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4, Zakona o raéunovodstvu (,,S1. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG
PARLAMENTA 1 VIJECA

u Lice odgovorno za sastavljanje finansijskih iskaza Adgovorno lice
Dana 20.03.2025 Jovan Radovié M.P /7o~ SCEPANOVIC DIPL.ECC
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»KOMUNALNE USLUGE“ DOO
PODGORICA
Broj: 1V/OD D3 2-35@’1(('29']_3

Podgorica, T .0Y. 2025. god.

Na osnovu €l. 32 Statuta ,,Komunalne usluge® d.o.o. Podgorica, Odbor direktora Drustva,
na sjednici odrzanoj dana 15.04.2025. godine,donio je

ODLUKU
I USVAJAJU SE Finansijski iskazi ,Komunalne usluge* d.o.o. Podgorica
za 2024, godinu.

I Tekst Finansijskih iskaza je sastavni dio ove Odluke.

[II Ova Odluka stupa na snagu danom dono3enja.

- ODBOR DIREKTORA DRUSTVA-

PREDSJEDNICA
Ana Dujovic;-dipl.pravnik




DRUSTVO SA OGRANICENON NDGOVORNOSCY

KOMUNALNE TS

UsLUGY, Bodgorica

sroy OB-/-98)05™- 61/,
Dndgorica. /f_zz 2925‘- QQERAZAC‘]

GODISNJI IZVJESTAJ

O AKTIVNOSTIMA NA SPROVODENJU | UNAPREDENJU UPRAVLJANJA |
KONTROLA ZA 2024. GODINU

| NAZIV SUBJEKTA:

| Ime i prezime rukovodioca subjekta:

Predrag Séepanovié

Ime i prezime lica odgovornog za koordinaciju
aktivnosti na sprovodeniju i unapredenju
upravljanja i kontrola

Jovan Radovié

Naziv radnog mjesta lica odgovornog za
koordinaciju aktivnosti na sprovodeniu i
unapredenju upravljanja i kontrola

Rukovodilac Sektora za ekonomsko - pravne
poslove

Datum imenovanja lica odgovornog za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i unapredenju
| upravljanja i kontrola

Odluka br.03-2-335/24-3535 od
23.04.2024.godine

Kontakt telefon i e-mail lica odgovornog za
koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i
unapredenju upravljanja i kontrola:

+382 (0)20 621-550
radovic.jovan@komunalneusluge.me

Iznos budZeta za godinu izvjestavanja 5.127.000,00
Broj programa 1
. Broj zaposlenih na dan 31. decembar 120 |
| Broj zaposlenih predviden Pravilnikom o
unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji 123
. Broj organizacionih jedinica 7 ]
Broj lica iz kategorije visoko rukovodnog kadra 4

UPITNIK O SAMOPROCJENI UPRAVLJANJA | KONTROLA

Ako je odgovor DA objasnite na koji naéin | Navedite naziv i broj akta
DA/ je to postignuto
UPITNIK NE Ako je odgovor NE navedite razlog
KONTROLNO OKRUZENJE
Da li subjekat ima usvojen poseban kodeks
ponasanja koji je prilagoden prirodi i Usvojen je Eticki kodeks Etiki kodeks zaposlenih broj
specifiénostima poslovanja subjekta? DA 6964 od 21.10.2021.
Da li se postuje procedura upoznavanja Rukovodilac subjekta, odnosno
novih sluzbenika sa odredbama etitkog DA | sluzbenik koga on ovlasti duZan je da upozna s | Izjava o postovanju Etigkog
kodeksa? luzbenika koji prvi put zasniva radni odnos u s | kodeksa, prilikom zasnivanja
ubjektu sa odredbama eti¢kog radnog odnosa i objavljen na
kodeksa. Sluzbenici nakon upoznavanja sa odr | Oglasnoj tabli Drustva
edbama eti¢kog kodeksa
potpisuju izjavu o njegovom postovanju, koja je
sastavni dio personalnog dosijea sluZbenika.
Da li postoje jasna pravila kojima se
reguliSu situacije potencijalnih sukoba NE
interesa i nadin postupanja?
Da li su zaposleni upoznati kome mogu da Zaposleni prijave sumnje na nepravilnosti u Prijava u pisanoj formi _
prijave sumnje na nepravilnosti u radu i DA | radu i prevare dostavljaju rukovodiocu subjekta | potpisana i zavedena na arhivi.
prevare? o




Da li se sprovode mjere u sluéaju

DA

‘ Rukovodilac subjekta, odnosno sluzbenik kojeg
| on ovlasti bio bi obavezan da ispita navode iz
prijave i pisano odgovori podnosiocu, i o istom

nepostovanja kodeksa ponaganja? izvijesti odgovorno lice u Drustvu.
Navedite broj sprovedenih mjera
Da li su vodeni disciplinski postupci u godini
izvjestavanja? NE | U Drustvu nije sproveden disciplinski postupak
Navedite broj pokrenutih disciplinskih |
postupaka
Da li zaposleni prisustvuju obukama iz
oblasti integriteta i etitkog ponaganja? U 2024. godini nijesu dobili poziv da
Navedite broj zaposlenih koji su NE | prisustvuju obukama iz oblasti integriteta i
prisustvovali obukama u godini etickog ponasanja.
izvjestavanja.
Da li imate utvrdene strategke ciljeve Strateski plan razvoja glavnog |
subjekta? DA | Strateske cilieve subjekta utvrduje Osnivag grada — Podgorice 2020. -
Stratedkim dokumentom. 2025,
Da li su zaposleni upoznati sa strateskim Upoznat je Odbor direktora i menadZment
cilievima subjekta? Na koji nagin? | NE | Drustva
Da li je jasno definisano ko je u subjektu Organ upravijanja i organ rukovodenja u
odgovoran za realizaciju strategkih cilieva? DA Drustvu
Da li ste definisali operativne ciljeve na Program rada Drustva za 2024.godinu definide
nivou organizacionih jedinica? DA | operativne cilieve
Da li operativni ciljevi proizilaze iz Proizilaze iz Programa rada Drustva za 2024.
stratedkih? NE | godinu.
Da li definidete pokazatelje uspjesnosti
pomocu kojih pratite realizaciju utvrdenih Pokazatelji su definisani kroz parametre | Mjese&ni, kvartalni i godisnji
cilieva? DA | iskazane u redovnim izvjestajima. izvjestaiji.
Koliko &esto izvjestavate rukovodioca
subjekta o realizaciji ciljeva:
a) mjesecno
b) kvartalno [
c) polugodidnje |
d) godisnje | Mjesetni, kvartalni i godi&nji
e) neizvjedtava se DA U kontinuitetu. izvjestaji.
Da li je u izvjetajima navedena veza
izmedu ostvarenih ciljeva i utroenih Mjeseéni, kvartalni i godisnji
sredstava? DA U kontinuitetu. izviestaiji.
Da li imate interni akt kojim su u Vagem Pravilnik o unutradnjoj
subjektu jasno utvrdene odgovornosti i organizaciji i sistematizaciji
ovlaséenja svakog rukovodioca za ' radnih mjesta, broj 6960 qu
realizaciju definisanih ciljeva i upravijanje 21.10.2021.godine/ Pravilnik o
resursima (finansije, kadrovi)? dopunama br 9297 od
01.12.22. i Pravilnikom o
Aktom o organizaciji i sistematizaciji koji sadr2i | izmjenama br 8077 od
opis radnih mjesta, odgovornosti i ovladéenja, | 08.12.23.godine
DA | takode i pojedinagnim odlukama
Da li imate interni akt kojim je detaljno
uredena medusobna saradnja sa
subjektima nad kojima vrsite nadzor? |
Navedite broj subjekata nad kojima vriite |
nadzor. NE | Drustvo ne vrsi nadzor.
Da li nadzor obuhvata:
a) pracenje interne kontrole
b) fokus na visoko riziéne oblasti
c) praéenje realizacije cilieva u
odnosu na utvrdene indikatore NE
Da li se prati i analizira fluktuacija | Novi kadrovski program predvida analize i
zaposlenih u subjektu? DA | praéenje fluktuacija zaposlenih
Da li je utvrden godi8nji plan usavr§avanja Usavr3avanje se obavlja ukoliko se pojavi
svih zaposlenih? NE | potreba.




Da li vodite evidenciju o zaposlenima koji se
struno usavrsavaju?

Sluzbenik koga ovlasti rukovedilac subjekta
| vodi evidenciju o zaposlenima koji se struéno

Na_vedite teme_ za koje su zaposleni najvige | DA | usavrSavaju.Teme za koje su zaposleni najvise | Pozivi za obuku,
zainteresovani zainteresovani su iz oblasti: javnih nabavki, lzvjestaji
revizije, finansija, zastite na radu, te
o elektrotehnike (elektronika i energetika)

’ ' | Plan za uspostavljanje finansijskog upravijanja | Plan za uspostavijanje
Da li ste usvojili plan za unapredenje i kontrola usvojen je za izvjedtajni period finansijskog upravljanja i
upravljanja i kontrola za izvjestajni period? DA | (2024.godinu) kontrola za 2024.god. br. 8890

od 28.12.2023.godine
UPRAVLJANJE RIZICIMA

Da li ste imenovali lice za koordinaciju Rukovodilac subjekta imenovao je lice za
aktivnosti na uspostavljanju procesa koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju Odluka br. 271 od 21.01.2021.
registra rizika? DA | procesa registra rizika godine
Da li su prepoznati i procijenjeni rizici za:

a) stratedke cilieve

b) operativne ciljeve

c) realizaciju poslovnih procesa Akt broj  03-400/25-520 od

DA | Rizici su prepoznati u Registar rizika 30.01.2025.gedine
Da li je rukovodstvo utvrdilo nivo do kog su
rihvatljiva odstupanja u postizanju ciljeva? NE

Da li imate Registar rizika? | Akt broj 03-400/25-520 od
Navedite datum usvajanja DA | Registar rizika 30.01.2025.godine

Navedite tri kljuéna rizika za strategke
cilieve u Vadem subjektu.

1. Prekid rada struénih ekipa na terenu usled
spoljadnjeg faktora (elementamih nepogoda)

2. Pojava velikih kvarova na specijalnim
vozilima (auto-korpa, kamion-grajfer, vozilo za
ispitivanje kablova)

3. Mogu¢nost dugeg trajanja postupka javnih
nabavki (2albene procedure) usled éega bi
doélo do otezanog poslovanja zbog
nemogucnosti nabavke nekog od osnovnih

| roba (kablova,sijalica, svetiljki, stubova)

DA
Rukovodioci organizacionih jedinica su
definisali rizike u okviru sluzbi za koje su

Da li su rukovadioci organizacionih jedinica odgovorni, te nagine i rokove za rjesavanje
ukljugeni u proces identifikacije rizika? DA | istih.
Da li postoji adekvatno praéenje rezultata
preduzetih radnji za ublaZavanje rizika? DA | Kentinuirano praéenje aktivnosti
Da li se Registar rizika azurira? Navedite | Akt broj 03-400/25-520 od
datum poslednjeg aZuriranja DA | Registar rizika se aZurira 30.01.2025.godine
Da li rukovodioci koriste registar rizika u U ciliu spreéavanja ili svodenja na minimum
svakodnevnom upravljanju? DA | navedenih rizika

; : i : i ; Plan integriteta
Da li ste izvrSili procjenu radnih mjesta koja lzvrSena je procjena pojedinih radnih miesta | br.03-2-335/24-7042/1 od
mogu biti podioZna prevarama? DA | prilikom izrade Plana integriteta 16.09.2024.godine

) L I Imenovanom licu za prijavu nepravilnosti
Da li aposleni znaju na koji nacin da odnosno prevara u Drudtvu, dostavija se
prijave sumnje na nepravilnosti, odnosno Prijava u pisanoj formi potpisana i zavedena na
prevare? DA | arhivi. Prijava u pisanoj formi
Da li pripremate izvjestaje o identifikovanim
rizicima, kao i preduzetim mjerama za Ukoliko postoji moguénost za identifikovani _ _
njihovo smanjenje? DA | rizik Prijava u pisanoj formi
Da li imate plan kojim se obezbjeduje
kontinuitet rada u sluéaju znag&ajnih _
promjena (odsustvo zaposlenih, promjena Nije donesen Plan kojim se obezbjeduje )
zakonskih rieenja,...)? NE | kontinuitet rada u sluéaju zna&ajnih promjena.
Da li zaposleni prisustvuju obukama u N _
oblasti upravljanja rizicima? Navedite broj U 2024.godini zaposleni nijesu dobili poziv za
zaposlenih koji su prisustvovali obukama. NE | obuku iz oblasti upravljanja rizicima.

KONTROLNE AKTIVNOSTI




Da li imate usvojenu Knjigu procedura sa

U 2024. godini jedan broj intemih procedura je

verbalne komunikacije, koji zaposlenima
omogucava da dobiju informacije
neophodne za obavljanje poslova?

verbalne komunikacije, kao i na Oglasnoj tabli
Drustva

operativnim pisanim uputstvima za rad? DA | izmijenjen i usvojen. Interne procedure
Koliko imat ienih internih ila i U 2024. godini azurirano je i usvejeno 4 (&etiri)
Oliko Imate usvojenih internih pravila i DA | Internih procedura. Interne procedure
procedura?
Da li procedure sadrie:
a) detaljna uputstva za rad, Usvojene Inteme procedure sadr2e sve
b) tok dokumentacije, DA | navedene korake.
c) odgovorosti i ovladéenja lica,
uklju¢enih u poslovni proces,
d) korake u donogenju odluka,
e) rokove i
f) _kontrolne mehanizme?
; ; ey ; ; Direktor upucuje usvojene interne procedure
Dali su_sw_rukovodlom i zaposleni upoznati svim odgovornim licima u Drustvu, a koji
sa usvojenim procedurama? DA | upoznaju ostale zapolene.
Da li sprovedite naknadne kontrole . =1
namjenske potrodnje budzZetskih sredstava | Sluzba za radunovodstvo i finansije wvrsi Izvjestaji o sprovedenoj kontroli
(npr. kontrole na licu mjesta za isplacene kontrolu namjenske potrodnje budzetskih namjenske potrodnje
subvencije, donacije, pomoéi, transferi sredstava. sredstava.
budzetskih sredstava i sl.)? DA
Da li odobravanje, ovjeravanje Odobravanje,ovjeravanije,
dokumentacije, ovladcivanje, odnosno | ovladtivanje,odnosno davanje saglasnosti za
davanje saglasnosti za isplatu sredstava i isplatu sredstava obavljaju razlitita lica i to
evidentiranje poslovnog dogadaja obavijaju | DA | direktor, dok evidentiranje poslovnog dogadaja
razli¢ita lica? vr8i ratunovoda.
Da li se sve promjene imovine tokom
godine evidentiraju blagovremeno? DA | U skladu sa propisima
Da li postoje adekvatne bezbjednosne
procedure kako bi se sredstva i podaci Sifra
Cuvali od neovlad¢enog pristupa i fizitke Lozinka
Stete? Lice koje ima lozinku moze pristupiti radu na Portir
DA | racunaru.
Da li ste osigurali rezervnu kopiju podataka Kopije podataka ¢&uvaju se u arhivi, kod
u sluéaju gubitka? DA radunovoda i na serveru.
Interno uputstvo o nacinu vodenja evidencije i 23.12.2024.god.
Da li aZurirate procedure? Navedite datum popisu imovine u svojini Komunalne usluge
poslednje izmjene DA | doo Podgorica.
Interno uputstvo o blagajni¢kom poslovaniju.
Interno uputstvo o uslovima i naéinu
odobravanja sluzbenih putovanja i obradunu i
isplati troskova sluzbenih putovanja.
Koja ¢e nova operativna pisana uputstva za Ako proces rada bude zahtijevao nove
rad biti pripremljena i usvojena u sledeéoj procedure, iste ée biti i usvojene.
godini?
DA
INFORMACIJE | KOMUNIKACIJE
Da li je obezbijeden efikasan i efektivan Zaposleni dobiju informacije neophodne za
sistem interne pisane, elektronske i DA | obavljanje poslova putem elektronske, pisane i




Da li imate proceduru kojom ste definisali

| Kroz usvojene Interne procedure definisan je

nagin prenosenja informacija u subjektu? | DA :?:l;genosenja informacija u poslovnom Interne procedure
Da li imate uspostavljene linije izvjestavanja Zaposleni, lzvréni direktor i Odbor direktora
i nacin izvjedtavanja o realizaciji cilieva? DA | obavjedtavaju se o realizaciji ciljieva _lzvjedtaji
Da li rukovodioci organizacionih jednica, Svim organizacionim jedinicama na koje se
nakon usvajanja budZeta, dobijaju DA | odnosi raspodjela budZetskih sredstava,
informacije o dodijeljenim budZetskim dostavljaju se informacijie o raspodjeli
sredstvima za njihovu organizacionu | budzetskih sredstava.
_jedinicu?

Da li rukovodioci organizacionih jedinica Rukovodilac sluzbe za finansije i
prije stvaranja obaveze provjeravaju DA | ra¢unovodstvo vrdi provjeru raspolozivih
raspoloZiva sredstva za tu namjenu? sredstava.
Da li vodite centralizovanu evidenciju svih Svi ugovori o javnim nabavkama s

S z : : evidentiraju i prate, kao i ostali ugovori i
pc_:tplsanlh HgpENDra | ”9°"°.""h. °b?"ez’°‘ kda:f ‘DA ugovorene obaveze. Djelimitno je podrzana
li je ona podrzana informacionim sistemom? informacionim sistemom.
Da li rukovodioci organizacionih jedinica L : .
imaju informacije o neizmirenim obavezama | DA Rukovodioci raspo{ljaiu informacijama o
i izvrSenju budZeta? naveqenom.
Omogucava li radunovodstveni sistem Racunovodstveni sistem omogudéava pracenje
pracenje trokova po: po programima i projektima i djelimiéno
a) programima DA | omoguéava pradenje trodkova po
b) projektima organizacionim jedinicama
c) organizacionim jedinicama |
Da li se i koliko &esto sa&injavaju izvjestaji |
za ru::()ov?::ggﬁju budsata Obaveze i potrazivanja i raspoloziva sredstva u

b fo . DA kontinuitetu, dok izvrSenje budZeta najmanje

) raspoloZivim sredstvima né. misseANE AivoL

c) obavezama ! :

d) potraZivanjima?
Dl su kyucel posiovnl procgs[{ﬁnansue, | Krajem 2021.godine kadrovska je podrzana IT
nabavke, ugovaranje, upravljanje imovinom, | : 2 .. i ; .

3 R s & riesenjem, a unaprijedeni su i procesi vezani za
pracenje kapitalnih projekata, materijalne By finansije, konkretno radunovodstvo (uvezivanje
evidencije, kadrovi i sl.) u dovoljnoj mjeri 3% d
podrani IT sistemima? procesa)
Da li su softveri za kljuéne poslovne Nije moguée zbog nekompatibilnost starih i
procese medusobno povezani NE | novih softverskih rje3enja
(npr. nabavka- ugovori-finansije)?
Da li je osigurana transparentnost podataka | Kljuéna dokumenta se objavljuju na web
(klju€ni dokumenti cbjavljeni su na web DA | stranici kako bi se osigurala transparentnost. Web stranica
stranici)? |
PRACENJE | PROCJENA
Dka_lr Inoet;aduzeno fja k,m.rd'"ac“”d : Lice zaduZeno za koordinaciju aktivnosti na Godinji lzvjestaj o
aidivaasts na speovo onu 1 unaprek enjgl sprovadenju i unapredenju upravljanja i aktivnostima na sprovodenju i
dpiE Vi HiAd koptrp la i botchon Eoca DA | kontrola izvjestava rukovodioca subjekta unapredenju upravljanja i
subjekta o stanju i razvoju ovog sistema: e
; godisnje. kontrola.

a) mjesecéno

b) kvartalno

c) polugodidnje |

d) godisnje?

. . I . Rukovodioci organizacionih jedinica i zaposleni
Da li se na sastancima/ kolegijumima daju n:sgs?adrl:?:lma ga rukovodiof;em subjektg
prediozi za unapredenje upravijanja i DA | identifikuju problem i daju predloge za
kontrola? ; it

prevazilaZenje istog.

. . : S Upitnik za samoprocjenu

Da li sprovodite samoprocjenu upravijaniai | na | \sise popunjavanje upitnika za upravijanja i kontrola br. 10255

unutrasnjih kontrola?

samoprocjenu upravljanja i kontrola.

od 31.12.2024.god.

Da li je zaposlenima omoguéeno da daju
sugestije i preporuke za poboljsanje
sistema unutrasnjih kontrola?

Zaposleni su upoznati o sprovodenju
unutradnjih kontrola i omoguéeno im je,

| ukoliko postoji zainteresovanost, da daju
| sugestije i preporuke.




Da li se preporuke revizije (unutradnje, DRI, |
eksterne) sprovode? Navedite broj U 2024.godini obavljena je revizija. Nagelno su
prihvaéenih preporuka i prosjegno vrijeme DA | prihvagene sve preporuke koje su date od
njihove implementacie. strane revizora.
Da li imate uspostavljen sistem
izvje$tavanja za pracenje funkcionisanja
sistema upravljanja i kontrola kod subjekata | NE | Ne vr&imo nadzor nad drugim subjektima
nad kojima vrite nadzor?
Potpis lica koje je sacinilo izvjestaj Potpis ;ukovodfoca subjekta

Jovan Ra}d Vi Sjeoc.Scf menadZmenta
j \GOUC"
[




»KOMUNALNE USLUGE“ DOO
PODGORICA

- Odbor direktora Drustyva -
Broj:111/0D %Z 4377 /‘Jf 2466
Podgorica, /U4 2025. god.

Na osnovu ¢lana 32. Statuta Drustva sa ograni¢enom odgovorno$éu ,,Komunalne usluge*
- Podgorica, a u skladu sa €lanom 18 stav 4 Zakona o upravljanju i unutra$njim kontrolama
u javnom sektoru ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 075/18) Odbor direktora Drustva na
sjednici odrZzanoj dana 10.04.2025. godine, donio je

ODLUKU

I USVAJA SE Izvjestaj o aktivnostima na sprovodenju i unaprijedenju
upravljanja i kontrole , Komunalne usluge“ d.o.o. Podgorica za 2024.
godinu.

II Tekst Izvjestaja o aktivnostima na sprovodenju i unaprijedenju upravljanja
i kontrole ,,Komunalne usluge* d.o.o. Podgorica za 2024. godinu je sastavni
dio ove Odluke.

IIT Odluka se dostavlja Osnivaéu na dalji postupak.

IV Odluka stupa na snagu danom donosenja.

- ODBOR DIREKTORA DRUSTVA -

PREDSJEDNICA
Ana Dujovi¢ v pravnik
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i SEKRETARIJAT ZA KOMUNALNE POSLOVE

Na osnovu clana 54 stav 1 tacka 2 Statuta Glavnog grada (,Sl. list CG-opstinski propisi”,
br.08/19, 20/21 i 49/22) i clana 11 alineja 9 Odluke o osnivanju Drustva sa ograniéenom
odgovorno$éu ,Komunalne usluge* - Podgorica (,Sl. list CG-opstinski propisi“, br. 022/13),
Skupstina Glavnog grada Podgorice, na sjednici odrzanoj dana 2025. godine,
donijela je-

ODLUKU
o raspodjeli ostvarene dobiti
»Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica u 2024. godini

Clan 1

Ostvarena dobit u poslovanju ,Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica u 2024. godini, u iznosu od
326.706,00 eura usmjerava se za investicije Drustva u toku 2025. godine.

Clan 2
Ova odluka stupa na snagu danom donos$enja, a objavi¢e se u ,Sluzbenom listu Crne Gore —
opstinski propisi®.
Broj:02-016/25-

Podgorica, 2025. godine

SKUPSTINA GLAVNOG GRADA PODGORICE
PREDSJEDNICA SKUPSTINE
dr Jelena Borovini¢ Bojovic



ST CRNA GORA
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SEKRETARIJAT ZA KOMUNALNE POSLOVE

Obrazlozenje

Pravni osnov za donosenje Odluke o raspodijeli ostvarene dobiti ,Komunalne usluge® d.o.o.
Podgorica u 2024. godini, sadrzan je u ¢lanu 54 stav 1 tacka 2 Statuta Glavnog grada (,SI. list
CG-OP”, br.08/19, 20/21 i 49/22) , kojim je propisano da Skupstina donosi propise i druge opste
akte i ¢lanu 11 alineja 9 Odluke o osnivanju Drustva sa ograni¢enom odgovornoscu ,Komunalne
usluge” — Podgorica (,SI. list CG-opstinski propisi“, br. 022/13), kojim je propisano da osnivac
Drustva donosi odluku o raspodjeli dobiti i nacinu pokri¢a gubitaka.

Odbor direktora Drustva na sjednici odrzanoj 15.04.2025. godine, saglasno ¢lanu 32 stav 1
alineja 7 Statuta Drustva sa ograni€enom odgovornosc¢u ,Komunalne usluge® - Podgorica, kojim
je propisano da Odbor direktora predlaze osnivacu raspodjelu dobiti i pokrice gubitaka, donio je
Odluku kojom je predlozio Skupstini Glavnog grada Podgorice, da se dobit Drustva ostvarena
u 2024. godini, usmjeri za investicije Drustva u toku 2025. godine.

Stoga je odredbom c¢lana 1 predlozene odluke propisano, da se ostvarena dobit ,Komunalne
usluge” d.o.o. Podgorica u 2024. godini u iznosu od 326.706,00 eura usmjerava za investicije
Drustva u toku 2025. godine.

Clanom 2 predloZene odluke propisan je rok stupanja na snagu ove odluke.

Shodno iznijetom, predlaze se Skupstini Glavnog grada Podgorice da donese Odluku o
raspodjeli ostvarene dobiti ,Komunalne usluge" d.o.o. Podgorica u 2024. godini.



=25 CRNA GORA
__JAL.|  GLAVNI GRAD PODGORICA Ik 362 20230188, ZA0BG.,
o SEKRETARIJAT ZAKOMUNALNE POSLOVE vy pocgorica me

Saglasno ¢lanu 54 stav 1 tacka 29 Statuta Glavnog grada ("Sl. list CG-opstinski propisi", br.8/19,
20/21 i 49/22), Skupstina Glavnog grada - Podgorice, na sjednici odrzanoj dana

2025. godine, razmatrala je lzvjestaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti
"Komunalne usluge” d.o.0. — Podgorica za 2024. godinu i na osnovu ¢lana 123 i 124 Poslovnika
Skupstine Glavnog grada ("Sl. list CG-opstinski propisi”, br.31/19,16/20 i 43/20), donijela
sljedece

OCJENE | ZAKLJUCKE
OCJENE

Pravni osnov za dono$enje lzvjestaja o realizaciji Programa obavljanja komunalnih
djelatnosti ,Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica za 2024. godinu sadrzan je u ¢lanu 26 stav 4
Zakona o komunalnim djelatnostima ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 055/16, 074/16, 002/18,
066/19 i 140/22). Blizi sadrzaj predmetnog izvjestaja propisan je Pravilnikom o blizem sadrzaju
godisnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti i godiSnjeg izvjeStaja o realizaciji
godisnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 054/20 od
08.06.2020).

,Komunalne usluge" d.o.o. Podgorica je pravni nasljednik Javnog preduzec¢a ,Komunalne
usluge” Podgorica putem reorganizacije javnog preduzeéa u drustvo sa ograniCenom
odgovorno$éu. Navedena reorganizacija je izvrSena po osnovu Zakona o unapredenju
poslovnog ambijenta (Sl.list CG br.40/10), kojim je bila utvrdena obaveza reorganizacije javnih
preduzeca u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima.

,Komunalne usluge" d.o.o. Podgorica je osnovano od strane Skups$tine Glavnog grada
Podgorice Odlukom o osnivanju Drustva sa ograniéenom odgovorno$c¢u ,Komunalne usluge® -
Podgorica (“Sluzbeni list Crne Gore - opstinski propisi”, br. 022/13).

Drustvu sa ogranicenom odgovorno$¢u ,Komunalne usluge® Podgorica Osnivac je
povjerio obavljanje komunalnih djelatnosti (osnovne) koje imaju karakter djelatnosti od javnog
interesa i to: odrzavanje javne rasvjete i odrzavanje svjetlosne signalizacije. Pored navedenih
djelatnosti, Drustvo obavlja i djelatnosti koje nemaju karakter djelatnosti od javnog interesa.

Organ upravljanja Drustva je Odbor direktora, a organ rukovodenja je lzvrsni direktor.
Odbor direktora se sastoji od pet ¢lanova od kojih su &etiri predstavnici Osnivaca, a jedan
predstavnik zaposlenih u Drustvu. Odbor direktora ,Komunalne usluge* d.o.o. Podgorica u
izviestajnom periodu odrzao je 12 redovnih i 10 telefonskih sjednica na kojima je razmatrao,
donio, i/ili usvojio odluke/informacijefizvjestaje i druge akte.

Pored osnovne djelatnosti, odnosno kvalitetnog tekucéeg i investicionog odrzavanja
povjerene infrastrukture, ,Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica je registrovano kao
telekomunikacioni operator kod Agencije za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost kao
operater telekomunikacija. Ovo Drustvo posjeduje Licence za projektovanje i izvodenje elektro-
energetskih objekata jake struje, kojim je ovla$teno da se bavi poslovima iz oblasti zastite na
radu, te ¢e i u narednom periodu nastaviti da tezi prosSirivanju djelatnosti radi sticanja
neophodnih dodatnih finasijskih sredstava, obzirom da se dio istih obezbjeduje iz Budzeta
Glavnog grada.

Drustvo je shodno vazeéem Statutu a u skladu sa Pravilnikom o organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta organizovano u dva sektora i to: Sektor za tehnicko - operativne
poslove i Sektor za ekonomsko - pravne poslove

U ,Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica na dan 31.12.2024. godine bilo je radno
angazovano 118 izvrsilaca na neodredeno vrijeme. Pored zaposlenih na neodredeno vrileme u
Drustvu je angazovano dva izvrSioca na odredeno.
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U 2024. godini Drustvo je donijelo Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o
unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta. Broj radnih mjesta je ostao isti 74, a broj
izvrilaca se povecao sa 123 na 126.

Komunalne usluge d.o.0. nema sopstveni poslovni prostor ve¢ Koristi prostorije koje je
ustupila na korisc¢enje Agencija za stanovanje d.o.o. Podgorica. Drustvo posjeduje magacinski
prostor u servisnoj zoni veli¢ine cca 200 m?, koji je izgraden 2012. godine u formi priviemenog
objekta i zadovoljava samo potrebe skladiStenja osnovnog materijala malih dimenzija i
elektricarskih alata. Svi ostali materijali ve¢ih dimenzija (kablovi, stubovi za javnu rasvjetu i sl.)
¢uvaju se na otvorenom prostoru zasticenom mrezom.

Skupstina Glavnog grada Podgorica je donijela Odluku br. 02-016/22-515 od 28.07.2022.
godine o davanju saglasnosti drustvu sa ograni¢enom odgovornoséu ,,Komunalne usluge” d.o.o.
Podgorica za izgradnju poslovnog objekta na urbanistickoj parceli broj 25, blok 6 zona B,
povrsine 3.057 m?, u zahvatu DUP-a ,,Servisno skladisna zona” (“Sl. List Crne Gore - Opstinski
propisi”, br. 34/16), koju Cine katastarske parcele broj 4559/14, 4559/48 i 4559/59 iz LN broj
3217 KO Podgorica Il

Nakon izgrade glavnog projekta i pribavljanja neophodne dokumentacije, neophodno je
pristupiti javnoj nabavci radova za izgradnju nove upravne zgrade za Komunalne usluge d.o.o.
sa prate¢im sadrzajima po standardu za obavlajnje djelatnosti ove vrste.

Drustvo, na kraju 2024. godine, raspolaze adekvatnom materijalnom i tehni¢kom
opremljeno$cu ¢ime su obezbijedeni uslovi za uredno, blagovremeno i kvalitetno izvrSavanje
povjerenih poslova.

Odrzavanje postojece javne rasvjete obuhvata oko 28.960 stubna mjesta i oko 43.970
rasvjetnih mjesta (od kojih odrzavanje 11.050 je obaveza izvodaca). Ukupna duzina podzemnih i
nadzemnih el. vodova iznosi oko 852.000m. Na objektima javne rasvjete gdje je izvrSena
rekonstrukcija javne rasvjete - faza |, ovo Drustvo je i dalje u obavezi da odrzava sve ostale
elemente objekata javne rasvjete, a to podrazumijeva odrzavanje napojnih kablova, stubova,
ormara i dr.

BudzZetska sredstva opredijeliena za javnu funkciju u 2024. godinu iznosila su
1.249.992 00 eura.

Za poslove rekonstrukcije postojeéih i izgradnju novih objekata javne kao i za radove
modernizacije javne rasvjete opredijeljena su sredstva u iznosu od 2.408.945,77 €.

Budzetom Glavnog grada za 2024 .godinu u okviru stavke tekuée odrZavanje javne
rasvjete i tekuce odrzavanje opticke infrastrukture opredijeljen je iznos od 548.000,00€ .

Tekuée odrzavanje objekata svjetlosne signalizacije podrazumijeva odrzavanje 48
semaforizovanih raskrsnica i 13 signalizatora za slijepa i slabovida lica. Krajem 2024.godine,
uspostavljen je sistem adaptibilnog upravljanja saobracajem na 10 raskrsnica kojima se vrsi
video detekcija vozila i upravljanje saobraéajem u realnom vremenu. Glavna karakteristika
adaptibilnog sistema upravljanja je njegova sposobnost da prikuplja podatke sa terena putem
video kamera, analizira te podatke i automatski mijenja signalne planove u realnom vremenu a
sve u cilju optimizacije saobracajnih tokova. Za | fazu adaptibilnog sistema upravljanja
izdvojeno je u BudzZetu Glavnog grada 479.755,00 eura bez pdv-a. Takode, odrZavaju se
komunikacioni resursi (aktivna i pasivna opticka oprema) za potrebe povezivanja semaforskih
uredaja i video kamera sa serverom u nadzornom centru, kao i softverske aplikacije za potrebe
adaptibilnog upravljanja tj.monitoringa sistema svjetlosne signalizacije.

Dakle, u 2024. godini na teritoriji Glavnog grada su izvedeni radovi na izgradnji,
rekonstrukciji ili modernizaciji objekata javne rasvjete i ugradeno preko 2400 LED svijetiljki i
preko 645 stubova. VrSena je integracija brojaca signalnih vremena za vozace i pjesake na
vozackim i pjesackim lanternama, a sve u cilju povecanja bezbjednosti u¢esnika u saobracaju,
hardversko unapredenje mikroprocesorskih semaforskih uredaja i nabavka signalizatora za
slijepa i slabovida lica, u ove svrhe izdvojeno je u Budzetu Glavnog grada 41.120,00 eura.
Takode je izvrSena je zamjena dotrajalih LED davaca svjetlosti a sve u cilju poveéanja
bezbjednost isvih u¢esnika u saobracaju. U ove svrhe izdvojeno je u Budzetu Glavnog grada
41.307,00 eura bez pdv-a.
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Tokom 2024.godine nastavljane su aktivnosti na opremanju parkova i igraliSta sa video
nadzorom. Video nadzor je uraden na sljedeéim lokacija: Zagori¢- Ulica Nikole Tesle, Bulevar
Vojvode Stanka Radonji¢a i ToloSka Suma- urbana basta.

Programom obavljanja komunalnih djelatnosti “Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica za
2024. godinu planirani su ukupni prihodi u iznosu od 5.424.483,00 €, dok ukupno ostvareni
prihodi u 2024. godini iznose 6.348.436,86 €, odnosno prihodi su ostvareni 17% iznad plana.

U ukupnim prihodina najveée ucescée imaju prihodi od osnovne djelatnosti i isti iznose
5.705.229,11 eura i sopstveni prihodi iz pruzanja usluga iz sporednih djelatnosti koji iznose
537.293,41 eura.

Programom obavljanja komunalnih djelatnosti “Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica za
2024. godinu planirani su ukupni rashodi u iznosu od 5.114.512,00€, dok ukupno ostvareni
rashodi u 2024. godini iznose 6.078.294,63 €, odnosno rashodi su ostvareni 18% iznad plana.

U ukupnim rashodima najvece ucesce imaju troSkovi materijala i elektricne energije i isti
iznose 2.586.000,06 eura, dok troSkovi zarada, naknada zarada i drugih licnih primanja iznose
1.984.866,35 eura.

U periodu od 01.01.2024.-31.12.2024.god., ,Komunalne usluge” d.o.o. ostvarilo je bruto
dobit od 270.142,00 eura . OdloZeni poreski prihodi iznosili su 56.928,00 eura a obaveza
plaéanja poreza na dobit 364,00 eura. Na osnovu priloZzenog, neto dobit Drustva ostvarena u
2024. godini iznosi 326.706,00 eura.

,Komunalne usluge” d.o.o. Podgorica na kraju 2024. god. imaju obaveze prema
dobavlja¢ima u iznosu od 3.077.103,61 eura, od kojih obaveza prema Erste banci za projekat
Rekonstrukcije javne rasvjete na teritoriji Glavnog grada i dotadasnje opstine u okviru Glavnog
grada Golubovci (fazi | — sela i prigradska naselja) iznosi 1.893.642,08 eura. Placanje obaveza
po ovom projektu vrsi se u 120 jednakih mjesecnih rata i isti se finansira iz budzetskih sredstava.
,Komunalne usluge” d.o.o. Pogorica na kraju 2024. godine nisu kreditno zaduzene.

U okviru javnih nabavki vréena je nabavka roba, radova i usluga koje su bile neophodne
za realizaciju Programa obavljanja komunalnih djelatnosti za 2024. godinu. Od 42 planiranih
stavki nabavke roba, realizovano je 35, odnosno 83% od planiranog, 7 nabavki roba nijesu
realizovane jer proces rada nije zahtijevao njihovu realizaciju u 2024. godini.

U okviru nabavke radova od 1 planirane nabavke, ista je realizovana. Od 21 planirane stavke
nabavke usluga, realizovano je 14, odnosno 67% planiranog, dok 7 nabavki usluga nije
realizovano, jer proces rada nije zahtijevao njihovu realizaciju u 2024. godini.

Na bazi prezentiranih pokazatelia moze se ocijeniti da je ,Komunalne usluge “d.o.o.
Podgorica kvalitetno realizovalo poslove iz osnovne i dopunske djelatnosti, kroz realizaciju
aktivnosti definisanih Programom obavljanja komunalnih djelatnosti ovog Drustva za
2024.godinu.
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Polazedi od datih ocjena, Skupstina Glavnog grada donosi sledece -

Broj: 02-016/25-

ZAKLJUCKE

Usvaja se Izvjestaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti , Komunalne
usluge “ d.o.o. Podgorica za 2024. godinu.

Nastaviti sa uvodenjem savremene tehnologije rasvjete koja ima za cilj smanjenje
tro8kova elektricne energije i povecanje vijeka trajanja rasvjetnih tijela.

Nastaviti kvalitetno i samostalno odrZzavanje opticko - komunikacione mreze i u narednoj
godini, od ¢ega ¢e zavisiti funkcionalnost video nadzora Glavnog grada, a samim tim i
veci nivo bezbjednosti.

Za realizaciju navedenih zakljuCaka =zaduzuje se menadZment ,Komunalne
usluge* d.o.o.- Podgorica.

Podgorica, 2025.godine

SKUPSTINA GLAVNOG GRADA - PODGORICA
PREDSJEDNICA SKUPSTINE,
dr Jelena Borovini¢ Bojovic



