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SKUPSTINA GLAVNOG GRADA
PODGORICA

Na osnovu clana 58 stav 1 tacka 2 Zakona o lokalnoj samoupravi
(»Sluzbeni list Crne Gore®, br. 2/18, 34/19, 38/20, 50/22, 84/22 1 85/22),
clana 100 stav 1 tacka 2 Statuta Glavnog grada (,,Sluzbeni list Crne Gore —
Opstinski propisi“, br: 8/19, 20/21 1 49/22), podnosim Izvjestaj o radu
“Agencija za stanovanje” d.o.o. Podgorica za 2024. godinu, sa
Predlogom ocjena i zakljucaka i Predlogom odluke o raspodjeli
ostvarene dobiti “Agencija za stanovanje” d.o.o. Podgorica u 2024.
godini i godiSnji IzvjeStaj o aktivhostima na sprovodenju i
unapredenju upravljanja i kontrola za 2024. godinu.

Za predstavnika predlagaca prilikom razmatranja IzvjeStaja u Skupstini
Glavnog grada i1 njenim radnim tijelima, odreden je Andrija Babovié,
sekretar Sekretarijata za komunalne poslove i Vladimir Tomovié, izvr$ni
direktor Agencije za stanovanje d.o.o. Podgorica.
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/GRADONACELNIK,
| Prof. dr Sasa Mujovié
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1.UVOD

Shodno Odluci o osnivanju Agencije za stanovanje d.0.0. Podgorica ("Sl.list RCG — opstinski propisi” br.
26/05 od 08.08.2005.godine i "Sl.list Crne Gore — opétinski propisi” br. 37/11 od 09.12.2011.godine) i
Statutu Drustva br.D01-082/21-8780 od 09.12.2021.godine, na koji je Skupstina Glavnog grada Podgorice
dala saglasnost Odlukom br.02-016/21-1355 od 28.12.2021.godine, Agencija za stanovanje d.o.o.
Podgorica obavlja poslove u oblastima za koje je osnovana, blize opisane u tacki 2.7. ovog Izvjestaja. Kada
su u pitanju povjereni poslovi potrebno je naglasiti da Agencija za stanovanje, izmedu ostalog, obavljai dio
poslova koji je po Zakonu o odrzavanju stambenih zgrada ("Sl.list Crme Gore" br.41/16, 84/18 i 111/22), u
nadleznosti jedinice lokalne samouprave, a koji se odnose na:
- vodenje registra etaznih vlasnika, registra stambenih zgrada i njihovih posebnih djelova;
- izvodenje hitnih radova, ako organ upravijanja stambene zgrade ne obezbijedi izvodenje ovih
radova;
- donogenje rjiedenja kojima se obratunava iznos i utvrduje nagin placanja troskova odrzavanja
stambene zgrade - shodno odluci organa upravljanja stambenom zgradom.

lzvjestaj o radu za 2024.godinu sacinjen je u skladu sa Uputstvom o izradi godiSnjeg programa rada i
izviestaja o radu 01-018/23-9540 od 22.11.2023, donijetim od strane Glavnog grada - Podgorica.

2. OSNOVNI PODACI O VRSIOCU DJELATNOSTI

2.1. Osnovni identifikacioni podaci

- Naziv: Agencija za stanovanje d.o.0. — Podgorica

- Sjediste: Zetskih viadara bb Podgorica

- Osnivaé: Skupstina Glavnog grada - Podgorica

- Poreski identifikacioni broj (mati¢ni broj): 02015676.

2.2, Oblik organizovanija

Shodno Odluci o osnivanju Agencije za stanovanje d.0.0. Podgorica, Drustvo obavlja privrednu djelatnost
kao jednoclano drustvo sa ogranienom odgovornoscu.

2.3. Osnivacki akti

Osnivacki akti Drustva su Odluka o osnivanju Agencije za stanovanje d.o.0.Podgorica, ("Sllist RCG -
opstinski propisi” br. 26/05 od 08.08.2005. godine i "Sl.list Crne Gore - opstinski propisi” br. 3711 od
09.12.2011. godine) i Statut Drustva.

#
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Shodno ¢lanu 13 stav 1 alineja 1 Odluke o osnivanju Drustva, Odbor direktora Agencije za stanovanje
d.0.0. Podgorica je donio novi Statut Drustva, br.D01-082/21-8780 od 09.12.2021. godine, na koji je
Skupstina Glavnog grada dala saglasnost Odlukom br. 02-016/21-1355 od 28.12.2021. godine.

Pravni osnov za donosenje novog Statuta Agencije za stanovanje d.0.0. Podgorica sadrzan je u Clanu 329
stav 2 Zakona o privrednim drustvima ("Sl.list Crne Gore” br.65/20 i 146/21), kojim je propisana obaveza
da drudtva sa ograni¢enom odgovornoséu, u skladu sa ovim Zakonom, usklade svoju organizaciju i izvrse
registraciju promjena u CRPS u roku od 18 mjeseci od dana stupanja na snagu ovog zakona.

2.4, Pravno - statusna pitanja

Agencija za stanovanje d.0.0. Podgorica je pravni sliedbenik Javnog stambenog preduzeca - Podgorica.
Danom registraciie Agencije za stanovanje d.0.0. Podgorica u CRPS, Drustvo samostalno istupa u
pravnom prometu, zakljuéuje ugovore i obavlja druge pravne radnje. Drustvo odgovara za obaveze
cjelokupnom svojom imovinom, dok Osnivaé odgovara za obaveze Drustva do iznosa osnovnog kapitala.

2.5. Vlasnicka struktura

Agencija za stanovanje d.0.0. — Podgorica osnovana je Odlukom o osnivanju Agencije za stanovanje
d.0.0.Podgorica ("Sl.list RCG - opstinski propisi” br. 26/05 od 08.08.2005. godine i "Sl.list Crne Gore -
opstinski propisi” br. 37/11 od 09.12.2011. godine), kao jednoclano drustvo sa ogranicenom odgovornoscu,
te je kao takvo u vlasnistvu Glavnog grada - Podgorice.

2.6. Unutragnja organizacija sa organizacionom Semom

U skladu sa Statutom, osnovni oblici organizovanja Drustva su sektori i to:
1. Sektor za tehnicko - operativne poslove i
2. Sektor za ekonomsko-finansijske, pravne i opste poslove i poslove sprovodenja socijalno -
stambene politike.

Sektori u svom sastavu imaju sluzbe i odjeljenja. Organizacija Drustva je blize uredena Pravilnikom o
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta.

ﬁ
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2.7. Glavne i sporedne djelatnosti koje obavlja i za koje je registrovana u CRPS -u

Glavne i sporedne djelatnosti koje Agencija za stanovanje d.o.o0. Podgorica obavlja i za koje je registrovana
u CRPS - u definisane su Odlukom o osnivanju Agencije za stanovanije d.o.0.Podgorica i Statutom Drustva.
Agencija u oblastima za koje je osnovana vrsi sljedece poslove:

43.91 - Krovni radovi;

16.23 - Proizvodnja ostale gradevinske stolarije i elemenata;
22.23 - Proizvodnja predmeta od plastike za gradevinarstvo,
25.12 - Proizvodnja metalnih vrata i prozora;

33.14 - Popravka elektriéne opreme;

37.00 - Uklanjanje otpadnih voda;

41.20 - Izgradnja stambenih i nestambenih zgrada;

43.11 - Rusenje objekata;

43.12 - Priprema gradilista;

43,21 - Postavljanje elektricnih instalacija;

43.22 - Postavljanje vodovodnih, kanalizacionih, klimatizacionih sistema i sistema za grijanje;
43.29 - Ostali instalacioni radovi u gradevinarstvu;

43.31 - Malterisanje;

43.32 - Ugradnja stolarije;

43.33 - Postavljanje podnih i zidnih obloga;

43.34 - Bojenje i zastakljivanje;
ﬁ
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43,39 - Ostali zavrsni radovi;
43.99 - Ostali nepomenuti specificni gradevinski radovi;
46.13 - Posredovanije u prodaji drvne grade i gradevinskog materijala;
46.73 - Trgovina na veliko drvetom, gradevinskim materijalom i sanitarnom opremom;
46.74 - Trgovina na veliko metalnom robom, instalacionim materijalima, opremom i priborom za grijanje;
49.41 - Drumski prevoz tereta;
49.42 - Usluge preseljenja;
68.10 - Kupovina i prodaja vlastitih nekretnina;
68.20 - Iznajmljivanje viastitih ili iznajmljenih nekretnina i upravljanje njima;
68.31 - Djelatnost agencija za nekretnine;
68.32 - Upravljanje nekretninama uz naknadu;
71.11 - Arhitektonska djelatnost;
71.12 - Inzinjerske djelatnosti i tehnicko savjetovanie;
77.32 - Iznajmljivnje i lizing masina i opreme za gradevinarstvo;
81.21 - Usluge redovnog Cis¢enja zgrada;
81.22 - Usluge ostalog ¢id¢éenja zgrada i opreme;
- Upravlja, izdaje u zakup i odrzava stambene zgrade i posebne djelove stambenih zgrada koje su
svojina Glavnog grada;
- Vodi registar etaznih viasnika, registar stambenih zgrada i njihovih posebnih djelova;
- Izvodi hitne radove, ako organ upravljanja stambene zgrade ne obezbijedi izvodenje ovih radova;
- Obragunava iznos i utvrduje nadin plaéanja troskova odrzavanja stambene zgrade, rieSenjem,
shodno odluci skupstine etaznih viasnika;
- Pruza usluge odrzavanja stambene zgrade, na trziSnom principu, trecim licima.

Drustvo obavlja i sljedece poslove:

- Pruza usluge obraduna cijene otkupa stana po povoljnijim uslovima i cijene zakupa stana i
izraduje pratece ugovore na zahtjev stranke;

- Obezbjedenje pristupaénog ali kvalitetnog stanovanja, prije svega gradanima Glavnog grada koji
ne mogu da finansiraju izgradnju svojih stanova, doprinose¢i dobrim urbanim uslovima
stanovanja.

Druitvo u manjem obimu obavlja i druge poslove koji sluze djelatnostima upisanim u Centralni registar
privrednig subjekata i koji se uobi¢ajeno obavljaju uz te djelatnosti, odnosno koje sluze racionalnijem
koriséenju imovine DruStva.

2.8. Organi upravljanja i rukovodenja

Drustvom upravija Osnivaé pod uslovima i na nacin utvrden zakonom ,Odlukom o osnivanju
Agencije za stanovanje d.0.0. Podgorica i Statutom Drustva.

Skupstina Glavnog grada: daje saglasnost na Statut DruStva, daje saglasnost na statusne
promjene, daje saglasnost na cjenovnik usluga koji utvrduje Odbor direktora, imenuije i razrieSava |zvrSnog
direktora, imenuje i razrjeSava &lanove Odbora direktora, daje saglasnost na godisnji program rada
Drustva, razmatra i usvaja godiSnji lzvjestaj o radu Drustva, daje saglasnost na promjenu naziva,
djelatnosti i sjedista Drustva, donosi odluku o raspodjeli dobiti i nacinu pokrica gubitka, donosi odluku o

ﬁ
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promjeni oblika, restrukturiranju i dobrovoljnoj likvidaciji drustva, donosi odluku o promjeni osnovnog
kapitala, vrdi i druge poslove u skladu sa zakonom, osnivackim aktom i statutom Drustva, Gradonacelnik
daje saglasnost na cjenovnik usluga koji utvrduje Odbor direktora, za  radove odrzavanja stambenih
zgrada i drugih objekata u svojini Glavnog grada.

Organi Drustva su: Odbor direktora Drustva kao organ upravijanja i Izvrsni direktor kao organ
rukovodenja Drustvom.

Odbor direktora Drustva u funkciji upravijanja: donosi Statut i druga akta Drustva u skladu sa
zakonom, utvrduje poslovnu poliiku Drustva i donosi akta za njeno izvrSavanje, usvaja godisnji program
rada Drustva, usvaja planove i programe iz oblasti za koje je Drustvo osnovano, usvaja godi$niji finansijski
iskaz i izvje$taj o radu Drustva, predlaze Osnivau smanjenje i povecanje osnovnog kapitala, predlaze
Osnivacu raspodjelu dobiti i pokrice gubitka, utvrduje cjenovnik usluga i vrsi druge poslove utvrdene
zakonom, Statutom i aktima Drustva.

Odbor direktora sastoji se od pet &lanova, od kojih su Cetiri predstavnici Osnivaca, a jedan
predstavnik iz reda zaposlenih u DruStvu.

lzvréni direktor u funkciji rukovodenja ovlaséen je da: organizuje i vodi poslovanje Drustva, zastupa
i predstavlja Drustvo, prediaze akte koje donosi Odbor direktora i odgovoran je za sprovodenje odluka i
drugih akata Odbora direktora, odlucuje o pravima, obavezama i odgovornostima zaposlenih u skladu sa
zakonom,odgovara za zakonitost rada Drustva, odlucuje o drugim pitanjima vezanim za tekuci rad i
poslovanje Drustva, u skladu sa Statutom i zakonom.

2.9. Drugi podaci specifi¢ni za vrSioca komunalnih djelatnosti:

U okviru povjerene djelatnosti Agencija za stanovanje d.o.o Podgorica, izmedu ostalog, obavlja i dio
poslova koji je po Zakonu o odrzavanju stambenih zgrada ("Sl.list Cme Gore" br.41/16, 84/18 i 111/22), u
nadleznosti jedinice lokalne samouprave, a koji se odnose na:

- vodenje registra etaznih vlasnika, registra stambenih zgrada i njihovih posebnih djelova;
izvodenje hitnih radova, ako organ upravijanja stambene zgrade ne obezbijedi izvodenje ovih
radova;
donosenje rieSenja kojima se obracunava iznos i utvrduje nacin placanja troskova odrZavanja
stambene zgrade - shodno odluci organa upravljanja stambenom zgradom.

3. KAPACITETI VRSIOCA KOMUNALNE DJELATNOSTI

3.1. Ljudski resursi

U Agenciji za stanovanje d.0.0. Podgorica je radno angazovano 96 izvrsilaca.

#
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Kvalifikaciona struktura zaposlenih na neodredeno vriieme je sledeéa:

NIVO KVALIFIKACIJA BROJ IZVRSILACA
VII1 18
Vi 2
V2 5
V1 33
1l 23
| 1
I 14
UKUPNO 96

Na 31.12.2024.godine u Agenciji za stanovanje je bilo ukupno 96 zaposlenih na neodredeno i Sest
lica koja su angazovana podsretstvom Agencije za ustupanje zaposlenih.

3.2. Politika zapo$ljavanja

Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji koji je na snazi, sistematizovano je 71 radno
mjesto, a broj potrebnih izvrsilaca je 118.

3.3. Tehnicka opremljenost drustva

Poslovni prostori i objekti komunalne infrastrukture

Zemljiste (otvoreni skladisni prostor Ul.Zetskih vladara bb 3.627 m? | koridCenje
Upravna zgrada 1.431 m? | Svojina ASP
Agencije za stanovanje d.0.0. Ul.Zetskih vladara bb

Skladi$ni zatvoreni prostor 681 m? | svojina ASP
(objekat koji je adaptiran) Ul.Zetskih vladara bb

Poslovni prostor Ul.Kralja Nikole br.300 80 m? | koriscenje

Agencija za stanovanje raspolaze upravnom zgradom starosti 16 godina. Objekat u potpunosti
zadovoljava potrebe nesmetanog funkcionisanja i obavljanja radnih zadataka. Osim Agencije za stanovanje
u objektu je smjesteno i preduzeée Komunalne usluge d.o.o.

Osim upravne zgrade, Drustvo raspolaze i objektom u kome su smjestene radionice, magacinski
prostor, prostor za dezuranu, svlacionice i sliéno.

Krajem 2024. godine, zapodeta je adaptacija tog objekta. Nakon zamjene krovnog pokrivaca,
nastavice se sa procedurom kako bi se stekli uslovi za postavljanje solarnih panela. Kontinuirano ulaganje
u opremu doprinijelo je dobroj opremljenosti drustva.

Tokom 2024. godine u pobolj$anje tehnicke opremljenosti Drustva uloZeno je 406.872,00 eura.

Od bitnijih nabavki realizovano je sledece:

Sredstvima koja su obezbijedena BudZetom Glavnog grada za 2024. godinu izvrSena je nabavka
kamiona sa grajferom. Vrijednost nabavke iznosila je 149.979,50 eura sa uracunatim PDV-om.

Takode nabavljena je odredena koli¢ina fasadne skele. Vrijednost nabavke iznosila je 113.731,52
eura sa uraéunatim PDV-om.

S —
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Drustvo je tokom 2024. godine iz sopstvenih sredstava u poboljSanje tehnicke opremljenosti ulozilo
143.161,00 eura.
Nabavljen je:
- mini rovokopag, Gija je vrijednost 53.228,00 eura sa uracunatim PDV-om
- viljuskar, &ija je vrijednost 36.171,00 eura sa uracunatim PDV-om
- toplotna pumpa, ¢ija je vrijednost 40.111,50 eura sa uracunatim PDV-om
- ostalo (radunarska oprema, alati, namjestaj) 13.650,50 eura sa uraCunatim PDV-om.

3.4. Oprema i vozni park

Oprema koju posjeduje Agencija za stanovanje d.o.o. dovoljna je za kvalitetno vrsenje usluga koje pruza
Agencija za stanovanje.

TERETNA VOZILA - KAMIONI
R.BR. TIP VOZILA GODINA PROIZVODNJE VRSTAVOZILA
1. Iveco Eurocargo Cistijerna 2019 Specijalno teretno — kamion
2. Fap 1318 Cistijena 2008 Specijalno teretno — kamion
3 Iveca Eurocargo kamion grajfer 2024 Teretno - kamion
4, MAN TGM 18.250 2015 Teretno - kamion
5. Iveco Cargo 2002 Teretno - kamion
6. Renault Master 2016 Teretno - kamion
7. Renault Master 2018 Teretno — kamion
8. KIA sanducar — mini 2003 Teretno — kamion
9. Fiat Doblo 2012 Teretno - dostavno
10. Renault Clio 2009 Teretno - dostavno
1". Renault Clio 2010 Teretno - dostavno
12. Renault Kangoo 2012 Teretno - dostavno
13. Renault Kangoo 2016 Teretno - dostavno
14, Renault Kangoo 2016 Teretno - dostavno
15. Renault Kangoo 2014 Teretno - dostavno
16. Renault Megan 2014 Teretno - dostavno
17. Renault Kangoo 2014 Dostavno
18. Renault Kangoo 2014 Dostavno
19. Renault Kangoo 2014 Dostavno
20. Dacia Logan (karavan) 2008 Dostavno
21. Dacia Logan (karavan) 2008 Dostavno
22, Heli ¢eoni viljuskar sa kabinom 2024 Radna masina
PUTNICKA VOZILA
R.BR. TIP VOZILA GODINA PROIZVODNJE VRSTA VOZILA

1. 8koda Octavia (karavan) 2011 Putniéko
2, Skoda Fabia (karavan) 2010 Putnicko
3 Dacia Sandero Stepway 2019 Putnicko

M
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4. Dacia Sandero 2013 Putniéko

5. Dacia Sandero 2013 Putnigko

6. Dacia Sandero 2013 Putnitko

7. Dacia Sandero 2008 Putniéko
4. CILJEVI

Ciljevi koje je Drustvo postavilo za 2024. godinu, realizovani su.

Nastavljen je trend pozitivnog finansijskog poslovanja. Uz to drustvo je uspjelo da finansira
povecanje zarada zaposlenih, ali i da se dodatno tehnicki osnazi.

Akcije koje su i u prethodnom periodu realizovane, a imaju za cilj ofuvanje stambenog fonda u
gradu, uspjesno su realizovane i tokom 2024. godine. Tu se prije svega misli na akciju ,,Pobolj$anja uslova
stanovanja” i raduje $to etazni vlasnici u sve ve¢em broju odluCuju da upravo kroz ovaj zajednicki model
unaprijede uslove stanovanja. Dokaz toj ¢injenici je to Sto smo krajem 2024. godine imali rekordan iznos
saglasnosti od strane Skupstine etaznih viasnika za radove.

U rekordnom obimu realizovana je akcija ,,Za ljep$e lice Podgorice” i stvorene su pretpostavke za
jos intenzivniji rad u narednom periodu.

Dodatno je pobolj§ano stanje sportske infrastrukture namijenjeno rekreativcima.

U dijelu kadrovskog potencijala drustva, potrebno je kontinuirano raditi na jacanju tehnicko-
operativnog sektora, prvenstveno kada je zanatski kadar u pitanju.

5. REALIZACIJA GODISNJEG PROGRAMA RADA U DIJELU FIZICKOG OBIMA AKTIVNOSTI

5.1. Odrzavanje objekata socijalnog stanovanja

Agencija za stanovanje d.o.0. Podgorica i tokom 2024. godine vrsila je odrzavanje objekata socijalnog
stanovanja. Pregled stambenih objekata koje odrzava Agencija:

Holandske sestre | (ul.Branka Copica) Objekat sa 24 stambene jedinice
Holandske sestre Il (ul. Branka Copica) Objekat sa 24 stambene jedinice
Crnogorske sestre | (ul. Branka Copiéa) Objekat sa 24 stambene jedinice
Crnogorske sestre |l (ul. Branka Copica) Objekat sa 24 stambene jedinice

Njematka kuca | (ul. Branka Copi¢a) Objekat sa 24 stambene jedinice

Njemadka kuéa Il (ul. Camila Sijari¢a 1) Objekat sa 24 stambene jedinice

Konik Vrela Ribnicka (ul. Plavska br. 23) Objekat sa 4 stambene jedinice
Bul. Stanka Radonjiéa br. 53 Objekat sa 48 stambenih jedinica

e ——
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ULl. | Proleterske br. 10i 12

Objekat sa 22 stambene jedinice

Bul. Stanka Radonjica br. 49 i 51

Objekat sa 20 stambenih jedinica

Ibricevina

Objekat sa 5 stambenih jedinica

Ul. Spasoja Raspopovi¢a C 26-40

Objekat sa 16 stambenih jedinica

Ul. Piperska 370 A - Zagori¢

Objekat sa 9 stambenih jedinica

Buda Tomoviéa br. 22

1 stambena jedinica

Dalmatinska br. 130 B

1 stambena jedinica

Il Sandzacka br. 22

1 stambena jedinica

Branka Radigevica br. 51

1 stambena jedinica

Bulevar Ivana Crnojevica br, 48

1 stambena jedinica

Aleksandra Puskina br. 187

1 stambena jedinica

Bokeska br. 10

1 stambena jedinica

Buda Tomovica br. 18

1 stambena jedinica

27. mart br. 58

1 stambena jedinica

Admirala Zmajeviéa br. 71

1 stambena jedinica

Janka Donovica br. S16

1 stambena jedinica

Braée Ribar br. 106

1 stambena jedinica

Bulevar Ivana Crnojevica br. 46

1 stambena jedinica

Moskovska br. 28

1 stambena jedinica

Georgi Dimitrova br. 26

1 stambena jedinica

Il Sandzacka br. 11

1 stambena jedinica

Buda Tomovic¢a br. 33

1 stambena jedinica

Obala Ribnice br.9

1 stambena jedinica

Mose Pijade br. 11

1 stambena jedinica

DUP Zagoric 3 i 4 Objekat 369

1 stambena jedinica

Izvjestaj o radu Agencije za stanovanje d.o.o. Podgorica
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IV Proleterska br. 31 1 stambena jedinica

Jerevanska br. 8 1 stambena jedinica

Blok 18-19, objekat S-10 1 stambena jedinica

Vojvode Mirka Petrovi¢a 29 1 stambena zajednica
IPA zgrade

Objekat A3 = 12 stambenih jedinica
Objekat B7 = 9 stambenih jedinica

Objekat B6 = 9 stambenih jedinica Ukupno 48 stambenih jedinica
Objekat B5 = 9 stambenih jedinica
Objekat B4 = 9 stambenih jedinica

RHP zgrade

Objekat 1 = 12 stambenih jedinica
Objekat 2 = 12 stambenih jedinica
Objekat 3 = 9 stambenih jedinica

Objekat 4 = 9 stambenih jedinica

Objekat § = 12 stambenih jedinica Ukupno 120 stambenih jedinica
Objekat 6 = 12 stambenih jedinica
Objekat 7 = 9 stambenih jedinica

Objekat 8 = 9 stambenih jedinica

Objekat 9 = 9 stambenih jedinica

Objekat 10 = 9 stambenih jedinica
Objekat 11 = 9 stambenih jedinica
Objekat 12 = 9 stambenih jedinica
A1 zgrada - 12 stambenih jedinica
A2 zgrada - 12 stambenih jedinica
B 1 zgrada - 9 stambenih jedinica Ukupno 51 stambena jedinica
B2 zgrada - 9 stambenih jedinica
B3 zgrada - 9 stambenih jedinica

RHP zgrada 1 - Bosansko naselje — 24 stambene
jedinice
RHP zgrada 2- Bosansko naselje - 24 stambene
jedinice
RHP zgrada 3 - Bosansko naselje — 24 stambene Ukupno 96 stambenih jedinica
jedinice
RHP zgrada 4 - Bosansko naselje — 24 stambene
jedinice

5.2. OdrZavanije objekata u vlasnitvu Glavnog grada

U saradnji sa Sekretarijatom za lokalnu samoupravu i saradnju sa civilnim drustvom, kao i Sluzbom
za zajednicke poslove, adaptiran je odredeni broj mjesnih zajednica.

Tokom 2024. godine adaptiran je ¢itav niz objekata mjesnih zajednica i Omladinskih domova Cime
je nastavljen kontinuitet ulaganja i pobolj$anja uslova za rad i boravak, kako zaposlenih, tako i gradana.

#
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Adaptacija objekta u MZ ,Ubli*, podrazumijevala je izradu nove termoizolacione fasade, izradu
hidroizolacije, izradu novih trotoara oko kompletnog objekta, zamjenu fasadne bravarije, klimatizaciju sale i
kancelarija, uredenje bine, podrumskih prostorija, neophodne limarske, molerske radove. Ukupno je
uloZzeno 65.411,58 eura,

Kada je u pitanju MZ ,Jedinstvo*, uradena je adaptacija unutradnjosti objekta i izvedeni su
neophodni gips kartonski radovi, molersko-farbarski, elektro, vodoinstalaterski, podopolagacki, ugradnja
kima uredaja. Objekat je Cesto bio na udaru vandala i zbog toga se iSlo na ogradivanje kompletnog
objekta, a plato ispred objekta se poplotava. Ukupna vrijednost svih izvedenih radova iznosila je 44.180,46
eura.

U potpunosti su adaptirane i prostorije MZ ,19.decembar”. Zamijenjena je fasadna bravaria,
uradeni spusteni plafoni, kompletno novi podovi, vodovodne i elektro instalacije, ugradena nova rasvjetna
tijela, hidroizolacioni, neophodni molersko-farbarski radovi. Investicija je iznosila 20.683,52 eura.

U potpunosti su adaptirane i uredene prostorije u MZ ,Komani‘. Uraden je kompletno novi krovni
pokrivaé, izolacija fasade i trotoara, pregradivanje prostorija, izrada novih kancelarija i mokrog Cvora,
neophodni vodoinstalaterski i kanalizacioni radovi, elektro radovi, nove sanitarije, oblaganje prostorija
podnim i zidnim keramickim plogicama, molersko-farbarski radovi,itd. Vrijednost investicije iznosila je
25.743,56 eura.

Adaptirane su i prostorije MZ ,Tolosi*. Ukupna vrijednost radova iznosila je 22.129,99 eura, a
izvodeni su podopolagacki, molersko-farbarski, keramicarski, elekiro, bravarski radovi.
je fasadna bravarija, podpolagagki radovi u objektu, vodoinstalaterski, kanalizacioni, elektro, molersko-
farbarski, gips-kartonski, stolarski radovi.. Vrijednost radova iznosila je 16.575,00 eura.

Radovi su takode realizovani i u prostorijama MZ ,LjeSkopolje“, Dajbabe. U vec¢em broju prostorija
ugradeni su klima uredaji.

Adaptirane su i prostorije za potrebe Omladinskog centra u ulici Mila Radunovica.

Adaptirani su i prostori koji su u viasnistvu Glavnog grada, a nalaze se u ul. 4. jula, ali i prostor
Uprave za inspekcije poslove.

U saradniji sa JU za smijestaj i rehabilitaciju korisnika psihoaktivnih supstanci, u njihovom prostoru
adaptirano je 6 (Sest) kupatila.

U saradnji sa Sluzbom za zajednicke poslove Glavnog grada, kontinuirano je vreno odrZavanje
objekata i prostorija u vlasnistvu Glavnog grada.

5.3. Uredenje sportskih terena i izgradnja teretana za trening na otvorenom na teritoriji MZ

Stvaranje adekvatnih uslova za rekreativno bavijenje sportom i razvijanje zdravih stilova Zivota, bila
je kontinuirana aktivnost i tokom 2024. godine.

U saradnji sa Sekretarijatom za komunalne poslove i Sekretarijatom za sport Glavnog Grada
Podgorica realizovan je niz aktivnosti Ciji je cilj bio upravo unapredenje stanja sportske infrastrukture
namijenjene rekreativcima.

Kontinuirana aktivnost odnosila se na odrZavanje postojecih poligona i zamjenu mobilijara na istim.

Zabrinjavajuéa je &injenica da je nemaran odnos pojedinaca prema zajednickim dobrima u
znacajnoj mjeri izraZen, tako da sanacija ostecenja na postojecoj infrastrukturi uzima dosta vremena, ali i
novca.

Od znadajnijih aktivnosti tokom 2024. godine treba izdvojiti izgradnju druge faze sportsko -
rekreativne zone na Bulevaru Stanka Radonjica. Osim veceg prostora za teretanu na otvorenom,
izgradene su pjeSacke staze, sadrzaji za $ah, stoni tenis, tegball.
E
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Vjestacka tartan podloga izradena je na tri poligona: na Starom aerodromu, ul. llije Plamenca i 27.

marta i ul. Miladina Popovica.

Na sportskim terenima u blizini $kole u Grbavcima izradena je nova ograda, kao i na poligonu u
Komanima. Rekonstruisan je poligon u Staniselji¢ima. lzvodeni su radovi na terenu FK ,,Drezga’, FK
,,Zabjelo" itd.

lz navedenog se moze zakljuditi da je posebna paznja posvecena seoskom i prigradskom
podrugju.

Kako bi i nasim najmladim sugradanima stvorili uslove za bavljenje stonim tenisom, ova vrsta

Bulevaru Mihaila Lali¢a.
Tokom 2024. godine u adaptaciju poligona, sportskih terena i izgradnju novih sadrzaja za

rekreativce, ulozeno je 217.925,49 eura.

5.4. lzvodenije hitnih radova koje obezbjeduje jedinica lokalne samouprave

Programom rada za 2024. godinu planirano je bilo davanje strucnih miljenja i nalaza o uzroku
kvara na zajedniékim i posebnim djelovimarstambene zgrade na zahtjev Uprave za inspekcijske poslove -
Odsjek inspekcija za stanovanje i Komunalne inspekcije.

Da bi se ovaj segment poslovanja mogao kvalitetno odradivati neophodna je saradnja izmedu
etaznih vlasnika, organa upravljanja stambenom zgradom i nadleznih sluzbi. Nosioci posla bili su Uprava
za inspekcijske poslove i Agencija za stanovanje d.o.o..

5.5 Obezbjedenje smjenskog rada potrebnog tehnickog osoblja radi izvodenja hitnih radova

Agencija za stanovanje, kao drustvo Ciji je osniva¢ Glavni grad, shodno Zakonskoj obavezi koju
ima jedinica lokalne samouprave, obezbjeduje smjenski rad potrebnog tehnickog osoblja svih 365 dana u
godini, radi izvodenja hitnih radova.

Broj intervencija tokom 2024. godine u odnosu na planirani broj

Vrsta radova Ostvareno 2024, Planirano 2024.
1 2 3

Kanalizatorski radovi 560 600
Vodoinstalaterski radovi 919 920
Elektrigarski radovi 405 420
Dimnjaéarski radovi 53 100
Cistijerna-crpljenje fekalija 905 900

UKUPNO: 2842 2940

lzvodenie hitnih radova obezbijedeno je svih 365 dana u godini i to radnim danima od 07-21h, a
vikendom i za dane praznika od 08-16h.

Sluzba tehnicke pripreme je tokom izvje$tajnog perioda realizovala:

865 terenskih obilazaka u cilu snimanja &injeniénog stanja za izradu predmjera i predracuna
radova, struénog nalaza i misljenja, odgovora, sprovodjenja nadzora nad izvodjenjem radova i slicno
1156 izrada akata u okviru sluzbe a koji podrazumijevaju predmjere i predracune, ugovore za
izvodjenje radova, specifikacije izvedenih radova, struéne nalaze i misljenja, odgovore na pitanja tehnicke
prirode
@
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5.6. Aktivnosti SluZbe za sprovodenije socijalno stambene politike i evidenciju

| - lzdavanje RjeSenja o odredivaniju visine troskova akontacije za odrZavanje stambene zgrade

Sluzba za sprovodenje socijalno stambene politike i evidenciju donosila je RjeSenja o odredivanju
visine troskova akontacije za odrZavanje zajednickih djelova stambene zgrade. RjeSenja se donose po
sluzbenoj duznosti odmah po registraciji organa upravijanja stambenom zgradom. Tokom 2024. godine,
izdato je ukupno 7310 rjeenja.

Il - Poslovi priviemene uprave i formiranje organa upravljanja stambenom zgradom

Na zahtjev etaznih vlasnika, Inspekcijskih organa i rjeSenjem Sekretarijata za komunalne poslove,
Agencija za stanovanje moZe biti imenovana za priviemenog upravnika tamo gdje ne postoje izabrani
organi upravijanja iz reda vlasnika stanova. Mandat priviemenog upravnika oroCen je na tri mjeseca i u tom
periodu Agencija za stanovanje ima obavezu pokusati oformiti organe upravljanja iz reda viasnika stanova.

Radi lak$eg organizovanja kompletna neophodna dokumentacija — obrasci, mogu se skinuti sa
web stranice Agencije za stanovanje d.o.o. (aspg.me).

Ova aktivnost realizuje se u popodnevnim Casovima radi vece prisutnosti etaznih vlasnika i
uspjesnosti istih.

Tokom 2024. godine Agencija za stanovanje imenovana je na 68 adresa za priviemenog
upravnika. U cilju formiranja organa upravljanja odrzano je ukupno 121 sastanak. |z navedenog proizilazi
da je na vecini adresa bilo neophodno odrzati po dva sastanka. Od ukupnog broja adresa na kojima je
Agencija za stanovanje bila priviemena uprava, na 55 su uspjesno izabrani organi upravijanja, odnosno
postupak je uspjeSno okonéan na 81% objekata, u odnosu na broj zahtjeva. Sastanci su kako bi se
prilagodili etaznim viasnicima po pravilu odrzavani u poslepodnevnim satima i ispred Agencije za
stanovanje istima su prisustvovali diplomirani pravnici kako bi materiju u potpunosti pribliZili etaznim
vlasnicima.

IIl - Zakupnina i odrzavanje stambenih jedinica u vlasnistvu Glavnog grada

Vrlo vazan dio posla koji obavlja Sluzba za sprovodenje socijalno stambene politike i evidenciju
odnosi se na kontakt sa zakupcima stanova namijenjenih socijalnom stanovanju.

Osim segmenta odrZzavanja $to je obaveza Tehnitkog sektora, niSta manje nije bitna ni uloga

Sluzbe za sprovodenje socijalno stambene politike i evidencije kroz €iju aktivnost je neophodno
obezbijediti kvalitetan odnos sa zakupcima kako bi se zajednickim naporima sacuvala imovina Glavnog
grada. Tokom 2024. godine zakljuéeno je 58 ugovora o zakupu sa korisnicima stambenih jedinica u
vlasnistvu Glavnog grada.

Nosioci posla: Sekretarijat za socijalno staranje i Agencija za stanovanje d.o.o. Podgorica.

IV - Reevidencija Registara etaznih vlasnika u skladu sa ¢lanom 26 Zakona o odrzavanju
stambenih zgrada

Clanom 26 Zakona o odrzavanju stambenih zgrada (,Sl.List CG* br.084/18) utvrdeno je da
,Registar etaznih vlasnika, registar stambenih zgrada i njihovih posebnih djelova i registar upravnika
stambenih zgrada duzan je da vodi nadlezan organ lokalne uprave ili privredno drustvo kome nadlezni

#
——————————————————————————————————————————————————
Izvjestaj o radu Agencije za stanovanje d.o.o. Podgorica

za 2024. godinu 16



organ lokalne samouprave povjeri vodenje registara“. Sluzba za sprovodenje socijalno-stambene politike i
evidencije dopunjavala je, kontrolisala i vrsila potrebne izmjene. Ova aktivnost se kontinuirano sprovodila.

5.7. Realizacija aktivnosti na pobolj§anju uslova stanovanja u stambenim zgradama na teritoriji
Glavnog grada

Glavni grad Podgorica i Agencija za stanovanje d.0.0. su i tokom 2024. godine nastavili sa
realizacijom ovog projekta. Projekat podrazumijeva da etaZni vlasnici koji su organizovani u skladu sa
Zakonom i imaju formirane organe upravljanja mogu koristiti pogodnosti koje nude Glavni grad Podgorica i
Agencija za stanovanje d.o.o.

Te pogodnosti se ogledaju u sufinansiranju pojedinih vrsta radova na zajednickim djelovima
stambenih zgrada (sanacija fasada, sanacija ravnih i kosih krovova, molersko-farbarski radovi u
unutradnjosti objekta, osposobljavanje stepeniSne rasvjete, zamjena dotrajalih usponskih vodova i
osposobljavanje i kompletiranje hidrantske mreze u unutrasnjosti ulaza, ogradivanje zelenih povrsina koje
pripadaju zgradama).

Predmetni radovi se sufinansiraju u iznosu od 50% predracunske vrijednosti radova.

Najveéa zainteresovanost etaznih vlasnika odnosila se na sanaciju fasada uz upotrebu
termoizolacionih materijala. Na taj nacin povecava se energetska efikasnost objekata sa starijim datumom
izgradnje.

Uslov koji se morao ispuniti da bi se mogle koristiti pogodnosti koje se vlasnicima stanova nude,
jeste da su organizovani u skladu sa Zakonom i da imaju formirane organe upravjanja.

Pregled aktivnosti po adresama:

ADRESA VRSTA RADOVA VRIJEDNOST
RADOVA
Vijenci Danila Kisa br. 4 fasaderski 136.184,08€
Serdara Jola Pileti¢a br. 11 fasaderski 97.885,09€
Bulevar Revolucije br. 86 fasaderski 16.378,28€
Janka Ponovica br. 42 fasaderski 6.662,43€
Crnogorskih serdara br. 32 fasaderski 10.661,79€
4.jul br. 59 fasaderski 21.821,08€
Crnogorskih serdada br. 40 fasaderski 21.970,17€
Bracana Bracanovi¢a br. 40 B fasaderski 2.963,48€
Bracana Bracanoviéa br. 70 fasaderski 25.631,56€
llijie Plamenca br. 20 fasaderski 3.507,74€
Svetog Petra Cetinjskog br. 107 fasaderski 31.824,50€
Svetog Petra Cetinjskog br. 119 fasaderski 30.110,75€
Velika Vlahovica br. 26 fasaderski 3.195,49€
Bratstva i jedinstva br. 41 fasaderski 26.687,75€
Svetog Petra Cetinjskog br. 111 fasaderski 1.953,36€
Milutina Vugini¢a br. 16 fasaderski 21.320,67€
Milutina Vugini¢a br. 18 fasaderski 20.310,30€
IX Crnogorske brigade Planetova zgrada fasaderski 10.444,93€
Radosava Buri¢a br. 191 fasaderski 40.220,68€
Vukasina Markovica br. 218 fasaderski 17.087,35€
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Slovacka bb zgrada Sajo fasaderski 12.955,86€
Velika Viahovica br. 38 fasaderski 5.809,70€
Bratstva i jedinstva br. 25 fasaderski 21.768,63€
Sima Barovica br. 1 fasaderski 33.581,39€
Jerevanska br. 42 fasaderski 4.072,74€
Vasa Raickovi¢a br. 53 fasaderski 16.255,38€
Stara Varos$ blok VIl ulaz 1 fasaderski 3.403,37€
Vasa Raickovi¢a br. 33 fasaderski 5.267,01€
27 mart G7 ulaz X fasaderski 22.198,48€
Serdara Jola Pileti¢a br. 5 fasaderski 32.721,20€
Poka Mirasevi¢a Ruske kule hidroizolaterski 2.413,95€
Save Kovacevica br. 64-66 hidroizolaterski 1.152,28€
Doka Mirasevica br. 59 hidroizolaterski 6.315,23€
Admirala Zmajevica br. 71 hidroizolaterski 416,72€
13 jul br. 37 hidroizolaterski 3.417 66€
13 jul br. 41 hidroizolaterski 3.235,69€
Velise Mugose br. 39 hidroizolaterski 668,29€
4.jul TS-1 hidroizolaterski 2.890,44€
Svetozara Markovica br. 15 molerski 1.028,81€
Bratstva i jedinstva 40 molerski 4.402,32€
Moskovska br. 25 molerski 1.673,88€
Oktobarske revolucije br. 86 molerski 486,18€
Branka Miljkovi¢a br, 32 molerski 3.715,65€
27. mart br. 54 molerski 2.517,03€
4 jul TS-1 molerski 4.683,45€
V proleterske br. 52 molerski 1.879,15€ |
Svetozara Markovi¢a br. 15 elektro 634,28€
Blaza Jovanovi¢a br. 7 elektro 1.152,53€
4 jul TS-1 elektro 3.216,66€
lvana Crnojevica 54-62 zastitna ograda 2.697,86€
Piperska bb City kej lamella 3 zastitna ograda 2.526,77€
Vasa Cukovi¢a 32 zastitna ograda 3.521,83€
Aerodromska br. 23 krovopokrivacki 13.494,46€
Trg nezavisnosti br. 21 krovopokrivagki 17.916,83€
Janka Donovi¢a br. 44 krovopokrivacki 27.957,14€
UKUPNO: 818.870,34€

5.8. Akcija ,.Za ljepse lice Podgorice”

Tokom 2024. godine uredenje fasada kroz akciju "Za liepSe lice Podgorice” realizovalo se u
znagajnom obimu. Trend Sirenja akcije na viSe djelova grada nastavljen je i tokom 2024. godine.

Akcija ,,Za liepSe lice Podgorice” se sprovodi na stambenim zgradama starosti preko 35 godina na
kojima su konstatovana plitka povrSinska oStecenja zavrsne fasadne obrade. Sanacija kroz ovu akciju

podrazumijeva sanaciju navedenih oStecenja postupkom obijanja i krplienja fasadnim malterom, sa
Izvjestaj o radu Agencije za stanovanje d.o.o. Podgorica
za 2024. godinu 18



zavrénim premazivanjem kompletne fasadne povrsine odgovarajuéom podlogom i zavrSnim fasadnim
premazom na akrilnoj osnovi. Na taj nacin se sprecava dalje Sirenje oStecenja zavr$ne fasadne obrade,
smanjuje se rizik od pada ostecenih djelova fasadne obrade i unapreduje estetski izgled stambenog
objekta, a samim tim i gradskih kvartova. Vazno je napomenuti da akcijom ne mogu biti obuhvaceni objekti
za Giju je kvalitetnu sanaciju potrebno raditi hidro ili termoizolacionu fasadu, vec se fi objekti mogu
realizovati kroz akciju “Pobolj$anja uslova stanovanja” uz participaciju Skupstina etaznih vlasnika.

Adresa Kvadratura
Oktobarske revolucije 82/86/90 i B.Jedinstva 30 5.970,00 m2
Oktobarske revolucije 101/103/105 2.700,00 m2
Bulevar Svetog Petra Cetinjskog 79/81/83/85/87/89 5.215,60 m2
Bulevar Svetog Petra Cetinjskog 65/67/69/71/73/75 4,537,50 m2
Ivana VujoSevica 38/48/56 6.201,00 m2
Josipa Broza Tita 11/13/15 Spona 2.969,40 m2
Aerodromska 2M-2J-2G 2.650,00 m2
Bulevar Revolucije 52/56/60/64/68/72/76 7.320,00 m2
Ivana VujoSevica 2-8-14-20-24-26-28 12.147,85 m2
Bulevar Svetog Petra Cetinjskog 62-66-72-76-80-86-90 10.740,00 m2
Oktobarske revolucije 82/86/90 i B.Jedinstva 30 954,00 m2
Oktobarske revolucije 6/12/20/24/30/36/42/50 880,00 m2
Moskovska 10/12/14/16/18 11.420,00 m2
4 jul 101 2.150,00 m2
4 jul 103 3.950,00 m2
4 jul TS-1 4.500,00 m2
4jul TS-2 3.230,00 m2
Vasa Raitkovica 33-39-43-45-49-53 9.103,00 m2
Bulevar Save Kovacevica 6-20-26-40 8.449,00 m2
Vasa Raickovica 40-42-44-48 8.922,00 m2
Moskovska 72-76-82-90-96-100-104 8.446,00 m2

Ukupno: 122.455,25 m*

Za realizaciju aktivnosti kroz akciju ,,Poboljsanja uslova stanovanja” i akciju ,Ljepse lice Podgorice”
realizovana su sredstva u iznosu 1.689.654,20 eura.

Nosioci posla bili su:
1. Sluzba glavnog gradskog arhitekte
2. Sekretarijat za komunalne poslove Glavnog grada
3. Agencija za stanovanje d.o.o.

5.9. Pruzanje usluga na trZiSnom principu tre¢im licima

Agencija za stanovanje d.o.o. predstavija specifi¢an subjekt kada su poslovi odrzavanja u pitanju.
Privredni subjekti koji se bave izvodenjem gradevinsko-zanatskih radova uglavnom su fokusirani na jednu
vrstu radova, dok Agencija za stanovanje d.o.o. nudi Siroku paletu usluga iz oblasti gradevinsko-zanatskih

radova.
w
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Agencija za stanovanje d.0.0. u svom sastavu ima: elekiricare, vodoinstalatere, kanalizatore, dimnjacare,
limare, bravare, stolare, hidroizolatere, molere, fasadere, parketare, keramicare, zidare. Takode dostupne
su usluge specijalnog vozila za crpljenje i odvoz otpadnih voda, gips kartonski radovi.

Usluge koje Agencija za stanovanje d.o.o. nudi namijenjene su prije svega etaznim vlasnicima i
organima upravljanja stambenim zgradama, ali i fizickim i pravnim licima koji imaju potrebu za uslugama
koje Agencije za stanovanje d.0.0. pruza.

Tokom 2024. godine, Agencija za stanovanje nastavila je da se trziSno pozicionira kroz pruzanje
navedenih usluga.

5.10. Realizacija aktivnosti u saradnji sa resornim Sekretarijatom za komunalne poslove

U saradnji sa Sekretarijatom za komunalne poslove, kontinuirano je radeno na realizaciji aktivnosti
od interesa za Glavni grad i stanovnike Podgorice.

Za potrebe Glavnog grada i izrade murala na vi$e lokacija u gradu, Agencija za stanovanje pruzila
je tehnicku podrsku, u vidu prije svega montaze i demontaZe potrebne fasadne skele.

Uklanjanje grafita neprimjerenog sadrzaja, na Zalost i tokom 2024. godine bila je kontinuirana
aktivnost, bas kao i sanacija ograda nakon ostecenja iz udesa, prije svega.

U cilju povecanja bezbjednosti ucesnika u saobracaju, a na osnovu ReSenja Sekretarijata za
saobracaj Glavnog grada, zastitne ograde su postavijene na viSe lokacija u gradu: u ulici Bratstva i
jedinstva, ulici Kralja Nikole, Moskovskoj ulici, na Bulevaru Dzordza VaSingtona, na Bulevaru Pera
Cetkovica, u ulici Spanskih obraca, na Bulevaru Stanka Radonjiéa.

Nove zastitne ograde postavijene su i oko vrtica Bubamara u Hercegovackoj ulici, oko
novoizgradenog parka u ul. Kralja Nikole, na mostu na Siraliji.

U saradniji sa resornim Sekretarijatom, Sluzbom Glavnog gradskog arhitekte i ostalim privrednim
Drustvima grada izgradena je druga faza multifunkcionalne povrsine na Bulevaru Stanka Radonjica.

Agencija za stanovanje izvrsila je ¢iSc¢enje, pranje i farbanje betonskih povrsina uz saobracajnicu
na mostu Milenijum.

Na viSe lokacija u gradu (Trg Argentina, Trg nezavisnosti, kod mosta Milenijum, u ul. Slobode),
vréena je popravka ostecenih kamenih ploca.

#
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6. REALIZACIJA PROGRAMA OBAVLJANJA KOMUNALNE DJELATNOSTI

FINANSIJSKOG POKAZATELJA - REALIZACIJA FINANSIJSKOG PLANA

- Finansijski izvjestaj za 2024. godinu prikazan je u sledecoj tabeli:

U DIJELU

{Eur/
Plan Prethodna Tekuéa
POZICIJE Index Index
2024. godina 2023. godina 2024. godina 42 43
1 2 3 4 5 6
1 UKUPNI PRIHODI IZ POSLOVANJA 3.465.000 2.837.994 4.109.116 119 145
(1+243)
1.Prihodi od prodaje usluga 2.235.000 2.047.024 2.896.199 130 141
2.0stali prihodi iz redovnog poslovanja 1.230.000 790.922 1.207.810 98 153
prihod od obavljanja redovnih poslovnih 900.000 750.000 900.000 100 120
aktivnosti
- ostali prihodi iz redovnog poslovanja (sredstva 270.000 - 263.711 98 -
iz BudZeta opred.za nabavku osnov.sred.)
- ostali prihodi (ref. bolovanja, Centra za soc.rad, 60.000 40.922 44.099 73 108
itd.)
3.0stali prihodi iz poslovanja - 48 5.107 - -
(naplata otpisanih potrazivanja, prodaja vozila,
ostal.vander.prihodi...)
Il UKUPNI TROSKOVI 1Z POSLOVANJA (3.445.000) (2.628.654) (3.592.372) 104 137
(142+3)
1 Troskovi poslovanja (bez troskova zaposlenih, (1.755.000) (1.205.369) (1.877.623) 107 156
zarada naknada (1.1+1.241.3)
1.1 Troskovi materijala (1.550.000) (987.667) (1.645.350) 106 167
troskovi osnovnog materijala (680.000) (358.027) (442.292) 65 123
troskovi pomoénog materijala (15.000) (9.426) (9.689) 65 103
troskovi goriva (45.000) (32.242) (30.384) 67 94
elekticna energija (20.000) (13.488) (11.933) 60 88
troskovi angaZzovanja podizvodaca (790.000) (574.484) (1.151.056) 146 200
1.2.Troskovi amortizacije (75.000) (85.927) (84.917) 13 99
1.3.0stali troSkovi poslovanja (130.000) (131.775) (147.356) 113 112
- troSkovi ( ptt, interneta ) (6.500) (5.531) (5.579) 86 101
registracija vozila (9.000) (6.1695) (6.889) 76 112
osiguranje imovine i lica (15.000) (10.515) (11.487) 77 109

ﬁ
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provizija banaka (3.500) (4.077) (6.126) 146 126
troskovi zastite na radu (20.000) (30.988) (24.901) 124 80
troskovi komunalnih usluga (3.000) (2.476) (6.632) 221 268
tro3kovi odrzavanja vozila i osnov.sredstava (23.000) (26.101) (42.895) 186 164
ostalo (neproizvodne usluge, ostali doprinosi ..) (50.000) (456.922) (43.847) 88 95
2. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni (1.690.000) (1.417.046) (1.705.634) 101 120
rashodi
- troSkovi zarada ( bruto) (1.426.600) (1.121.097) (1.339.642) 94 119
- poreziidoprinosi na poslodavca i prirez (107.400) (85.242) (85.466) 80 100
primanja borda direktora (16.000) (16.4086) (11.776) 74 72
(bruto)
Prevoz (bruto+doprinosi na poslodavca) - (34.763) - - -
Ostalo (ostala primanja po Kolektivnom, (140.000) (159.538) (268.750) 192 168
pomoti, ostale  naknade  zaposlenih,
otpremnine za odlazak u penziju, zarade
zaposlenih angaZovanih preko Agencije za
ustupanje zaposlenih itd.)
3.0stali rashodi iz poslovanja (6.239) (9.115) 146
POSLOVNI REZULTAT (I-1I) 20.000 209.340 516.744 247
a)Finansijski prihodi -kamate - 2.882 866 30
b) Finansijski rashodi-zatezna kamata . (464) -
Finansijski rezultat (a-b) 2.882 402 14
REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA -prije 20.000 212.222 517.146 244
oporezivanja
Tekuci porez na dobit (23.765) (57.068)
Odlozeni poreski rashod ili prihod 894 (2.227)
NETO REZULTAT POSLE OPEREZIVANJA 20.000 189.351 457.851
(DOBIT)

ﬁ
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1. Potrazivanja i obaveze
A) Potrazivanja od trecih lica - kupci

Saldo Ukupno Naplacéeno u Otpis iz Procenat Saldo potrazivanja
potraZivanjana | fakturisano 2024.god. ranijih god. naplate nadan
01.01.2024.god | u 2024. god. 31.12.2024.god.

1 2 3 4 5(3/(1+2)) 6
77.901,95 3.467.143,52 3.479.620,31 308,46 98,15 % 65.116,70

B) Obaveze prema dobavljaima

Saldo neplacéenih Ukupne obaveze Placenou Procenat Saldo obaveza na dan
obaveza na iz 2024. 2024, placenih obaveza 31.12.2024.
01.01.2024.god
i 2 3 4 (3(1+2)) 5
20.716,02 2.587.117,69 2.586.147,73 99,17 % 21.685,98

Kada su u pitanju obaveze prema dobavlja¢ima Agencija za stanovanje d.0.o. je uspijevala da na
vrijeme servisira obaveze prema dobavlja¢ima.

Obaveze koje su prikazane na 31.12.2024. godine, uglavnom se odnose na obaveze, koje prema
sklopljenim ugovorima sa dobavlja¢ima mozemo platiti u ugovorenim rokovima, naj¢esce 30 do 60 dana od
dana ispostavljanja raduna i radunima koji su pristigli nakon 31.12.2024. godine, a odnose se na troskove
za 2024. godinu (tro$kovi goriva, elektriéne energije, telefona, komunalnih usluga itd. ) pa samim tim nisu
mogli biti plaéeni.

Obaveze koje proizilaze iz poslovanja (obaveze za PDV, obaveze za poreze i doprinose na zarade
i ostala primanja zaposlenih) Agencija za stanovanje d.0.0. izmiruje bez zaka$njenja, u zakonom
propisanim rokovima i po tom osnovu nema dugovanja.

| Ukupni prihodi iz poslovanja u izvjestajnoj 2024.godini ostvareni su u iznosu od 4.109.116
eura.

U strukturi prihoda iz poslovanja sa 21,9% ucestvuju prihodi od redovnih poslovnih aktivnosti -
sredstva za ostvarivanje programskih zadataka, angazovanje radne snage na poslovima hitnih radova,
evidencije i administracije za potrebe Osnivaca i isti iznose 900.000 eura.

Prihodi od izvr$enih usluga iznose 2.896.199 eura i ucestvuju sa 70,5% u ukupnim poslovnim
prihodima.

Ostali prihodi iz redovnog poslovanja (sredstva iz BudZeta opred.za nabavku osnov.sred.) u iznosu
263.711 eura ucestvuju sa 6,4% u ukupnim poslovnim prihodima.

Ostali prihodi iz redovnog poslovanja u iznosu 44.099 eura ucestvuju sa 1,1 % u ukupnim
poslovnim prihodima.

Ostali prihodi (naplata otpisanih potraZivanja, prihod od prodaje vozila, ostali van.prihodi) u iznosu
5.107 eura ucestvuju sa 0,1% u ukupnim poslovnim prihodima.

Il Ukupni trokovi iz poslovanja u 2024.godini iznose 3.592.372 eura.

#
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Troskovi sirovina, materijala i proizvodnih usluga iznose 1.645.350 eura, njihovo ucesce u strukturi
poslovnih rashoda iznosi 45,8%.

Ovi tro$kovi su direkino vezani za ostvarenje prihoda i obuhvataju osnovni i pomoéni materijal za
izradu, kao i usluge angaZovanja podizvodaca, troSkove goriva, elekiricne energije, itd.

Trodak amortizacije iznosi 84.917 eura. Ovi troSkovi ucestvuju sa 2,4% u ukupnim poslovnim
rashodima.

Ostali troskovi poslovanja u iznosu od 147.356 eura ucestvuju sa 4,1% u ukupnim troSkovima iz
poslovanja za 2024. godinu. Ovi trodkovi obuhvataju troskove telefona, interneta, registracije vozila,
osiguranje imovine i lica, troskove zastite na radu, troSkove komunalnih usluga, troSkove odrZavanja vozila
i osnovnih sredstava, itd.

Trokovi zaposlenih u iznosu od 1.705.634 eura ucestvuju sa 47,5% u ukupnim troSkovima iz
poslovanja i odnose se na zarade zaposlenih (bruto), doprinose na poslodavca, prirez, primanja borda
direktora, troSkove prevoza, pomodi i ostala primanja zaposlenih.

Pod stavkom ostala primanja, najzastuplieniji su troskovi koji se odnose na isplatu pomoci
zaposlenima po Kolektivnom ugovoru, troskovi jubilarnih nagrada, pomoci, troSkovi otpremnina za odlazak
u penziju, zimnica, kao i ostale naknade zaposlenima. Pod navedenom stavkom uracunate su i zarade za
zaposlene angazovane preko Agencije za ustupanje zaposlenih.

Na povecanje troSkova za zarade zaposlenih uticala je primjena pojedinaénog kolektivnog
ugovora, koji je usaglasen sa Granskim kolektivnim ugovorom za komunalno stambenu djelatnost. Fond za
zarade povecan je za 20 %.

Ostali rashodi iz poslovanja u iznosu od 9.115 eura ucestvuju sa 0,2% u ukupnim troSkovima iz
poslovanja i odnose se na otpis potrazivanja, rashod po popisu i izvjestajima popisnih komisija i naknadno
utvrdenih troskova iz ranijih godina.

Usled poveGanog obima posla prihodi Drustva su premasili plan. Povecanje prihoda podrazumijeva
i porast troskova.

Poslovni rezultat za 2024. godinu je 516.744 eura.

Pozitivni finansijski rezultat - pozitivne kamate iznose 402 eura.

Poslovni rezultat se povecava za pozitivan finansijski rezultat pa je rezultat iz redovnog poslovanja

prije oporezivanja 517.146 eura.

Neto rezultat posle oporezivanja - Dobit za 2024. godinu iznosi 457.851 eura.

Pregled stanja na Ziro racunima i gotovina u blagajni Agencije za stanovanije d.o.0. Podgorica

31.12.2023.godine | 31.12.2024.godine

1.351.189,29 eura 1.666.698,05 eura

Raspodjela dobiti
Ostvarena dobit u iznosu od 457.851 euro bice usmjerena na pobolj$anje tehnicke opremljenosti

Drustva i na realizaciju kapitalnih investicija koje Drustvo bude planiralo u narednom periodu.
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7. 1ZVJESTAJ O PITANJIMA VEZANIM ZA POLITIKU ZARADA | ZAPOSLJAVANJA

Agencija za stanovanje d.0.0. Podgorica vr$i isplatu zarada zaposlenima u skladu sa Zakonom o

radu, Kolektivnim ugovorom Drustva, Odluci o obracunskoj vrijednosti koeficijenta i ugovorima o radu.

Agencija za stanovanje d.0.0. Podgorica postupak zaposljavanja sprovodi u skiadu sa Zakononr 0
radu i Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, a shodno realnim potrebama procesa radau

Drustvu,

Vazeéim Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta predvideno je ukupno 118
izvréilaca. U odnosu na veci dio 2023.godine nakon potpisivanja pojedinaénog kolektivnog ugovora kod
Poslodavca a na osnovu Granskog kolektivnog ugovora za stambeno komunalnu djelatnost zapoSljeni su
primali veée plate. Fond za zarade u odnosu na 2023.godinu veci je za 20%.

7.1. Tabela

U kolonama 1 i 2 prikazana je postojeca struktura zaposlenih po organizacionim jedinicama, a u
kolonama 3 do 11 podaci o broju izvrilaca po nivoima kvalifikacija planiranim Pravilnikom o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta.

Organizaciona jedinica Zaposleni | VIL [ VI [ IV [ IV | IVAUIE {0 f 10| 1A |12 1211 | Ukup
u 1 2 |1 | 1 no
prethodnoj
godini

1 2 314156 7 8 | 9| 10 [ 11 ] 12 13
Kabinet direktora 5 7 1 8
Sektor za tehniko-operativne 1 i 1 1
poslove -rukovodilac |
Sluzbe za usluge klijentima, tehnicku 10 3 7 2 12
pripremu i plan i analizu
Odjeljenje servisa i hitnih radova 18 1 1 8 2 7 1 20
Odjeljenje gradevinsko- zanatske 37 2 3 6 | 2 | 25 10 | 48
operative
Sektor za ekonomsko-finansijske, 1 1 1
pravne i opste poslove sprovedenja
socijalno -stambene politike -
rukovodilac
Sluzba za ekonomsko- finansijske 8 4 3 1 8
poslove
Sluzba za pravne i opSte poslove 6 2 1 3 1 2 9
Sluzba za sprovodenje socijalno- 4 3 2 5
stambene politike i evidenciju
Sluzba unutrasnje zastite 6 1 4 1 6
UKUPNO 96 118

W
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8. ZADUZENOST

za poreze i doprinose i PDV se izmiruju redovno i bez kasnjenja.

Privredno drudtvo “Agencija za stanovanje” d.o.o. Podgorica nema kreditnih zaduzenja. Obaveze

Obaveze prema zaposlenima se izmiruju redovno i ne postoje sudski sporovi sa zaposlenima, koji

bi mogli ugroziti finansijsko stanje u Drustvu. Kratkoroéne obaveze drustvo redovno izmiruje u skladu sa
ugovorenim rokovima sa dobavljaCima.

Na dan 31.12.2024.godine obaveze prema dobavljacima iznosile su 21.68598 €. NajveCi dio

obaveza odnosio se na racune koji fizicki stizu poGetkom 2025.godine (troSkovi goriva, elektricne energije,
telefona, komunalnih usluga itd), pa samim tim nisu ni mogli biti plaéeni do kraja 2024.godine.

9. REALIZACIJA PLANA JAVNIH NABAVKI

Procijenjena Ugovorena
R.B. Opis predmeta javne nabavke vrijednost vrijednost Vrsta postupka
nabavke nabavke
1. Termoizolacioni-fasaderski material 70.000,00 59.794,50 | Otvoreni postupak
Partija 1, Partija 2 i Partija 3 Partifa 1-  23.000,00 Partija 1- 18.368,75
Partija 2- 26.000,00 Partija 2- 21.158,75
Partija 3- 21.000,00 | Partija 3- 20.267,00
2. Nabavka goriva 45.000,00 45,000,00 | Otvoreni postupak
3. Nabavka i isporuka zanatskog 80.000,00 66.637,97 | Otvoreni postupak
Materijala
4, Nabavka trostranog kipera sa 123.967,00 123.950,00 | Otvoreni postupak
tovarnim sandukom i hidrauliénom
dizalicom.
5. Alpinisticki radovi na fasadama 60.000,00 59.985,00 | Otvoreni postupak
6. Elektroinstalacioni materijal 40.000,00 31.912,04 | Otvoreni postupak
7 Brzomontazna fasadna skela 89.174,00 93.993,00 | Otvoreni postupak
8. Molerski materijal 35.000,00 28.382,80 | Otvoreni postupak
9. Radovi na fasadama 150.000,00 149.637,50 | Otvoreni postupak
10. Srafovska roba i okovi 30.000,00 28.857,44 | Otvoreni postupak
1. Radova na fasadi odjekta- SZ Trg 200.000,00 199.947,00 | Otvoreni postupak
Nikole Kovacevica br. 7
12, Fasaderski material 80.000,00 76.815,50 | Otvoreni postupak
13. Hidroizolacioni material 40.000,00 33.681,80 | Otvoreni postupak
14, Mini rovokopa¢ sa gusjenicama 54.000,00 43.990,00 | Otvoreni postupak
15. Ceoni viljuskar sa kabinom 30.000,00 29.893,08 | Otvoreni postupak
16. Nabavka i isporuka gotovog betona 70.000,00 68.400,00 | Otvoreni postupak
17. Alpinisticki radovi na fasadama 60.000,00 59.954,00 | Otvoreni postupak
18. Radovi na fasadama 300.000,00 299.720,00 | Otvoreni postupak
19. Gradevinski materijal 60.000,00 52.864,15 | Otvoreni postupak
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20. Radova na fasadi odjekta- SZ Serdara 107.000,00 106.830,00 | Otvoreni postupak
Jola Piletiéa br. 5
21. Usluge servisa i popravke 10.000,00 9.992,72 | Otvoreni postupak
vozila marke “Renault” i
Joacia”
UKUPNO: 1.744.141,00 1.670.238,50

Sprovedeni postupci u skladu sa planom za 2024. godinu, Ugovori zakljuceni pocetkom 2025 god.

Procijenjena Ugovorena
R.B. Opis predmeta javne nabavke vrijednost nabavke | vrijednost nabavke | Vrsta postupka
% Alpinisticki radovi na fasadama 100.000,00 99.050,00 | Otvoreni postupak
2. Termoizolacioni radovi na fasadama 220.000,00 218.140,00 | Otvoreni postupak
3 |Izrada i ugradnja PVC i AL bravarije 50.000,00 46.655,00 | Otvoreni postupak
4, Vodovod i kanalizacioni material 20.000,00 14.441,46 | Otvoreni postupak
9. Radovi na fasadama 200.000,00 198.890,00 | Otvoreni postupak
6. Radovi na spoljnoj obradi fasade 100.000,00 97.790,00 | Otvoreni postupak
UKUPNO: 690.000,00 674.966,46
Il JEDNOSTAVNE NABAVKE U TOKU 2024. GODINE
Opis predmeta javne nabavke Procijenjena Ugovorena
R.B. vrijednost vrijednost nabavke | Vrsta postupka
nabavke
1. Nabavka i isporuka gotovog betona 20.000,00 19.475,00 | Jednostavna
nabavka
2, Keramika 15.000,00 14.547,56 | Jednostavna
nabavka
32 Gips-kartonski materijal 10.000,00 7.832,25 | Jednostavna
nabavka
4, Stolovi za stoni tenis 20.000,00 19.785,13 | Jednostavna
nabavka
5. Vodootporna $perplo¢a (blazujka) sa 12.000,00 10.537,50 | Jednostavna
zaétitnim filmom nabavka
6. Nabavka kancelarijskog materijala i 5.000,00 2.950,30 | Jednostavna
tonera nabavka
7. Radovi na termotehnickim 34.000,00 33.150,00 | Jednostavna
instalacijama nabavka
8. Radovi na spoljnoj obradi fasade 30.000,00 29.972,00 | Jednostavna
nabavka
9. Nabavka sredstava za higijenu 4.000,00 3.611,66 | Jednostavna
nabavka
10. Nabavka lima sa uslugom obrade 20.000,00 18.523,16 | Jednostavna
nabavka

w
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1. Teqgball stolovi 10.000,00 9.920,00 | Jednostavna
nabavka
12. Nabavka i isporuka rezervnih djelova i 6.000,00 4.717,44 | Jednostavna
potro§nog materijala za vozila nabavka
13. Nabavka pica i napitaka za kafe 4.500,00 3.850,37 | Jednostavna
kuhinju nabavka
14 Usluge osiguranja stambenih 6.000,00 5.325,68 | Jednostavna
objekata u vlasnistvu Glavnog nabavka
grada,namjenjenih socijainom
stanovanju
15. Sanitarije 15.000,00 12.336,50 | Jednostavna
nabavka
16. Uredaiji za klimatizaciju sa uslugom 21.000,00 20.700,00 | Jednostavna
ugradnje nabavka
17. Racunari i ratunarska oprema 7.500,00 7.250,00 | Jednostavna
nabavka
18. Krovopokrivacki radovi 39.000,00 36.866,00 | Jednostavna
nabavka
19. ,Zastitna boja za most "Milenijum" 14.000,00 13.845,00 | Jednostavna
nabavka
20. Nabavka agregata-drobljeni kameni 10.000,00 9.984,00 | Jednostavna
agregat nabavka
21 Usluge registracije vozila 9.000,00 8.984,82 | Jednostavna
nabavka
22, Nabavka - sendviC panel i obradeni lim 22.000,00 21.259,36 | Jednostavna
za zgradu Agencije za stanovanje nabavka
23. Zimska zastitna oprema 20.000,00 19.692,96 | Jednostavna
Partija 1, Partija 2 i Partija 3 Partija1- 5.000,00 Partija1-  4.69500 | nabavka
Partija 2- 13.000,00 Partija 2- 12.999,96
Partija 3- _2.000,00 Partija 3- 1.998,00
24 Metalne police za potrebe Sluz.za 20.000,00 19.179,81 | Jednostavna
zajed.poslove Glavnog Grada nabavka
25. Lijepka i zaptivne mase 10.000,00 8.480,00 | Jednostavna
nabavka
26. Laminati i parketi 15.000,00 13.503,75 | Jednostavna
nabavka
27. Usluge odrzavanja o popravki vozila- 10.000,00 7.941,00 | Jednostavna
teretni program nabavka
28. Alati 10.000,00 7.074,84 | Jednostavna
nabavka
UKUPNO: 419.000,00 391.296,09

__—_—_____—_/__———_—)—-—-——_
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Osim uspjesno realizovanih tenderskih postupaka, DruStvo je raspisalo jo§ 14 (Cetrnaest) koji nisu
realizovani zbog nezainteresovanosti ili neispravnosti Ponudaca.

Procijenjena | Razlog ponistenja
R.B. | Opis predmeta javne nabavke vrijednost
nabavke

1 Radovi na fasadi objekta SZ Trg Nikole 200.000,00 | Nije bilo pristiglih ponuda

Kovacevi¢a br 7
2. Radovi na fasadi objekta SZ Trg Nikole 200.000,00 | Nije bilo pristiglih ponuda

Kovacevita br 7
3. Termoizolacioni radovi na fasadama 220.000,00 | Nije bilo pristiglih ponuda
4. Termoizolacioni radovi na fasadama 220.000,00 | Neispravna ponuda/lskljuéen ponudac
i Radovi na fasadama 300.000,00 | Neispravna ponuda/Iskljuéen ponudac
6. Radovi na fasadi objekta SZ Boka 110.500,00 | Nije bilo pristiglih ponuda

MiraSevica Ruska kula M2
7. Radovi na fasadi objekta SZ Boka 110.500,00 | Nije bilo pristiglih ponuda

MiraSevica Ruska kula M2
8. Radovi na fasadi objekta - SZ Serdara Jola 100.000,00 | Nije bilo pristiglih ponuda

Piletica br.5
9. Radovi na fasadi objekta SZ Vijenci 81.000,00 | Nije bilo pristiglih ponuda

kosovskih junaka br 6
10. Radovi na spoljnoj obradi fasade 100.000,00 | Neispravna ponuda/Isklju¢en ponuda¢
11. Fasaderski materijal 80.000,00 | Neispravna ponuda/lsklju¢en ponudac
12. Brzomontazne fasadne skele 99.174,00 | Nije bilo pristiglih ponuda
13. Nabavka i isporuka gotovog betona 70.000,00 | Neispravna ponuda/Iskljuéen ponudac
14. Ceoni viljugkar sa kabinom 25.000,00 | Nije bilo pristiglih ponuda

10. POLITIKA CIJENA

Agencija za stanovanje d.0.0. Podgorica zbog prirode posla ne izdaje mjesecne raCune, vec se isti
izdaju nakon izvedenih radova ili pruzenih usluga. Drustvo ima usvojen cjenovnik usluga za Glavni grad
broj LVI-923/22-7880 od 11.11.2022.godine, na koji je RjeSenjem broj 01-018/22-10212/2 od 23.11.2022.
godine data Saglasnost.

Cjenovnik za usluge crplienja i odvoza otpadnih voda usvaja se jednom godiSnje. Na njega
saglasnost daje Skupstina Glavnog grada, uz prethodno dobijene saglasnosti od strane Regulatorne
agencije.

ﬁ
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11. OCJENA STANJA | POSTIGNUTI REZULTATI

Drustvo je i tokom 2024.godine nastavilo trend pozitivnog poslovanja. Finansijski je stabilno,
obaveze prema zaposlenima i dobavljatima izmiruju se blagovremeno i u ugovorenim rokovima.

Drustvo nema sudskih sporova sa zaposlenima, koji bi mogli ugroziti finansije drustva.

Primjenom granskog kolektivnog ugovora za komunalno stambenu djelatnost, osim $to su zarade
zaposlenima povecane, drustvo je postalo interesantno na trzistu rada. To je jako vazno, jer je neophodno
jacanje kadrovskog potencijala, prije svega u Sektoru za tehnicko - operativne poslove, dominantno u dijelu
zanatskog kadra.

Tehnicka opremljenost Drustva, koja je bila na zadovoljavajuéem nivou, dodatno je pobolj$ana
tokom 2024.godine. Kako bi se povecala konkurentnost i pratili savremeni tokovi, Drustvo ¢e i u narednom
periodu nastaviti da radi na pobolj$anju opremljenosti.

|lzvrSni dicgktor
ladimir Tomovi¢
w0
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AGENCIJA ZA STANOVANJE D.O.0. PODGORICA
ODBOR DIREKTORA

BROJ: 1V-057/25- 2671

Podgorica, 16.april 2025.godine

Na osnovu c¢lana 25 Statuta Agencije za stanovanje d.o.o. Podgorica, Odbor
direktora Drustva, na sjednici odrZzanoj dana 16.aprila 2025.godine, donio je

ODLUKU
o usvajanju lzvjestaja o radu
Agencije za stanovanje d.o.o0. Podgorica za 2024.godinu

. Usvaja se lzvjeStaj o radu Agencije za stanovanje d.o.o. Podgorica za
2024 .godinu.

Il Tekst lzvjeStaja o radu Agencije za stanovanje d.o.o. Podgorica za
2024 .godinu €ini sastavni dio ove Odluke.

L. Odluka se dostavlja Osnivacu na dalji postupak.

V. Ova Odluka stupa na snagu danom donos$enja.

<" ODBQR DIREKTORA
.’;‘? /’\P%EDSJEDN]K,
[ = ("’ S 94 '
g VB w0t
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AGERNCIJA ZA STANOVANJE D.O.0. PODGORICA
ODBOR DIREKTORA

BROJ: IV-057/25- 2672

Podgorica, 16.april 2025.godine

Na osnovu ¢lana 25 Statuta Agencije za stanovanje d.o.o0. Podgorica, Odbor direktora
Drustva, na sjednici odrzanoj dana 16.aprila 2025.godine, donio je

ODLUKU
O RASPODJELI DOBITI

I.  Predlaze se Osnivadu — Skupstini Glavnog grada Podgorica, da se dobit koju je
Agencija za stanovanje d.o.o. Podgorica ostvarila u 2024.godini u iznosu od
457.851,00 eura, usmjeri na poboljSanje tehnicke opremljenosti Drustva i na
realizaciju kapitalnih investicija.

Il. Odluka stupa na snagu danom donosenja.

lll. Odluka se dostavlja Skupstini Glavnog grada Podgorica na dalje postupanije.
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Obrazlozenje

Pravni osnov za donosenje Odluke kojom se predlaze raspodjela dobiti Drustva sadrzan
je u ¢lanu 25 stav 1 alineja 7 Statuta Agencije za stanovanje d.o.o.Podgorica, kojim je

propisano da Odbor direktora Drustva predlaze Osnivacu raspodjelu dobiti i pokrice
gubitka.

Kako je Agencija za stanovanje d.o.o.Podgorica shodno Finasijskom iskazu Drustva za
2024 .godinu ostvarila dobit u iznosu od 457.851,00 eura, Odbor direktora je donio Odluku
kojom predlaze se da se ostvarena dobit usmjerava na poboljSanje tehnicke
opremljenosti Drustva i za realizaciju kapitalnih investicija.



ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/

na dan 31.12.2024 godine

BROJ ISKAZA: 84206/2024

Popunjava lice

Mati¢ni broj: 02015676

Sifra djelatnosti: 4391

Popunjava: Amira Covi¢

Naziv: "AGENCIA ZA STANOVANIE" D.0.0. PODGORICA

Sjediste: ZETSKIH VLADARA B.B., PODGORICA, CRNA GORA

Prethodna
Grupa e . . Prethodna
racuna, POZICIJA Rcm." ‘l\‘lpom?"‘l Tekuéa godina g,mll.mf" godina -
" broj - broj krajnje "
racun i podetno stanje
stanje
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA ( 003+008+016 ) 002 1284733 1043627 1105991
01 I. NEMATERIJALNA ULAGANIJA (004 do 007) 003 2857 1739 2068
010 1. Ulaganja u razvoj 004
< el ] 1 1o H H a1 “tey ]
011i014 2. honu_,_s.uc., pau.m].’lmcncc i sli¢na prava i ostala 005 2857 1739 2068
nematerijalna ulaganja
012 3. Goodwill 006
016015 4. Avafm za flcmat_erualna ulaganja i nematerijalna 007
ulaganja u pripremi
I[I. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA [
- 2 ¥ 5 ‘ 3
BIOLOSKA SREDSTVA (009+010+011+015) Lot 81d7e) 1041588 ktea923
0201022 [1. Zemljiste i objekti 009 698823 722439 740668
023 2. Postrojenja i oprema 010 580566 316962 360768
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema
2
(012+013+014) 011 2487 2487 2487
024  |3.1. Investicione nekretnine 012
0211025 |3.2. Biolo3ka sredstva 013
026 i 029 |3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 014 2487 2487 2487
4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i
028 i 027 |bioloska sredstva i nekretnine, postrojenja, oprema i 015
bioloska sredstva u pripremi
11l DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANI | 016
DUGOROCNA POTRAZIVANIA (017 do 023)
030, 039 R S e
(dio) I. U€edca u kapitalu zavisnih pravnih lica 017
035 2. Dugoroc¢ni krediti mati¢nom i zavisnim pravnim
(di0).039 |5 1S rhate “ pre 018

(dio)

licima




Prethodna

Grupa Prethodna
3 . I i |INs al. sodina - ‘
racuna, POZICIJA {cfh." NPT Fokuéa godina "Od’.nf godina -
g broj - broj i krajnje 5 ;
racun ; pocetno stanje
stanje
l 2 3 4 5 6 7
031
(dio),032 |3, Ucesca u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih 019
(di0),039 |pravnih lica)
(dio)
033 G - T o
2 4, Dugoro¢ni krediti pravnim licima kod kojih
(dio),039 SR ) Sk - 020
(dio) postoji ucesce u kapitalu (sem zavisnih pravnih lica)
031 5. Uteséa u kapitalu koj dnuju metod
(dio),032 |2 v.Lv 8¢ apitalu koja se vrednuju metodom 021
g ucesca
(dio)
032
(dio),034, |6. Dugoroé¢na finansijska ulaganja (dati krediti i 022
035,036,0 [hartije od vrijednosti) -
39(dio)
038,039 [7. Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani i 023
(dio) [|potraZzivanja =
288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024
D. OBRTNA SREDSTVA 025 _ .
(026+031+039+043+044) 25 1875761 1545596 1286579
I. ZALIHE (027 do 030) 026 114799 96093 54907
1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni
: S : ! 2
10 djelovi, sitan inventar i auto gume) i 114206 0067 A0
11 2. Nedovriena proizvodnja 028
12113 |3. Gotovi proizvodi i roba 029
15 4. Dati avansi 030 593 26 167
II. KRATKOROCNA POTRAZIVANIJA (032 d
035) 2 ‘ L 031 94264 98314 98763
202,203,2 [ 1. Potrazivanja od Kupaca 032 65117 77902 73417
09(dio)
200,209 GE, T i ; 2 g5, 5
dio) 2. Potrazivanja od maticnog i zavisnih pravnih lica 033
201,209 |, gi : - -
; 3. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 034
(dio)
4. Ostala potrazivanja (036+037+038) 035 29147 20412 25346
223 4.1. Potrazivanja za vise placen porez na dobit 036
2 azivanje ] -Za N H
7 4.._.. Potrazivanja po osnovu poreza na dodatu 037
vrijednost
21,
22,0sim [4.3. Ostala nepomenuta potraZivanja 038 29147 20412 25346
223
[1I. KRATKOROCNI FINANSIJISKI PLASMANI 039

(040 do 042)




Grupa . Prctlrodnn Prethodna
racuna,’ POZICIJA Re.dl.“ N.lpum?na Tekuéa godina godlln:! ) godina -
. broj - broj krajnje 5 .
racun 2 pocetno stanje
stanje
I 2 3 4 5 6 7
236(dio) l. L'c':.csa.c u kapitalu .?.awsmh pravnih lica 040
namijenjeno trgovanju
237 2. Qt!\'upljenc sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni 041
udjeli
23 osim
236(dio) i |3. Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani 042
osim 237
24 IV. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAJNI 043 1666698 1351189 1132909
V. STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA
04 PRODAIJI I SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE 044
OBUSTAVLIENO
28 osim S A 5 s T < -
788 E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 045 32127 15548 12696
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045) 046 3192621 2604771 2405266
PASIVA
A.KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 2230164 1963113 1774110
30 1. OSNOVNI KAPITAL 102 568902 568902 568902
31 Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
320 [1I. EMISIONA PREMIJA 104
IV.REZERVE (106+107+108+109-110) 105 222544 229217 229698
321 l. Zakonske rezerve 106
322(dio) |2. Statutarne rezerve 107
322(dio) |3. Druge rezerve 108
3301
pf::,:r'%,aqlfo 4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani
;‘:4 3; 3 |dobici po osnovu finansijskih sredstava i drugih 109 222544 229217 229698
“3 7.35 komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata
336337
dugov.sald
ora¢. 331, [ 5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani
332, 333, |gubici po osnovu finansijskih sredstava i drugih 110
334, 335, |komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata
3361337
VI. NERASPOREDENI DOBITAK ILI GUBITAK ) c
(112+113-114-115) 11 1438718 1164994 975510
340 I. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 980867 975643 770359
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuée godine 113 457851 189351 205151
350  |3. Gubitak ranijih godina 114
351 4. Gubitak tekuce godine 115
VIII. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUIJE 116
KONTROLU




Prethodna
_Grup;l Redni [Napomena odina - Prethodna
rauna, POZICIJA | NAPOMONA [y godina | 80UIA godina -
o broj - broj krajnje g i
racun A pocetno stanje
stanje
1 2 3 4 5 0 7
B. DUGOROCNA REZERVISANJA 1
DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) 117 659060 469709 469709
I. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 118 615297 425946 425946
404(dio) ’l. Rczer\:]sama za naknade i druge beneficije 119
zaposlenih
400(dio) |2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku 120
4—:)((]] ::1?;4 3. Ostala dugorocna rezervisanja 121 615297 425946 425946
41 1. DUGOROCNE OBAVEZE (123+1 24) 122 43763 43763 43763
414,415 | 1. Dugoroéni krediti 123
41 bez R 3 . 2
414415 |2 Ostale dugoroéne obaveze 124 43763 43763 43763
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 7531 5304 6198
. [D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI |
493(di0) | bR IMLIENE DONACIE 18
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA |
) 2
KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129) 127 287306 155570 147373
467 I KRATKOROCNA REZERVISANIA 128
Il KRATKOROCNE OBAVEZE (130 do 137) 129 287306 155570 147373
| 422(dio),
423(dio),
424(dio), |1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja A
? ; O 130
425 nisu kreditne institucije
(dio),426 i
429(dio)
| 422(dio),
423(dio),
424(dio), [2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija | 131
425(dio) i
429(dio)
430 3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 162917 68835 53622
| 433,434, N
s = , < 2 2
440-449 4. Obaveze prema dobavljadima 133 21686 20716 32654
[ 439(dio) |5. Obaveze po mjenicama 134
| _ . W g ;
420 431 6 Qbavuc prema mati¢nom i zavisnim pravnim 135
licima
| 4211432 |7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136
8. Ostale ot:avczc iz poslovanja i ostale kratkorocne 137 102703 66019 61097
[ obaveze (138 do 142)
{ 439(dio) |8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138
45146 |8.2. Ostale kratkorogne obaveze 139 71




Prethodna
Grupa Redni [Napomena odina - Erethodng
raduna, POZICIJA ¢ 5 M Tekuéa godina | 800" godina -
g broj - broj krajnje 5 .
racun . pocetno stanje
stanje
1 2 3 4 5 6 7
%7.(18 83 O.ba\.fczc'po osnovu poreza na dodatu vrijednost 140 45635 42254 34891
osim 481 |i ostalih javnih prihoda
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141 57008 23765 26135
8.5. Obaveze po osnovu sredstava namijenjenih
427 o o A——— . 142
prodaji i sredstava poslovanja koje je obustavljeno
490, 491,
494,495 |, . rr I -,
(dio), 496 F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 143 8560 11075 7876
4971 499
G. UKUPNA PASIVA
(1014+117+125+126+127+143) 144 3192621 2604771 2405266

Obrazac uskladen sa Clan'om 4, Zakona o racunovodstvu (,,S1. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG
PARLAMENTA I VIJECA

u_ Pooaohue,

Dana

20.03.2025

fi¢




ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/
u periodu od 01.01.2024 do 31.12.2024 godine

BROJ ISKAZA: 84206/2024

Popunjava lice

Mati¢ni broj: 02015676

Sifra djelatnosti: 4391

Popunjava: Amira Covic

Naziv: "AGENCUA ZA STANOVANIJE" D.0.0. PODGORICA

Sjediste: ZETSKIH VLADARA B.B. , PODGORICA, CRNA GORA

Grupa racuna, racun POZICIJA Ref’“}' Napomena - broj | Tekuca godina Prcth.(:dn:l
broj godina
] 2 3 4 5 6
60161 1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 2896199 2047024
S— . I ;
630 631 2 [.romjt,n.a vn_]cdliosh /.all‘ha c,ol(.wzh 202
proizvoda i nedovriene proizvodnje
62 3. Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 203
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 1212917 790970
64 65 a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 1207810 790922
67, 6911692 b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 5107 48
68. sem 683 i 685 f:} Prl.hod: po osnovu vrijednosnog uskladivanja 207
imovine
5. Troskovi poslovanja (209+210+210a) 208 1877623 1205369
5051 a) I\al.:‘avna vrijednost prodate robe i troskovi 209 1645350 987667
materijala
53, 54(dio) i 55 b) Oglah‘trosk_ov:‘pos]lovanja (rezervisanja i 510 147356 131775
ostali poslovni rashodi)
540 ¢) Amortizacija 210a 84917 85927
6. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni
\ P ;
rashodi (2124213) 211 1705634 1417046
52 (dio) a) ?\c{q troskovi zarada, naknada zarada i liéni 212 1348405 1098245
rashodi
b) Troskovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 357229 318801
52 (dio) 1/ Troskovi poreza 214 84046 51643
52 (dio) 2/ Troskovi doprinosa za penzije 215 245021 242555
52 (dio) 3/ Troskovi doprinosa 216 28162 24603
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja imovine (osim finansijske) 217
(218+219)
580, 581, 582, 589 |a) Rashodi po osnovu vrijednosnog 518
(dio) uskladivanja stalne imovine (osim finansijske) E
. . b) Rashodi po osnovu vrijednosnog "
384, 589(i0) uskladivanja obrtne imovine (osim finansijske) | =~ 12
57,5911592 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 9115 6239




Grupa ratuna, racun POZICIJA Rcd'." Napomena - broj | Tekuéa godina Prctllpdna
broj godina
1 2 3 4 5 6
I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-
221 5 2
211-217-220) 516744 09340
9. Prihodi po osnovu ué¢esca u kapitalu (223 do 22
225) -
: Ty . g , Bl Fae o
660 (dio) a)l I'll.lDd.l po osnovu ucesca u kapitalu zavisnih 123
pravnih lica
el : < . Xk ranits stali
661 (dio) b) I I'Ii‘IOtEil po osnovu utesca u kapitalu ostalih 274
povezanih pravnih lica
-y Pri 1 : Apdt samits
669 (dio) ¢) Prihodi po osnovu uceséa u kapitalu 95
nepovezanih pravnih lica
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova (kamate, kursne razlike i efekti 226
ugovorene zastite) (227 do 229)
660 (dio) a) .Pr1hod| od os?zvlhh ﬁ.nans.ljsl.\'lh uIagz?nJa.I 297
zajmova od matiénog i zavisnih pravnih lica
1 el
661 (dio) ‘b).l rihodi od osl._ﬂlh ﬁnz_msqsklh ll]‘l.bﬂr‘}J 11 278
zajmova od ostalih povezanih pravnih lica
662 (dio),663 N Dt s bt b e
(di0).664 (di0),669 c) .Prllmdl od ostalih rll:lclllbljskl.h ll!‘lbanj‘l i 229
(dio) zajmova od nepovezanih pravnih lica
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efckata ugovorene zastite (231 230 866 2882
do 233)
660 (dio) a) [-|:1§1151j§k| pr:ho(il[ po osnovu tu::kumh o 231
potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
661 (dio) b) Fnla_msu_skl prlhodf po osnovu lckumh. ) 232
potraZzivanja od ostalih povezanih pravnih lica
662 (dio),663 O — Lt
(di0),664 (di0).669 c) rI]"I.nT.llbl_].Skl prlh‘odz pf) osnovu t(.lfut?]l 133 866 2882
(dic) potrazivanja od nepovezanih pravnih lica
12. Vrijednosno uskladivanje kratkoro¢nih
finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja 234
koji su dio obrtne imovine (235-236)
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
683, 685 kratkoro¢nih finansijskih sredstava i 235
finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
583. 585 I:JSkladl?'.ﬂI‘lj.a kratkorpcmI?.’ﬁnan_susklh sredstava 236
’ i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne
imovine
13. R_ashodl po osnovu kam:ttz.l. kursnih razlika i 237 464 0
drugih efekata ugovorene zastite (238 do 240)
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
560 drugih efekata ugovorene zatite po osnovu 238

odnosa sa matiénim i zavisnim pravnim licima




" , . I i R P : g
Grupa rafuna, racun POZICIJA kdi." Napomena - broj T'ekuéa godina Prcth?dn'l
broj godina
1 2 3 4 5 6
b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
561 drugih efekata ugovorene zastite po osnovu 239
odnosa sa drugim povezanim licima
¢) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
562, 563, 564, 569 |drugih efekata ugovorene zastite po osnovu 240 464
odnosa sa nepovezanim licima
11. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) | 241 402 2882
[11. Rezultat iz redovnog poslovanja prije i
2 212222
oporezivanja (221+241) i K146 2)2222
V. Neto rezult: anja koje je
690 — 590 1 I\LIO. rezultat poslovanja koje je 243
obustavljeno
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 517146 212222
14. Poreski rashod perioda (246+247) 245 59295 22871
721 1. Tekuci porez na dobit 246 57068 23765
722 2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 247 2227 -894
15. Dobitak ili gubitak nak zivanja (244
obitak ili gubitak nakon oporezivanja (244 248 457851 189351
-245)
VI. Bruto rezultat drugih stavki 249
rezultata /povezanih sa kapitalom / (250 do 257) | ~
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
330 nekretnina, postrojenja, opreme, nematerijalnih | 250
ulaganja i bioloSkih sredstava
2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
331 po osnovu preracuna finansijskih izvjestaja 251
inostranog poslovanja
3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
332 po osnovu ulaganja u vlasnicke instrumente 252
kapitala
4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po
o osnovu planova definisanih naknada aktuarskih 253
222 dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa definisanim -
planovima penzionih naknada
134 5._Promjcm€ uéiﬂéa u osm'k)m sveobuhvatnom 554
rezultatu pridruzenog drustva
6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
335 po osnovu instrumenata zastite neto ulaganjau | 255
inostrano poslovanje
336 % I’Efnnjcne rcvn]oriza(.:ionih rezervi po osnovu 256
hedzinga tokova gotovine
337 8. O.sta‘lc promjene nerealizovanih dobitaka i 757
gubitaka
VII. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda
u vezi sa drugim stavkama rezultata /povezanim | 258
sa kapitalom/
VIII. Neto rezultat drugih stavki rezultata 759

povezanih sa kapitalom/ (249-258)




Grupa racuna, raun POZICIJA Rcm?l Napomena - broj | Tekuéa godina Pmth?dnﬂ
broj godina
1 2 3 4 5 6
[X. Neto sveobuhvatni rezultat (248+259) 260 457851 189351
X. Zarada po akciji 261
I. Osnovna zarada po akciji 262
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 263
XI. Neto rezultat koji pripada vlasnicima 264
mati¢nog pravnog lica -
XII. Neto rezultat koji pripada uc¢eséima koji ne 268
Lo : 265
obezbjeduju kontrolu

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o raunovodstvu (,,SI. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG

PARLAMENTA 1 VIJECA

U_ OG0« Lice odgovorno za sastavljanje finansijskih iskaza
Dana  20.03.2025 Amira Covié

Q C}\_L,\-,n,\ [\ 24V ‘\.M.

Odgovorne lice

adimir Tomovi¢




AGENCIJA ZA STANOVANJE D.O0.0. PODGORICA
ODBOR DIREKTORA

BROJ: 11-057/25-2197
Podgorica,31.mart 2025.godine

Na osnovu ¢lana 25 Statuta Agencije za stanovanje d.o.o. Podgorica, Odbor
direktora Drustva, na sjednici odrzanoj dana 31.marta 2025.godine, donio je

ODLUKU
o usvajanju Finansijskih iskaza
Agencije za stanovanje d.o.o. Podgorica za 2024.godinu

Usvajaju se Finansijski iskazi Agencije za stanovanje d.o.o. Podgorica za
2024 godinu.

I Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

ODBOR DIREKTORA
~ “PREDSJEDNIK,

B,y O AT

' “Slavko Burovic¢




DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU

»AGENCIJA ZA STANOVANJE“ - PODGORICA

Ul Zetskih vladara bb, 81000 Podgorica, tel. 020/623-337, e-mail: aspg@t-com.me
PIB: 02015676; PDV br. 30/31-00631-6; Z.r. 510-21809-88 (CKB banka)

Broj: D01-057/25-2390
Datum: 07.04.2025.godine

OBRAZAC 1

GODISNJI IZVJESTAJ
O AKTIVNOSTIMA NA SPROVODPENJU I UNAPREPENJU UPRAVLJANJA I
KONTROLA
za 2024.godinu

NAZIV SUBJEKTA: AGENCIJA ZA STANOVANJE DOO

Ime i prezime rukovodioca subjekta:

Vladimir Tomovi¢

Ime i prezime lica odgovornog za koordinaciju

aktivnosti na sprovodenju i unapredenju
upravljanja i kontrola

Milanka Cakovic

Naziv radnog mjesta lica odgovornog za
koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i
unapredenju upravljanja i kontrola

Rukovodilac Sektora za ekonomsko-finansijske
pravne i opste poslove i poslove sprovodenja
socijalno-stambene politike

Datum imenovanja lica odgovornog za
koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i
unapredenju upravljanja i kontrola

Odluka br. D09-523/23 od 29.12.2023.godine

Kontakt telefon i e-mail lica odgovornog za

koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i
unapredenju upravljanja i kontrola:

020/623- 337, aspg3@t-com.me

Iznos budZeta za godinu izvje§tavanja

4.109.116,00 €

Broj programa

D01-082/23-8579

Broj zaposlenih na dan 31. decembar

96

Broj zaposlenih predviden Pravilnikom o
unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji

118




Broj organizacionih jedinica

2

Broj lica iz kategorije visoko rukovodnog kadra 2

UPITNIK O SAMOPROCJENI UPRAVLIANJA I KONTROLA

UPITNIK

DA/
NE

Ako je odgovor DA objasnite
na koji nacin je to postignuto
Ako je odgovor NE navedite
razlog

Navedite naziv i broj
akta

KONTROLNO OKRUZENJE

Da li subjekat ima usvojen
poseban kodeks ponaSanja
koji je prilagoden prirodi i

specifi¢nostima poslovanja
subjekta?

DA

Agencija za stanovanje ima
usvojen poseban kodeks
ponasanja.

Eti¢ki kodeks br. akta
2520/1 od
08.04.2022.godine

Da li se po3tuje procedura
upoznavanja novih sluzbenika
sa odredbama etickog
kodeksa?

DA

Svaki zaposleni potpisuje
izjavu o prihvatanju i
primjeni eti¢kog kodeksa

Da li postoje jasna pravila
kojima se reguli$u situacije
potencijalnih sukoba interesa 1
nacin postupanja?

DA

Donijeto interno upustvo o
bliZzem nacinu postupanja po
prijavama korupcije unutar
Agencije za stanovanje d.o.0.
Podgorica

Upustvo o blizem
nacinu postupanja po
prijavama korupcije
unutar Agencije za
stanovanje d.o.o0. br.
2298 od 18. 04. 2018.
godine

Da li su zaposleni upoznati
kome mogu da prijave sumnje
na nepravilnosti u radu i
prevare?

DA

Odredeno lice zaduzeno za
lica za prijem i postupanje po

obavjestenjima 0
nepravilnostima na sumnje i
prevare; Donijeto interno

upustvo o blizem nacinu
postupanja po prijavama
korupcije unutar Agencije za
stanovanje d.o.o. Podgorica

RjeSenje o imenovanju
lica za prijem i
postupanje po
obavjestenjima o
nepravilnostima na
sumnje i prevare br.
1732 od 13.03.2020.
godine

Upustvo o blizem
nacinu postupanja po
prijavama korupcije
unutar Agencije za
stanovanje d.o.o. br.
2298 od 18. 04. 2018.
godine




Da li se sprovode mjere u
slu¢aju nepostovanja kodeksa
ponasanja?

Navedite broj sprovedenih
mjera

NE

Nema slucajeva
nepostovanja kodeksa
ponasanja a samim tim nema
ni sprovedenih mjera
Redovno se prati poStovanje
kodeksa ponaSanja.

Da li su vodeni disciplinski
postupci u godini
izvjeStavanja?

Navedite broj pokrenutih
disciplinskih postupaka

NE

U izvje$tajnom periodu nije
bilo povreda radnih obaveza
koje bi iziskivale pokretanje
disciplinskog postupka

Da li zaposleni prisustvuju
obukama iz oblasti integriteta
i etickog ponaSanja?
Navedite broj zaposlenih koji
su prisustvovali obukama u
godini izvjeStavanja.

NE

U 2024.godini nijesmo bili
obavijesteni o organizovanju
obuka. U predhodnim
godinama zaposleni su
prisustvovali obukama i
dobili sertifikate

Da li imate utvrdene strateSke
ciljeve subjekta?

Da

Strateske ciljeve subjekta
utvrduje Osnivac strateSkim
dokumentom.

Strateski cilj razvoja
Glavnog grada
Podgorica 2019-2024

Da li su zaposleni upoznati sa
strate$kim ciljevima subjekta?
Na koji nac¢in?

DA

Sa  strateSkim  ciljevima
Drustva upoznat je Odbor
direktora 1 menadZment
Drustva a preko
menadZmenta i zaposleni u
Drustvu

Da li je jasno definisano ko je
u subjektu odgovoran za
realizaciju strateskih ciljeva?

DA

Definisano je aktima
Drustva

Da li ste definisali operativne
ciljeve na nivou
organizacionih jedinica?

DA

Program rada DruStva
definiSe operativne ciljeve

Da li operativni ciljevi
proizilaze iz starteSkih?

DA

Proizilaze iz Programa rada
Drustva za 2024. godinu.




Da li definiSete pokazatelje
uspjesnosti pomocu kojih

Pokazatelji su definisani kroz
parametre iskazane u

Mjese¢ni, kvartalni i
godisnji izvjestaj

pratite realizaciju utvrdenih DA | redovnim izvjeStajima
ciljeva? Drustva.
Koliko Cesto izvjeStavate U kontinuitetu na dnevnom | IzvjeStaji se
rukovodioca subjekta o nivou sa¢injavaju u skladu
realizaciji ciljeva: sa godi$njim
-mjesecno Sac¢injavanjem mjesecnih, Programom rada i
-kvartalno kvartalnih i godi$njih Godisnjeg izvjestaja o
- polugodi$nje DA izvjestaja u kojima se realizaciji programa
-godisnje izvjestava o realizaciji obavljanja
- ne izvjestava se utvrdenih ciljeva komunalnih
djelatnosti i u skladu
sa Upustvom
Gradonacelnice.
Da li je u izvjeStajima Kroz finansijske pokazatelje | Kroz kvartalne 1
navedena veza izmedu navedena je veza izmedu godidnji Izvjestaj o
ostvarenih ciljeva i utroSenih DA ostvarenih ciljeva i utro3enih | realizaciji obavljanja
sredstava? sredstava komunalnih
djelatnosti
Pravilnik o
Da li imate interni akt kojim Dato Pravilnikom o organizaciji i
su u Vasem subjektu jasno organizaciji i sistematizaciji | sistematizaciji radnih
utvrdene odgovornosti i radnih mjesta i Pravilnikom | mjesta 346/1 od
ovlaséenja svakog o0 izmjenama Pravilnika o 25.01.2022. godine i
rukovodioca za realizaciju DA organizaciji i sistematizaciji | Pravilnik o izmjenama
definisanih ciljeva i radnih mjesta (kroz opis Pravilnika o
upravljanje resursima radnih mjesta) Agencije za organizaciji i
(finansije, kadrovi)? stanovanje, za sva radna sistematizaciji radnih
mjesta mjesta broj 2519/1 od
08.04.2022. god.
Da li imate interni akt kojim
je detaljno uredena
medusobna saradnja sa Agencija za stanovanje
subjektima nad kojima vrSite . d.o.o. Podgorica nema
NE : e -
nadzor? subjekte nad kojima vrSi
Navedite broj subjekata nad nadzor
kojima vrSite nadzor.
Da li nadzor obuhvata: Agencija za stanovanje
pracenje interne kontrole d.o.o. Podgorica nema
fokus na visoko rizi¢ne oblasti | NE subjekte nad kojima vrSi
pracenje realizacije ciljeva u nadzor
odnosu na utvrdene indikatore
Da li se prati i analizira DA Redovno se prati i analizira

fluktuacija zaposlenih u
subjektu?




Da li je utvrden godi3nji plan
usavr$avanja svih zaposlenih?

NE

Usavr$avanje se obavlja
ukoliko se pojavi potreba

Interno pravilo o
postupku odobravanja
stru¢nog
osposobljavanja i
usavriavanja
zaposlenima u
Agenciji za stanovanje
Knjiga procedura
Agencije za
stanovanje d.o.0.
Podgorica br. 9627/1
od 30.12.2021.
godine.

Da li vodite evidenciju o
zaposlenima koji se stru¢no
usavrsavaju?

Navedite teme za koje su
zaposleni najvise
zainteresovani

DA

Zaposleni su najvise
zainteresovani za stru¢no
usavravanje iz oblasti: za
ratunovodstvene poslove,
informatike, poslove zastite
na radu kao i za razne
zanatske poslove.

Seminari, webinari...

Da li ste usvojili plan za
unapredenje upravljanja i
kontrola za izvjeStajni period?

DA

Plan za unapredenje
upravljanja i kontrola za
2024.godinu

Plan za unapredenje
upravljanja i kontrola
za 2024.godinu broj
D01-923/24-2589

UPRAVLJANJE RIZICIMA

Da li ste imenovali lice za
koordinaciju aktivnosti na
uspostavljanju procesa
registra rizika?

DA

ZaduZeno (imenovano) lice
za koordinaciju aktivnosti na
uspostavljanju procesa
upravljanja rizicima u
Agenciji za stanovanje d.o.o.
Podgorica

Rjesenje br. 1886 od
30.03.2021.godine
kojim je odredeno
lice zaduZeno za
koordinaciju
aktivnosti za
uspostavljanje procesa
upravljanja rizicima u
Agenciji za stanovanje
d.o.o. Podgorica

Da li su prepoznati i
procijenjeni rizici za:
strateske ciljeve

operativne ciljeve

realizaciju poslovnih procesa

DA

Rizici su prepoznati i
procijenjeni za operativne
ciljeve i realizaciju poslovnih
procesa

Registar rizika za
2024 godinu br. D04-
057/25-537 od
30.01.2025. godine

Da li je rukovodstvo utvrdilo
nivo do kog su prihvatljiva
odstupanja u postizanju
ciljeva?

NE




Da li imate Registar rizika?
Navedite datum usvajanja

DA

Agencija za stanovanje d.o.0.
Podgorica posjeduje Registar
rizika koji se redovno aZurira

Agencija za
stanovanje d.o.o.
Podgorica je usvojila
Registar rizika za
2024 godinu br. D04-
057/25-537 od
30.01.2025. godine

Navedite tri klju¢na rizika za
strateske ciljeve u Vasem
subjektu

DA

Zaustavljanje radnih procesa
u privrednom drustvu usljed
spoljasnjih uticaja,
nemogucnost kvalitetnog i
blagovremenog izvrSavanja
radnih obaveza, moguénost
dugog trajanja postupaka
javnih nabavki su tri klju¢na
rizika

Da li su rukovodioci
organizacionih jedinica
uklju¢eni u proces
identifikacije rizika?

DA

Rukovodioci organizacionih
jedinica nastoje da
prepoznaju rizike koji mogu
nastati prilikom obavljanja
poslovnih aktivnosti u naSem
Drustvu kao i nacine za
njihovo ublazavanje i
prevazilaZenje

Registar rizika
dostavljen je
koordinatoru radi
objedinjavanja u
Registar rizika na
nivou Glavnog grada

Da li postoji adekvatno
pracenje rezultata preduzetih
radnji za ublazavanje rizika?

DA

SluZbe preduzeca
kontinuirano prate rezultate
preduzetih radnji

Da li se Registar rizika
azurira? Navedite datum
poslednjeg aZuriranja

DA

Registar rizika se aZurira
tokom svake godine u naSem
Drustvu

Agencija za
stanovanje d.o.o.
Podgorica je usvojila
Registar rizika za
2024 godinu br. D04-
923/24-421/1 od
30.01.2024. godine

Da li rukovodioci koriste
registar rizika u
svakodnevnom upravljanju?

DA

Rukovodioci koriste Registar
rizika u svakodnevnom
poslovanju u cilju
spreavanja i svodenja na
minimum uocenih rizika

Da li ste izvrsili procjenu
radnih mjesta koja mogu biti
podlozna prevarama?

DA

Izvriena je procjena
pojedinih radnih mjesta
prilikom izrade Plana
integriteta




Na oglasnoj tabli Drustva je
Da li zaposleni znaju na koji istaknuto RjeSenje o
naéin da prijave sumnje na imenovanju lica kojem se
nepravilnosti, odnosno DA prijavljuju sumnje na
prevare? nepravilnosti odnosno
prevare
Da li pripremate izvjestaje o Ukoliko postoji moguénost Prijava u pisanoj
identifikovanim rizicima, kao DA za indentifikovani rizik formi
i preduzetim mjerama za
njihovo smanjenje?
Definisano Internom Knjiga procedura
procedurom kojom se Agencije za
Da li imate plan kojim se obezbjeduje kontinuitet rada | stanovanje d.o.o.
obezbjeduje kontinuitet rada u u Agenciji za stanovanje Podgorica br. 9627/1
slu¢aju znacajnih promjena DA d.o.o. Podgorica od 30.12.2021.
(odsustvo zaposlenih, godine, dopunjena
promjena zakonskih tokom 2024. godine sa
rjeSenja,...)? odredenim brojem
novih internih
procedura
. . . U 2024. godini zaposleni
Da li zaposleni prisustvuju nijesu dobili poziv za obuku
obukama u oblasti ; . = o
iy 5 ey iz oblasti upravljanja
upravljanja rizicima? NE ——
Navedite broj zaposlenih koji
su prisustvovali obukama.
KONTROLNE AKTIVNOSTI
Usvojena je Knjiga Knjiga procedura
procedura sa operativnim Agencije za
pisanim upustvima za rad stanovanje d.o.o.
Podgorica br. 9627/1
Da li imate usvojenu Knjigu od 30.12.2021.
procedura sa operativnim DA godine. Knjiga je
pisanim uputstvima za rad? azurirana i dopunjena
sa odredenim brojem
novih internih
procedura (2022 i
2024 god)
Koliko imate usvojenih Agencija za stanovanje
internih pravila i procedura? DA 3—10-0- Pgdgorica ilga vi?e od
usvojenu proceduru i
pravila.




Da li procedure sadrZe:
-detaljna uputstva za rad,
-tok dokumentacije,
-odgovornosti i ovlas¢enja
lica, ukljuéenih u poslovni
proces,

-korake u donoSenju odluka,
-rokove i

kontrolne mehanizme?

DA

Interne procedure sadrze sve
pomenute elemente

Da li su svi rukovodioci i
zaposleni upoznati sa
usvojenim procedurama?

DA

Rukovodiocima su
dostavljeni primjerci
usvojenih procedura koje se
odnose na oblast njihovog
djelovanja i duZni su da
upoznaju zaposlene sa
njihovim sadrzajem. Takode,
prilikom izrade procedura
rukovodioci su ukljuceni u
proces njihove izrade.

Da li sprovodite naknadne
kontrole namjenske potro$nje
budzetskih sredstava (npr.
kontrole na licu mjesta za
ispla¢ene subvencije,
donacije, pomoéi, transferi
budZetskih sredstava i sl.)?

DA

Sluzba za ratunovodstvo i
finansije vr$i kontrolu
namjenske potro$nje
budzetskih sredstava.

Izvjestaji o
sprovedenoj kontroli
namjenske potro$nje
sredstava

Da li odobravanje,
ovjeravanje dokumentacije,
ovlasé¢ivanje, odnosno
davanje saglasnosti za isplatu
sredstava i evidentiranje
poslovnog dogadaja obavljaju
razlicita lica?

DA

Odobravanje, ovjeravanje
dokumentacije, ovlas¢ivanje,
odnosno davanje saglasnosti
za isplatu sredstava obavljaju
razliéita lica i to direktor i
pomo¢énik izvr$nog direktora,
dok evidentiranje poslovnog
dogadaja vrsi ratunovodstvo.

Da li se sve promjene imovine
tokom godine evidentiraju
blagovremeno?

DA

Shodno Zakonu o
Racunovodstvu, Internim
procedurama. Takode se
promjene imovine tokom
godine evidentiraju i shodno
Zakonu o drzavnoj imovini
(,SI. List CG” br.21/09 1
40/11) i Uredbi o na¢inu
vodenja evidencije pokretnih
i nepokretnih stvari o popisu
stvari u drzavnoj imovini
(,,SI. List CG* br. 13/10)




Da li postoje adekvatne
bezbjednosne procedure kako
bi se sredstva i podaci ¢uvali
od neovlaséenog pristupa i
fizi¢ke Stete?

Kroz niz internih pravila i
procedura povecana je
bezbjednost sredstava i
podataka od neovlad¢enog
pristupa i fizicke Stete.

Knjiga procedura
Agencije za
stanovanje d.o.o.
Podgorica br. 9627/1
od 30.12.2021.

DA godine. Knjiga je
azurirana i dopunjena
sa odredenim brojem
novih internih
procedura (2022 i
2024 god)

Da li ste osigurali rezervnu Uz primjenu adekvatnih

kopiju podataka u slucaju DA hardvera i softvera

gubitka?

Da li azurirate procedure? U kontinuitetu se aZuriraju

Navedite datum poslednje DA procedure, poslednja izmjena

izmjene kraj 2024. godine

Koja ¢e nova operativna Definisano Planom za Plan za unapredenje
pisana uputstva za rad biti DA unapredenje finansijskog finansijskog

pripremljena i usvojena u
slede¢oj godini?

upravljanja i kontrolu za
2025. godinu.

upravljanja i kontrola
za 2025. godinu

INFORMACIJE I KOMUNIKACIJE

Da li je obezbijeden efikasan i
efektivan sistem interne
pisane, elektronske i verbalne
komunikacije, koji

Obezbijeden je efikasan i
efektivan sistem interne
pisane, elektronske i
verbalne komunikacije, koji

: ; DA zaposlenima omogucava da
zaposlenima omogucava da dobijuinformacije
dobiju informacije neophodne e hHE A obaviiaie
za obavljanje poslova? poslrtJ:J va i !
Definisano Knjigom Knjiga procedura
procedura Agencije za Agencije za
stanovanje d.o0.0. stanovanje d.o.0.
Da li imate proceduru kojom Podgorica br. 9627/1
ste definisali na¢in prenoSenja od 30.12.2021. godine
informacija u subjektu? DA Knjiga je aZurirana i
dopunjena sa
odredenim brojem
novih internih
procedura (2022 i
2024 god)
Da li imate uspostavljene IV ety Kttty .
« ooy o i ol oy godi$njim izvjestajima, kao i
linije izvjeStavanja i nacin DA . S

izvjestavanja o realizaciji
ciljeva?

kolegijumima rukovodilaca
organizacionih jedinica




Da li rukovodioci
organizacionih jednica, nakon
usvajanja budZeta, dobijaju
informacije o dodijeljenim
budZetskim sredstvima za
njihovu organizacionu
jedinicu?

DA

Nakon usvajanja BudZeta
Glavnog grada Drustvo
dobijaja informaciju o
Budzetskim sredstvima koja
su opredjeljena. Na osnovu
te informacije formira se i
godidnji Program rada
Drustva.

Da li rukovodioci
organizacionih jedinica prije
stvaranja obaveze
provjeravaju raspoloZiva
sredstva za tu namjenu?

DA

Kroz analizu i pracenje
realizacije godidnjeg
Programa obavljanja
komunalne djelatnosti

Da li vodite centralizovanu
evidenciju svih potpisanih
ugovora i ugovornih obaveza i
da li je ona podrZzana
informacionim sistemom?

NE

Ne postoji centralizovana
evidencija. Obzirom da
Agencija za stanovanje
izvodi radove (pruza usluge),
evidenciju ugovora i nihovu
realizaciju vodi Tehnicka
sluzba. U dijelu dobavljaca,
evidencija ugovora se vrdi u
sluzbi javnih nabavki, gdje
se kroz evidenciju pristiglih
rauna prati realizacija.

Da li rukovodioci
organizacionih jedinica imaju
informacije o neizmirenim
obavezama i izvrSenju
budzeta?

DA

Drustvo se dijelom finansira
iz BudZzeta. Rukovodioci
organizacionih jedinica
upoznati su sa neizmirenim
obavezama i izvrSenju
budzeta

Omogucava li
racunovodstveni sistem
pracenje troSkova po:

a) programima

b) projektima

¢) organizacionim jedinicama

NE

Racunovodstveni sistem prati
troskove po vrsti troska. Po
mjestu troSka postoji interna
evidencija.

Da li se i koliko ¢esto
satinjavaju izvjestaji za
rukovodstvo o:

izvrSenju budZeta
raspoloZivim sredstvima
obavezama
potraZivanjima?

DA

Obaveze i potrazivanja i
raspoloZiva sredstva u
kontinuitetu, dok izvrSenje
budZeta najmanje jednom na
mjesenom nivou

Da li su klju¢ni poslovni
procesi (finansije, nabavke,
ugovaranje, upravljanje

DA

Veéina od navedenih
kljuénih poslovnih procesa u
dovoljnoj mjeri su podrZani




imovinom, praéenje
kapitalnih projekata,
materijalne evidencije,
kadrovi i sl.) u dovoljnoj
mjeri podrzani IT sistemima?

IT sistemima uz primjenu
adekvatnih hardvera i
softvera

Da li su softveri za kljuéne
poslovne procese medusobno

Djelimi¢no, uz primjenu
adekvatnih hardvera i

povezani (npr. nabavka- NE softvera

ugovori-finansije)?

Da li je osigurana Redovno se azuriraju kljuéni
transparentnost podataka dokumenti na web stranici www.aspg.me
(klju¢ni dokumenti objavljeni | DA

su na web stranici)?

PRACENJE I PROCJENA

Da li lice zaduZeno za Lice zaduZeno za
koordinaciju aktivnosti na koordinaciju FMC-a
sprovodenju i unapredenju mjesecno na kolegijumu
upravljanja i kontrola izvjeStava podnosi izvjestaj. Godisnje
rukovodioca subjekta o stanju i se sacinjava redovni

razvoju ovog sistema: DA | Izvjestaj o aktivnostima na
-mjeseéno sprovodenju i unapredenju
-kvartalno upravljanja i kontrola
-polugodisnje

-godisnje?

. . Konstantno se vrsi analiza i
Dali se na sastan'mmaf _ daju predlozi za
kolegut_lmloma daju _pre.dlE)ZI 28 | A | unapredenje na
unapredenje upravljanja i kolegijumima sluzbi i
kontrola? sastancima sa zaposlenima
Da li sprovodite samoprocjenu Konstantno se vrsi analiza i
upravljanja i unutradnjih DA | daju predlozi za
kontrola? unapredenje

Nedeljno se odrzavaju
sastanci rukovodioca
Dali je zaposlenima organizacionih jedinica sa
omoguceno da daju sugestije i DA zaposlenima na kojima oni
preporuke za poboljSanje iznose svoje sugestije 1
sistema unutrasnjih kontrola? preporuke za poboljSanje
sistema unutrasnjih
kontrola
Da li se preporuke revizije Agencija za stanovanje
(unutradnje, DRI, eksterne) d.o.o. je ranijih godina
sprovode? Navedite broj kontrolisana od strane
prihvaéenih preporuka i DA | Sluzbe za unutrasnju
prosjeéno vrijeme njihove reviziju Glavnog grada
implementacije. Podgorica i prihvacene su i
primijenjene sve preporuke




u ostavljenim rokovima za
njihovu implementaciju.
Drustvo je za 2023. godinu
imalo Reviziju finansiskih
iskaza od strane nezavisnog
ovlasc¢enog revizora, koja je
izvrSena u 2024. godini,
dato je pozitivno misljenje i
Drustvo je ispoStovalo sve
preporuke u toku 2024.
godine. Takode Drustvo ¢e
imati Reviziju finansiskih
iskaza od strane nezavisnog
ovlaséenog revizora za
2024. godini

Da li imate uspostavljen sistem
izvjeStavanja za pracenje
funkcionisanja sistema
upravljanja i kontrola kod
subjakata nad kojima vrSite
nadzor?

NE

Agencija za stanovanje
d.o.o. Podgorica nema
subjekte nad kojima vrSi
nadzor

\}\ (eoun

Potpis lica koje je sacinilo izvjestaj

B(lkox;;dioca subjekta

-
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AGENCIJA ZA STANOVANJE D.O.0. PODGORICA
ODBOR DIREKTORA

BROJ: IV-057/25- 2673

Podgorica, 16.april 2025.godine

Na osnovu €lana 25 Statuta Agencije za stanovanje d.o.o. Podgorica, a u skladu
sa Clanom 18 Zakona o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javhom sektoru ("Sl.list
Crne Gore” br.75/18), Odbor direktora Drustva, na sjednici odrzanoj dana 16.aprila
2025.godine, donio je

ODLUKU
o usvajanju lzvjestaja o aktivhostima na sprovodenju i unapredenju upravljanja i
kontrola Agencije za stanovanje d.o.o. Podgorica za 2024.godinu

. Usvaja se Izvjestaj o aktivnostima na sprovodenju i unapredenju upravljanja i
kontrola Agencije za stanovanje d.o.o. Podgorica za 2024.godinu.

Il. Tekst lzvjestaj o aktivnostima na sprovodenju i unapredenju upravljanja i
kontrola Agencije za stanovanje d.o.o. Podgorica za 2024.godinu &ini sastavni
dio ove Odluke.

M. Odluka se dostavlja Osnivacu na dalji postupak.

IV.  Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

ODBOR DIREKTORA
o r»ST"‘PREDSJEDNIK
Q?
(l%l- A /L}'”‘\ '_rr
& | ~8lavkg Burovi¢




Sag'dsno ¢lanu 54 stav 1 tacka 29 Statuta Glavnog grada ("Sl. list CG-opstinski propisi®, br.
08/19,20/21 i 49/22), Skupstina Glavnog grada - Podgorice, na sjednici odrZzanoj dana

2025. godine, razmatrala je lzvjeStaj o radu Agencija za stanovanje d.o.o.
Podgorica za 2024. godinu i na osnovu ¢&lana 123 i 124 Poslovnika Skupstine Glavnog
grada ("Sl. list CG-opstinski propisi", br. 31/19, 16/20 i 43/20), donijela sljedece

OCJENE | ZAKLJUCKE
OCJENE

Agencija za stanovanje d.o.0. Podgorica je u lzvje$taju o radu za 2024. godinu prikazala
realizovane planirane programske aktivnosti i finansijsko poslovanje sa osnovnim
analitickim pokazateljima. lzvjestaj je sacinjen u skladu sa Upustvom o izradi godi$njeg
programa rada i izvje$taja o radu broj 01-018/23-9540 od 22.11.2023.godine.

Drustvo je osnovano Odlukom o osnivanju Agencije za stanovanje d.o.0. Podgorica
(,Sllist RCG — opstinski propisi” br.26/05 od 08.08.2005.godine i ,Sllist Crne Gore —
opstinski propisi” br.37/11 od 09.12.2011.godine), kao jednoclano drustvo sa ogranicenom
odgovorno$cu i kao takvo je u vlasni$tvu Glavnog grada — Podgorica.

Drustvom upravlja Osniva¢ na naéin i pod uslovima utvrdenim Odlukom o osnivanju
Agencije za stanovanje d.o.o. Podgorica i Statutom Drustva. Organi Drustva su: Odbor
direktora Drustva kao organ upravljanja i Izvr$ni direktor kao organ rukovodenja Drustvom.
Tokom 2024.godine, Odbor direktora Drustva odrzao je 14 sjednica, na kojima se
raspravljalo i odluéivalo o pitanjima iz domena djelatnosti i poslovanja Drustva.

Agencija za stanovanje je organizovana kroz Sektor za tehni¢ko-operativne poslove i
Sektor za ekonomsko-finansijske, pravne i opste poslove i poslove sprovodenja socijalno-
stambene politike. U 2024.godini bilo je radno angazovano 96 izvrSilaca na neodredeno,
dok je posredstvom Agencije za ustupanje zaposlenih bilo angazovano 6 izvrsioca.

Drustvo raspolaze sa imovinom koja u potpunosti zadovoljava potrebe nesmetanog

funkcionisanja i obavljanja radnih zadataka. Krajem 2024.godine Drustvo je zapocelo
adaptaciju objekta gdje su smjestene radionice, magacinski prostor, prostor za dezurne,
svlacionice i sl., u cilju sticanja uslova za postavljanje solarnih panela na istim. Takode
raspolaZze sa voznim parkom i opremom koja obezbjeduje efikasno i kvalitetno vrSenje
povjerenih poslova.

Agencija za stanovanje d.o.0. je u 2024.godini u poboljanje tehnitke opremljenosti
uloZila 406.872,00 eura, od ¢ega je iz sredstva koja su obezbijedena iz Budzeta Glavnog
grada izvr$ila nabavku kamiona sa grajferom ( vrijednost nabavke iznosila je 149.979,50
eura), fasadnu skelu ( vrijednost nabavke iznosila je 113.731,52 eura), dok je iz sopstvenih
sredstava ulozila 143.161,00 eura ( nabavljen je mini rovokopad, viljuskar, toplotna pumpa i
ostala oprema).

Tokom 2024.godine Drustvo je odrzavalo objekte socijalnog stanovanje kao i objekte u
vlasnistvu Glavnog grada ( adaptiran je niz objekata mjesnih zajendica i Omladinskog
centra). Objekti u vlasnistvu Glavnog grada odrzavani su prema utvrdenoj proceduri izmedu
Sluzbe za zajednitke poslove i Agencije za stanovanje d.o.o., dok su hitni i nuzni radovi
izvodeni bez odlaganja.

Agencija za stanovanje d.0.0. je i u 2024.godini sprovodila aktivnosti na odrzavanju
postojeéih poligona i vrSila zamjenu mobilijara na istim. Tako je Drustvo u 2024.godini na
odrzavanju poligona, sportskin terna i izgradnju novih uloZila 217.925,49 eura. Od
znadaijnijih aktivnosti se izdvaja izgradnja druge faze sportsko-rekreativne zone na Bulevaru
Stanka Radonii¢a. postavlianie viestackoa tartan na tri poligona i sl.



Agencija za stanovanje d.o.o. je tokom izvje$tajnog perioda obezbjedivala smjenski rad
potrebnog tehnitkog osoblja radi izvodenja hitnih radova. Tako je ukupan broj izvedenih
intervencija bio 2.842.

Sluzba za sprovodenje socijalno stambene politike i evidenciju sprovodila je aktivnosti
na: izdavanju Rjesenja o odredivanju visine troSkova akontacije za odrzavanje stambene
zgrade (ukupno u 2024.godini izdato je 7310 rjeSenja), poslove priviemene uprave i
formiranje organa upravljanja stambenim zgradama (na 68 adresa imenovani za
priviemenog upravnika), zakup i odrzavanje stambenih jedinica u vlasnistvu Glavnog grada
(u 2024.godini zakljucili su 58 ugovora) i reevidenciji Registra etaznih viasnika.

Kroz akciju ,PoboljSanje uslova stanovanja” tokom 2024. godine, nastavljeno je sa
aktivnostima koje imaju za cilj da se etaznim vlasnicima omoguci kvalitetniji, jednostavniji i
povoljniji nacin odrzavanja zajednickih djelova stambene zgrade i zaustavi dalje propadanje
stambenog fonda. Iz tog razloga od strane Glavnog grada vrsi se sufinansiranje pojedinih
vrsta radova, kao $to su sanacije fasada, sanacije ravnih krovova, molersko-farbarskih
radova u unutrasSnjosti ulaza, osposobljavanje hidrantske mreze, osposobljavanje
stepeni$ne rasvjete, ogradivanje zelenih povrsina i zamjena dotrajalih usponskih vodova. Za
realizaciju predmetnih aktivnosti Glavni grad je obezbijedio 50% potrebnih sredstava, dok
su etazni vlasnici obezbijedili preostalih 50% sredstava.

Najvece interesovanje etaznih vlasnika odnosilo se na sanaciju i obnovu fasada, ¢ime
se povecao kvalitet stanovanja i doprinijelo smanjenju utoSene elektriCne energije.
Vrijednost navedenih radova iznosila je 818.870,34 eura.

Uredivanje fasada stambenih zgrada, sprovedeno je i kroz akciju ,Za ljiepse lice
Podgorice”, koja ima za cilj da se dotrajale fasade saniraju, vrati izvorni izgled objektima, da
se isti saCuvaju od propadanja i da grad izgleda ljepse.

Za realizaciju aktivnosti kroz akciju ,Pobolj$anje uslova stanovanja” i akcije ,LjepSe
lice Podgorice” iz BudZeta Glavnog grada za 2024.godinu utroSeno je ukupno 1.689.654,20
eura.

Ukupni prihodi iz poslovanja u izvjestajnoj godini ostvareni su u iznosu od
4.109.116,00 eura.

U strukturi prihoda iz poslovanja sa 21,9% ucestvuju prihodi od redovnih poslovnih
(uéestvuju sa 70,5% u ukupnim poslovnim prihodima) i ostali prihodi iz poslovanja u iznosu
od 5.107,00 eura.

Ukupni trosSkovi iz poslovanja u 2024.godini iznose 3.592.372,00 eura.

Troskovi sirovina, materijala i proizvodnih usluga iznose 1.645.350,00 eura, njihovo
uéeSée u strukturi poslovnih rashoda iznosi 45,8%. Ovi troskovi su direktno vezani za
ostvarenje prihoda i obuhvataju osnovni i pomoéni materijal za izradu, kao i usluge
angazovanja podizvodaca, troskove goriva, elektricne energije itd.

Tro$ak amortizacije iznosi 84.917,00 eura, sa u¢e$éem od 3,3% u ukupnim poslovnim
rashodima.

Ostali troskovi poslovanja iznose 131.775,00 eura i uestvuju sa 2,4% u ukupnim
troskovima iz poslovanja za 2024 .godinu.

TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi iznose 1.705.634,00 eura i
ucestvuju sa 47,5% u ukupnim tro$kovima iz poslovanja i odnose se na zarade zaposlenih

(bruto), doprinose na poslodavca, prirez, primanja odbora direktora, troSkove prevoza,
pomoci i ostala primanja zaposlenih.



Ostali rashodi iz poslovanja u iznosu od 9.115,00 eura uéestvuju manje od 0,2% u
ukupnim tro$kovima iz poslovanja i odnose se na otpis potraZivanja, rashod po popisu i
izvjestajima popisnih komisija i naknadno utvrdenih troskova iz ranijih godina.

Shodno gore prezentovanim finansijskim pokazateljima Drustvo je poslovalo sa
pozitivnim poslovnim rezultatom u iznosu od 457.851,00 eura. Agencija za stanovanje
d.o.o. Podgorica ostvarenu dobit predlaze osnivadu Skupétini Glavnog grada - Podgorica da
usmjeri na pobolj$anje tehni¢ke opremljenosti Drustva i na realizaciju kapitalnih investicija.

Ukupna ugovorena vrijednost javnih nabavki sprovedenih kroz postupak jednostavnih
nabavke iznosila je 391.296,09 eura, dok je ugovorena vijednost nabavke kroz otvoren
postupak nabavki iznosila 1.670.238,50 eura. Ugovorena vrijednost nabavki koje su
sprovedene u skladu su sa planom nabavki za 2024.godinu, a ugovori zaklju¢eni pocetkom
2025.godine, iznosila je 674.966,46 eura.

Na bazi prezentiranih pokazatelja moze se ocijeniti da je Agencija za stanovanje d.o.o.
Podgorica kvalitetno realizovalo poslove iz osnovne i dopunske djelatnosti, kroz realizaciju
aktivnosti definisanih Programom obavljanja komunalnih djelatnosti ovog Drustva za

2024 .godinu.

Polazeéi od datih ocjena, Skupstina Glavnog grada donosi sliedece

ZAKLJUCKE

. Usvaja se Izvjestaj o radu Agencija za stanovanje d.o.o. - Podgorica za 2024. godinu.

2. Razvijati konkurentsku sposobnost Drustva usavrSavanjem zaposlenih kroz kontinuiran
rad na usvajanju novih znanja i sprovodenju novih tehnologija uz konstantnu
modernizaciju alata i opreme za rad.

3. Za realizaciju navedenih zakljutaka zaduzuje se menadzment Agencija za stanovanje

d.o.o. Podgorica.

-

Broj:02-016/25-
Podgorica, 2025.godine

SKUPSTINA GLAVNOG GRADA — PODGORICA
PREDSJEDNICA SKUPSTINE,
dr Jelena Borovini¢ Bojovi¢



Na osnovu ¢lana 54 stav 1 tacka 2 Statuta Glavnog grada (,Sl. list CG-opstinski propisi®,
br.08/19, 20/21 i 49/22) i €lana 13 stav 2 Odluke o osnivanju Agencije za stanovanje d.0.0. -
Podgorica (,Sl. list RCG-opstinski propisi®, br. 26/05 i ,SI. list CG-opstinski propisi“ 37/11 ),
Skupstina Glavnog grada Podgorice, na sjednici odrzanoj dana 2025. godine,
donijela je-

ODLUKU
o raspodjeli ostvarene dobiti
Agencije za stanovanje d.o.o. Podgorica u 2024. godini

Clan 1

Ostvarena dobit u poslovanju Agencije za stanovanje d.o.0. Podgorica u 2024. godini, u iznosu
od 457.851,00 eura, usmjerava se na pobolj$anje tehni¢ke opremljenosti Drustva i na realizaciju
kapitalnih investicija.

Clan 2

Ova odluka stupa na snagu danom donos$enja, a objaviée se u ,Sluzbenom listu Crne Gore —
opstinski propisi®.

Broj: 02-016/25-
Podgorica, 2025. godine

SKUPSTINA GLAVNOG GRADA PODGORICE
PREDSJEDNICA SKUPSTINE
dr Jelena Borovini¢ Bojovic¢



Obrazlozenje

Pravni osnov za donos$enje Odluke o raspodijeli ostvarene dobiti Agencije za stanovanje d.o.o.
Podgorica u 2024. godini, sadrzan je u ¢lanu 54 stav 1 tacka 2 Statuta Glavnog grada (,SI. list
CG-opstinski propisi‘, br. 08/19, 20/21 i 49/22), kojim je propisano da Skupstina donosi propise i
druge opste akte i ¢lanu 13 stav 2 Odluke o osnivanju Agencije za stanovanje d.o.o. Podgorica
(,Sl. list RCG-opstinski propisi®, br. 26/05 i ,SI. list CG —opstinski propisi* broj 37/11), kojim je
izmedu ostalog propisano da Osniva¢ donosi odluku o raspodijeli dobiti.

Odbor direktora Drustva na sjednici odrzanoj 16. aprila 2025. godine, saglasno Statutu
Agencije za stanovanje d.0.0. Podgorica, donio je Odluku kojom je predloZio osnivadu Skupétini
Glavnog grada — Podgorice, da se ostvarena dobit Drustva u 2024. godini, usmjeri na
pobolj$anje tehnicke opremljenosti Drustva i na realizaciju kapitalnih investicija.

Stoga je odredbom ¢lana 1 predlozene odluke propisano, da se ostvarena dobit Agencije za
stanovanje d.0.0. Podgorica u 2024. godini u iznosu od 457.851,00 eura usmjerava na nacin
kako je to propisano navedenom odlukom.

Clanom 2 predlozene odluke propisan je rok stupanja na snagu ove odluke.

Shodno iznijetom, predlaze se Skupstini Glavnog grada Podgorice da donese Odluku o
raspodjeli ostvarene dobiti Agancije za stanovanje d.o.o0. Podgorica u 2024. godini.



