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SKUPSTINA GLAVNOG GRADA
PODGORICA

Na osnovu ¢lana 58 stav 1 tacka 2 Zakona o lokalnoj samoupravi
(,,Sluzbeni list Crne Gore®, br. 2/18, 34/19, 38/20, 50/22, 84/221 85/22),
&ana 100 stav 1 tacka 2 Statuta Glavnog grada (,,Sluzbeni list Crne Gore —
Opstinski propisi®, br: 8/19, 20/21 i 49/22), podnosim IzvjeStaj o
realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti “Vodovod i
kanalizacija“ d.o.o. Podgorica za 2024. godinu, sa Predlogom ocjena
i zaklju¢aka i Predlogom odluke o prenosu gubitka “Vodovod i
kanalizacija® d.o.o. Podgorica ostvarenog u 2024. godini i godis$nji
Izvjestaj o aktivnostima na sprovodenju i unapredenju upravljanja i
kontrola za 2024. godinu.

Za predstavnika predlagaca prilikom razmatranja IzvjeStaja u Skupstini
Glavnog grada i njenim radnim tijelima, odreden je Andrija Babovig,
sekretar Sekretarijata za komunalne poslove 1 Aleksandar NiSavi¢, direktor
“Vodovod i kanalizacija” d.o.o. Podgorica.
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U prilogu akta dostavljamo Vam Izvjestaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih
djelatnosti ,,Vodovod i kanalizacija” d.o.o. Podgorica za 2024. godinu, sa Odlukom Organa
upravljanja o usvajanju Izvjestaja, kao i Nacrt ocjena i zakljucaka na isti.

Takode Vam dostavljamo Odluku Odbora direktora Drustva kojom se predlaze da gubitak
ostvaren u 2024.godini ostane nepokriven i prenese se u naredni period, kao i Nacrt odluke o
prenosu gubitka “Vodovod i kanalizacija” d.o.o. Podgorica ostvarenog u 2024.godini.

Shodno ¢lanu 18 stav 4 Zakona o upravljanju i unutra$njim kontrolama u javnom sektoru
(,,Sluzbeni list Crne Gore”, br.75/18) dostavljamo Vam i godiSnji IzvjeStaj o aktivnostima na
sprovodenju i unapredenju upravljanja i kontrola ,,Vodovod i kanalizacija” d.o.o. Podgorica za
2024. godinu, sa odlukom Organa upravljanja o usvajanju istog.

Naznaceni materijal se dostavlja na dalje postupanje, uz napomenu da je Clanom 26 stav 4
Zakona o komunalnim djelatnostima (“Sl. list Crne Gore”, br. 55/16, 74/16, 02/18, 66/19, 140/22
i 84/24) propisano da Skupitina jedinice lokalne samouprave godisnji izvjestaj o realizacij godiSnjeg
programa obavljanja komunalnih djelatnosti usvaja najkasnije do 30. juna tekuée, za prethodnu godinu.
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Gda Nada Ljiljanic¢
- Zamjeniku gradonacelnika
Gdin Boris Spalevic¢
Sekretarki Komisija,

Gda Sanja Stankovié¢






Saglasno ¢&lanu 54 stav 1 tacka 29 Statuta Glavnog grada ("Sl. list CG-opstinski propisi", br.
8/19, 20/21 i 49/22), Skupstina Glavnog grada - Podgorice, na sjednici odrzanoj dana

2025. godine, razmatrala je lzvjestaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih
djelatnosti "Vodovod i kanalizacija* d.o.o0. — Podgorica za 2024. godinu i na osnovu &lana 123 i
124 Poslovnika Skupstine Glavnog grada ("Sl. list CG-opstinski propisi* br.31/19, 16/20 i 43/20),
donijela sljedece

OCJENE | ZAKLJUCKE
OCJENE

Izvjestaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti "Vodovod i kanalizacija”
d.o.0. — Podgorica za 2024. godinu sacinjen je shodno Zakonu o komunalnim djelatnostima
("Sllist CG, br. 55/16, 74/16, 02/18, 66/19, 140/22 i 084/24), Pravilniku o blizem sadrzaju
godiSnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti i godi$njeg izvjestaja o realizaciji
godisnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti (“Sl.list CG”, br. 54/20), kao i Ugovoru o
povjeravanju obavljanja komunalnih djelatnosti i koriSéenju komunalne infrastrukture i drugih
sredstava u svojini Glavnog grada Podgorica (,Sl.list CG — opstinski propisi, br.16/20).

Osnovni oblici organizovanja Drustva, shodno Statutu Drustva, su: Sektor za tehniéko —
operativne, Sektor za ekonomsko — finasijske poslove i Sektor za pravno — administrativne
poslove, koji imaju sluzbe, odjeljenja, radne jedinice, pogone i sli¢no, ¢ija je sistematizacija
radnih mjesta definisana kroz Pravilnik o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta.

Drustvu je povjereno obavljanje poslova sakupljanja, preci¢avanja i distribucije vode,
uklanjanje otpadnih voda, koje su djelatnosti od javnog interesa, kao i djelatnosti koje nijesu od
javnog interesa a odnose se na postavljanje vodovodnih i kanalizacionih sistema, inZenjersku
djelatnost, tehnicko ispitivanje i analize, kao i sakupljanje, precis¢avanje i distribuciju vode.

Odbor direktora Drustva, kao organ upravljanja, odrzao je u 2024.godini 17 sjednica na
kojima je razmatrao i usvajao vazne informacije, izvjestaje, programe i druge materijale od
znacaja za poslovanje.

Povjerene poslove iz osnovne i dopunske djelatnosti, Drustvo je realizovalo u
2024.godini sa ukupnim brojem zaposlenih od 553, od ¢ega je 515 angaZovano na neodredeno i
38 na odredeno vrijeme.

“Vodovod i kanalizacija” d.o.0. Podgorica je u izvjestajnom periodu realizovalo planirane
poslove iz osnovne djelatnosti Drustva u skladu sa Programom obavljanja komunalnih
djelatnosti za 2024. godinu. Naime, u 2024.godini ukupno je sa svih vodoizvorista potisnuto
41.586.241m* vode, $to je za 4.77% viSe u odnosu na plan, dok je fakturisana koli¢ina vode
iznosila 18.971.594m3 vode, ¢ime se zakljucuje da gubici iznose 22.614.647m? ili 54,38%.

U izvjeStajnom periodu u internoj laboratoriji izvrena je analiza 801 uzorka sirove vode
sa vodoizvorista na fizicko-hemijske i 799 uzoraka na mikrobioloske parametre kvaliteta, kao i
kontrola vode iz distributivne mreze i to 3.228 uzoraka na fizicko-hemijske i 3.332 uzoraka na
mikrobioloske parametre kvaliteta. Takode, Odeljenje za fizicko-hemijska ispitivanja i Odjeljenje
za mikrobioloska ispitivanje u€estvovala su PT Semi ovlaséenog provajdera LGC-Engleska, ¢ime
se dokazala kompetentnost rada laboratorije za sve parametre iz utvrdenog obima akreditacije.

Tokom 2024.godine Drustvo je realizovalo aktivnosti u cilju unapredenja i prosirenja
vodovodne infrastrukture u vrijednosti od 268.805,83€. Navedeni radovi su se odnosili na
izgradnju vodovodne mezZe na seoskom i prigradskom podruéju Glavnog grada u vrijednosti od
56.906,48€, dok je vrijednost realizovnih radova na rekonstrukciji vodovodne meze na podrugju
Glavnog grada je iznosila 62.555,86€. Nadalje, vrijednost izvedenih radova na odrzavanju
vodoizvorista i pumpnih agregata iznosila je 149.343,49 €. Radovi su finasirani iz budzeta
Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede CG i budzeta Glavnog grada.

Pored navedenog, Drustvo je izvodilo radove na izgradnji fekalne i atmosferske
kanalizacije u ukupnoj vrijednosti od 60.482,97€.



Aktivnosti na izgradnji Postrojenja za preci$¢avanje otpadnih voda tokom 2024.godine
realizovane su na sliedeéi naéin: za komponente koje se odnose na izgradnju PPOV,
Postrojenja za tretman mulja i Postrojenja za spaljivanje mulja, odnosile su se na aktivnosti na
pripremi glavnog projekta i odobrenju od strane eksterne revizije. Za radove na izgradnji
primarnog kolektora realizovan je Ugovor, dok za postupak izgradenog cjevovodno/pjesackog
mosta slijedi period obezbjedivanja vodne i upotrebne dozvole. Radovi na prosirenju
kanalizacione mreze u duzini od oko 18,5km su realizovani, pa su tokom 2024.godine za Lot 1 |
Lot 2 sprovedene aktivnosti na realizacji Ugovora, dok je za Lot3 dobijena dozvola za rad.
Aktivnosti vezane za unaprijedenje upravljanja otpadnim vodama u vinariji 13.jul — Plantaze i
prosirenje kanalizacione mreze u okviru faze Il i Il odnosile su se na dostavljanje konacénih
nacrta glavnih projekata i tenderske dokumentacije, odnosno pripreme konagnog nacrta iste za
komponentu 8.

Ukupni prihodi koji su ostvareni u 2024.god. iznose 13.139.914,68€, i isti su za 9,41%
manji od finansijskog plana za naznacenu godinu. Prihod iz osnovne djelatnosti, u iznosu od
10.376.448,02€, ucestvuje sa 78,97% u ukupnom prihodu.

Ukupni rashodi, u izvjestajnom periodu, iznose 14.431.691,28€, od Cega poslovni
rashodi iznose 13.713.378,01€, a vanredni 718.313,27€, pa su ukupni prihodi ostvareni na nivou
finansijskog plana. Najvecu stavku u rashodima &ine troSkovi zarada, naknada zarada i ostala
licna primanja i isti iznose 7.577.727,66€ .

U izvjestajnom periodu, ostvaren je neto gubitak uiznosu od 1.225.797,60€.

Ukupno naplaéena potrazivanja Drustva na 31.12.2024. godine iznose 11.702.525,78€,
dok nenaplaéena potrazivanja na dan 31.12.2024.godine iznose 4.384.811,17€.

Stepen ostvarenja Plana javnih nabavki za 2024.godinu iznosi 51,41%, koga karakterise
najmanji stepen ostvarenja u segmentu koji se odnosi na radove.

U izvjestajnom periodu, Drustvo je bilo kreditno zaduzeno (7.736.797,82€), uz
neizmirene obaveze prema dobavljaéima, zaposlenima i Upravi za vode, koje se izmiruju
shodno finasijskim moguénostima, uz potpisane protokole o izmirenju dugovanja. Takode,
trogkovi odrzavanja vodovodnog sistema Opétine Tuzi, negativno uti€u na poslovanje imajuci u
vidu da isti nijesu uklju€eni prilikom utvdivanja cijena usluge.

Za 2024.godinu “Vodovod i kanalizacija” d.o.o. Podgorica utvrdilo je cjenovnik za usluge
javnog vodosnabdijevnja, isporuku vode za pi¢e drugom vrSiocu, prihvatanje, odvodenje i
preciséavanje komunalnih otpadnih voda, shodno Metodologiji za utvrdivanje cijena za
obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti, na koji je Regulatorna agencija za energetiku dala
saglasnost, a nakon toga, shodno zakonskoj proceduri i Skupétina Glavnog grada — Podgorica.

Na bazi prezentovanih pokazatelja moze se ocijeniti da je ,Vodovod i kanalizacija“ d.o.o.
Podgorica i pored ostvarivanja negativnog finansijskog rezultata poslovanja, realizovalo poslove
iz osnovne djelatnosti, na naci da je obezbijedilo urednu isporuku bezbjedne vode, odvodenje
otpadnih i atmosferskih voda, &ime je stvorilo uslove za realizaciju aktivnosti definisanih
Programom obavljanja komunalnih djelatnosti ovog Drustva za 2024.godinu.

Polazeéi od datih ocjena, Skupstina Glavnog grada donosi sliedece:

ZAKLJUCKE

Usvaja se lzvjeStaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti "Vodovod i
kanalizacija d.o.0. Podgorica za 2024. godinu;

U ciliu obezbjedivanja uslova za postepno smanjenje gubitka u narednom periodu, definisati
aktivnosti koje Drustvo treba u kontinuitetu da sprovodi;

Nastaviti sa zapocéetim radovima i aktivnostima na izgradnji Postrojenja za preciScavanje
otpadnih voda, shodno planiranoj dinamici;



4. Kontinuirano nastaviti izvodenje radova na unapredenju hidrotehnicke infrastrukture, uz
sagledavanje mogucénosti za iznalazenje plana postepenog smanjenja gubitaka u vodi, koji se u
kontinuitetu povecavaju;

5. Za realizaciju navedenih zaklju¢aka zaduzuje se menadzment "Vodovod i kanalizacija” d.o.o.-
Podgorica.

Broj:02-016/25-
Podgorica, 2025.godine

SKUPSTINA GLAVNOG GRADA - PODGORICA
PREDSJEDNICA SKUPSTINE,
dr Jelena Borovini¢ Bojovi¢






Na osnovu ¢lana 54 stav 1 tacka 2 Statuta Glavnog grada ("Sl. list CG-opSstinski propisi”, br.
8/19, 20/21 i 49/22) i ¢lana 11 stav 1 alineja 9 Odluke o osnivanju Drustva sa ogranicenom
odgovornoséu ,Vodovod i kanalizacija“d.o.0. - Podgorica (,SI. list CG-opstinski propisi®, br.
22/13), Skupstina Glavnog grada Podgorice, na sjednici odrzanoj dana 2025. godine,
donijela je-

ODLUKU
o prenosu gubitka
,» Vodovod i kanalizacija“ d.o.o. Podgorica ostvarenog u 2024. godini

Clan 1

Ostvareni gubitak u poslovanju ,Vodovod i kanalizacija“ d.o.o. Podgorica u 2024. godini, u
iznosu od 1.225.797,00€ ostaje nepokriven i prenosi se u naredni period.

Clan 2

Ova odluka stupa na snagu danom donosenja, a objavice se u ,Sluzbenom listu Crne Gore —
opstinski propisi®.

Broj: 02-016/25-

Podgorica, 2025. godine

SKUPSTINA GLAVNOG GRADA — PODGORICA
PREDSJEDNICA SKUPSTINE,
dr Jelena Borovini¢ Bojovic



Obrazlozenje

Pravni osnov za donosenje Odluke o prenosu gubitka ,Vodovod i kanalizacija* d.o.o. Podgorica
ostvarenog u 2024. godini, sadrzan je u €lanu 54 stav 1 tacka 2 Statuta Glavnog grada ("SlI. list
CG-opstinski propisi”, br. 8/19, 20/21 i 49/22), kojim je propisano da Skupstina donosi propise i
druge opste akte i ¢lanu 11 stav 1 alineja 9 Odluke o osnivanju Drustva sa ogranicenom
odgovornoscéu ,Vodovod i kanalizacija® d.o.0. — Podgorica (,Sl. list CG-opstinski propisi®, br.
22/13), kojim je propisano da osnivac Drustva donosi odluku o raspodieli dobiti i nac¢inu pokrica
gubitaka.

Odbor direktora Drustva na sjednici odrzanoj 31.03.2025. godine, saglasno ¢&lanu 32 stav 1
alineja 8 Statuta Drustva sa ogranicenom odgovornoscu “Vodovod i kanalizacija” - Podgorica,
kojim je propisano da Odbor direktora predlaze osnivacu raspodjelu dobiti i pokrice gubitaka,
donio je Odluku kojom je predlozio Skupstini Glavnog grada Podgorice, da gubitak Drustva
ostvaren u 2024.godini ostane nepokriven i prenese se u naredni period, obzirom da je utvrdeno
da nema osnova za pokrice ostvarenog gubitka u 2024.godini.

Stoga je odredbom ¢lana 1 predlozene odluke propisano da gubitak ostvaren u 2024.godini
ostane nepokriven i da se prenosi u naredni period, dok je ¢lanom 2 predlozene odluke
propisan rok stupanja na snagu ove odluke.

Shodno iznijetom, predlaze se Skupstini Glavnog grada Podgorice da donese Odluku o prenosu
gubitka “Vodovod i kanalizacija” d.0.0. Podgorica ostvarenog u 2024 godini.
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lzvies$taj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih dielatnosti za 2024. godinu

1. _UVOD

Izvjestaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti Drustva
.Vodovod i kanalizacija“ Podgorica za 2024. godinu, pripremljen je na osnovu
¢lana 26 Zakona o komunalnim djelatnostima (,Sluzbeni list Crne Gore", br.
55/16, 74/16, 02/18, 66/19 i 140/22) i Pravilnika o blizem sadrzaju godiSnjeg
programa obavljanja komunalnih djelatnosti i godiSnjeg izvjeStaja o realizaciji
godi$njeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti (,Sluzbeni list Crne Gore"
broj 54/20). Takode, u skladu sa Uputstvom o izradi godiSnjeg Programa rada i
lzvjestaja o radu, broj 01-018/23-9540 od 22.11.2023. godine.

Predmetnim izvjeStajem dat je sazet pregled programskih djelova prema
organizacionim jedinicama, u dijelu koji se odnosi na fizicki obim aktivnosti.
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2. Osnovni podaci o vrSiocu komunalne djelatnosti

2.1. Osnovni identifikacioni podaci

Naziv: Drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu ,Vodovod i kanalizacija“
Sjediste: Ul. Zetskih vladara bb — Podgorica,
Osnivac: Skupstina Glavnog grada — Podgorice,

Maticni broj (PIB): 02015641.
2.2. Oblik organizovanja

DOO ,Vodovod i kanalizacija“® Podgorica je u sadaSnjem statusu osnovano
saglasno propisanoj zakonskoj obavezi da se sva javna preduzeca reorganizuju
u jedan od oblika privrednog drustva predvidenih Zakonom o privrednim
drustvima.

Drustvo je osnovano kao jednoclano, a osniva¢ Drustva je Skupstina Glavnog
grada — Podgorice.

2.3. Osnivacki akti

Drustvo sa ogranicenom odgovornos¢u ,Vodovod i kanalizacija“ Podgorica, kao
pravni sljedbenik JP ,Vodovod i kanalizacija“ Podgorica osnovano je Odlukom
Skupstine Glavnog grada — Podgorice, (,Sluzbeni list CG — Opstinski propisi®
br.22/13).

2.4. Pravno — statusna pitanja

Pitanja koja se ti¢u vodosnabdijevanja, tretmana otpadnih voda, upravljanja
otpadom u dijelu tretmana komunalnog kanalizacionog mulja, uglavnom su
regulisana kroz sledece propise — zakone i to: Zakon o vodama, Zakon o
komunalnim djelatnostima, Zakon o upravljanju otpadom, Zakon o
obezbjedjivanju zdravstveno ispravne vode za ljudsku upotrebu i Zakon o
upravljanju komunalnim otpadnim vodama.

Kako Zakon o vodama ( ,Sluzbeni list Crne Gore" br.27/10, 73/10, 32/11, 47/11,
48/15, 52/16, 55/16, 2/17, 80/17, 84/18 i 084/24) reguliSe pitanje
vodosnabdijevanja i tretman otpadnih voda samo kao segmente Sire vodne
djelatnosti (u dijelu koris¢enja voda i zaStite voda od zagadjivanja), isti ne
predstavlja poseban ograni¢avajuci faktor u obavljanju djelatnosti Drustva.
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Na osnovu Zakona o vodama donijet je Pravilnik o kvalitetu i sanitarno-
tehnickim uslovima za ispustanje otpadnih voda, nacinu i postupku
ispitivanja kvaliteta otpadnih voda i sadrzaju izvjestaja o utvrdenom
kvalitetu otpadnih voda ("Sluzbeni list Crne Gore", broj 56/19) kojim se
propisuju kvalitet i sanitarno-tehni¢ki uslovi za ispustanje otpadnih voda u
recipijent i javnu kanalizaciju, ukljucujuci i zahtjeve u zavisnosti od industrije koja
ispusta otpadne vode, nacin i postupak ispitivanja kvaliteta otpadnih voda,
minimalni broj ispitivanja i sadrzaj izvjestaja o utvrdenom kvalitetu otpadnih voda.
Pocetak primjene ekotoksikoloSkih ispitivanja otpadnih voda vrs§i se od
01.oktobra 2021.godine.

Zakonom o komunalnim djelatnostima (Sluzbeni list CG, br.55/16, 74/16,
2/18, 66/19, 140/22, 084/24) odreduju se komunalne djelatnosti, ureduju uslovi i
nacin obavljanja komunalnih djelatnosti i druga pitanja od znacaja za komunalne
djelatnosti.

U narednom periodu oéekuju se izmjene navedenog zakona, koje ¢e potencijalno
usloviti promjene niza podzakonskih akata u ovom Drustvu.

Na osnovu navedenog Zakona donijeti su sljedeci propisi:

Pravilnik o uslovima za obavljanje komunalne djelatnosti (,Sluzbeni list Crne
Gore" broj 54/20) obavezuje vrSioce komunalne djelatnosti da radi obavljanja
komunalnih djelatnosti treba da ispunjavaju uslove koji €ini sastavni dio ovog
pravilnika. Primjena ovog pravilnika je od 01. marta 2023. godine;

Pravila o licencama za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti
(,Sluzbeni list Crne Gore*, br. 58/19, 10/20, 122/22), na osnovu kojih se izdaju
licence za javno vodosnabdijevanje i licenca za upravljanje komunalnim
otpadnim vodama, shodno kom je DOO ,Vodovod i kanalizacija® Podgorica
17.02.2023. godine dobilo Licencu za javno vodosnabdijevanje sa periodom
vazenja od dvije godine, tj. do 20.03.2025. godine, kao i Licencu za upravljanje
komunalnim otpadnim vodama, takode sa rokom vazenja od dvije godine, tj.
do 20.03.2025. godine. Drustvo je shodno Zakonu, podnijelo nove zahtjeve i
dobilo gore navedene licence sa periodom vazenja od tri godine tj. do
20.03.2028. godine.

Metodologije za utvrdivanje cijene za obavljanje regulisanih komunalnih
djelatnosti (,Sluzbeni list Crne Gore" broj 37/23, 034/24),

Pravila o minimumu kvaliteta i obima poslova za obavljanje regulisanih
komunalnih djelatnosti (,Sluzbeni list Crne Gore* broj 58/19) kojim su posebno
obuhvadeni zahtjevi u pogledu kvaliteta i kvantiteta koje komunalni proizvodi
moraju da ispunjavaju, odnosno komunalne otpadne vode koje se ispustaju u
recipijent, kvaliteta i kontinuiteta usluge koji se pruza korisniku obavljanjem
regulisane komunalne djelatnosti;

Pravila o poredenju poslovanja i pokazatelja u¢inaka vrsilaca regulisanih
komunalnih djelatnosti (,Sluzbeni list Crne Gore" broj 69/18, 143/21), shodno
kojem se vr$i medusobno poredenje poslovanja i pokazatelja uCinaka vrsilaca na
bazi propisanih indikatora.
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Zakon o upravljanju otpadom (,Sluzbeni list Crne Gore" br. 034/24, 092/24)
preciznije definiSe vrste i kvalifikaciju otpada, planiranje, uslove i nacin
upravljanja otpadom. Upravljanje otpadom vr$i se u skladu sa drzavnim i
lokalnim planovima upravljanja komunalnim i neopasnim gradevinskim otpadom.
Na Postrojenju za preciS¢avanje otpadnih voda u Podgorici se generiSu: otpadi
sa resSetki koji se izdvajaju iz sirovih otpadnih voda na grubim i i finim
automatskim reSetkama, Sljunak koji se izdvaja u aerisanim separatorima za
uklanjane Sljunka, masnoée koje se izdvajaju u aerisanim separatorima za
ukljanjanje ulja i masnoéa, kao i kanalizacioni mulj. U Zakonu, kao i u Drzavnom
planu, jedino se identifikuje kanalizacioni mulj kao jedan od ostataka procesa
precCiS¢avanja otpadnih voda i definiSe se kao otpad koji nastaje prilikom
tretmana komunalnih otpadnih voda u wuredajima i postrojenjima za
precCiS¢avanje. Ostale vrste otpada, tj. ostataka procesa preciS¢avanja otpadnih
voda se ne identifikuju, ne vrS§i se procena postojeceg stanja, a takode se ne
definiSsu ni cilievi upravljanjka i tehnoloski elementi za upravljanje, odnosno
sakupljanje, transport, ukoliko je potrebno tretman i odlaganje. Takode, po
novom Zakonu, u ¢lanu 74. se navode moguce upotrebe obradenog mulja i to u
poljoprivredi, na zelenim povrSinama i parkovima, za potrebe rekultivacije
zemljista, $to ukljucuje poSumljavanje goleti, na deponijama kao zavrsni prekrivni
sloj, za povrat energije spaljivanjem ifili suspaljivanjem, kao i za sanaciju
neuredenih odlagalista otpada i drugih sliénih prostora koje treba privesti
namjeni. Medutim, na drdavnom nivou nijesu zazivjele upotrebe mulja definisane
¢lanom 74. ovog Zakona, ve¢ se mulj odlaze samo na lokacijama postojecih
Postrojenja za preciS¢avanje otpadnih voda.

Zakonom o obezbjedjivanju zdravstveno ispravne vode za ljudsku upotrebu
(,SluZbeni list Crne Gore" broj 80/17, 084/24) propisuju se parametri zdravstvene
ispravnosti vode za ljudsku upotrebu, obaveze pravnih lica koja obavljaju
djelatnost javnog vodosnadbijevanja, aktivnosti u slu¢aju odstupanja od
propisanih vrijednosti parametara, praéenje zdravstvene ispravnosti vode za
ljudsku upotrebu, kao i druga pitanja od znacaja za obezbjedjivanje zdravstveno
ispravne vode za ljudsku upotrebu, a u cilju zastite zdravlja ljudi.

Zakonom o upravljanju komunalnim otpadnim vodama (,Sluzbeni list Crne
Gore" broj 2/17, 084/24) uredjuju se pitanja upravljanja komunalnim otpadnim
vodama, uslovi koje treba da ispunjavaju kolektorski sistemi i postrojenja za
preci§éavanje komunlanih otpadnih voda, nacin prikupljanja, preci§¢avanja i
ispustanja komunalnih otpadnih voda kao i druga pitanja od znacaja za
upravljanje komunalnim otpadnim vodama.

Utvrden je Predlog Zakona o vodnim uslugama kojim ¢ée se preciznije
definisati pitanja koja se odnose na javno vodosnadbijevanije i javno odvodenije i
preéiséavanje komunalnih otpadnih voda. Navedenim predlogom Zakona
otklanjaju se odredena ograni¢enja ili rizici a na koje je ovo Drustvo ranije
ukazivalo. Prije svega, predlogom Zakona nije utvrden Javni oglas kao nacin i
uslov povjeravanja obavljanja djelatnosti javnog vodosnadbijevanja i odvodenja i
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preCiS¢avanja komunalnih otpadnih voda. Dalje, poslove investitora izgradnje
vodovodne i kanalizacione infrastrukture moze, u ime osniva¢a, obavijati i
pruzalac vodnih usluga. Za davanje saglasnosti na cijene i dalje ostaje
regulatorni organ sa obrazloZzenjem da su usluge vodosnadbijevanja i upravljanja
komunalnim otpadnim vodama specificne komunalne djelatnosti, te da kod takvih
postoji prirodni monopol u pruzanju usluga, pa je cilj uvodjenja regulatorne
agencije da se obezbijedi objektivnost, transparentnost i nediskriminacija i
uspostavi pruzanje vodnih usluga po pravednim cijenama.

Navedenim predlogom predvidjena je i jedna velika novina koja se ogleda u tome
sto Vlada donosi nacionalnu strategiju razvoja vodnih usluga, sa kojom moraju
biti usaglasena sva niza planska dokumenta. Dakle, Vlada odredjuje usluzna
podrucija kao teritoriju ili dio teritorije jedne ili viSe jedinica lokalne samouprave
na kojoj jedan pruzalac vodnih usluga pruza vodne usluge. U slucaju da jedno
usluzno podrucje bude teritorija viSe jedinica lokalne samouprave, osnivac
pruzaoca vodnih usluga ne bi bila jedinica lokalne samouprave ve¢ Vlada.
Napominjemo da je Predlogom Zakona o vodnim uslugama predvidena njegova
primjena od 01.januara 2026.godine.

Djelatnost ovog Drustva regulisana je slede¢im odlukama: Odlukom o javhom
vodosnabdijevanju na teritoriji Glavnog grada, Odlukom o prikupljanju,
preciSéavanju i ispustanju otpadnih voda na teritoriji Glavnog grada, Odlukom o
prikupljanju i ispustanju atmosferskih voda na teritoriji Glavnog grada, Odlukom o
izmjenama i dopunama Odluke o vodosnabdijevanju seoskih i drugih naselja na
teritoriji Glavnog grada.

Da bi se unaprijedilo obavljanje djelatnosti ovog Drustva, sa aspekta efikasnosti,
preciznijeg i potpunijeg utvrdivanja prava i obaveza davaoca i korisnika usluga,u
narednom periodu ocekuje se uskladjivanje svih podzakonskih akata
kojima je regulisana djelatnost ovog Drustva u skladu sa izmjenama i
dopunama zakonskih propisa.

Napominjemo, da pored navedenih propisa koji neposredno reguliSu
registrovanu djelatnost ovog Drustva, postoje i propisi kojima se regulisu
pojedina pitanja od znacaja za ostvarivanje i realizaciju registrovane djelatnosti
ovog Drustva (Zakon o upravnom postupku, Zakon o zastiti potroSaca, Zakon o
javnim nabavkama, Zakon o izvrSenju i obezbjedjenju, Zakon o parnicnom
postupku, Zakon o radu, Zakon o metrologiji, Zakon o privrednim drustvima,
Zakon o planiranju prostora i izgradnji objekata, Zakon o obligacionim odnosima i
dr.).
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2.5. Vlasnicka struktura

Drustvo je osnovano kao jednoclano, a osniva¢ Drustva je Skupstina Glavnog
grada — Podgorice.

2.6. Unutrasnja organizacija sa organizacionom Semom

lzmjenama Statuta utvrdeno je da Drustvo ima tri  (3) osnovna oblika
organizovanja — sektora i to:

1. Sektor za tehni¢ko — operativne poslove,
2. Sektor za ekonomsko — finansijske poslove i
3. Sektor za pravno — administrativhe poslove.

Sektori u svom sastavu imaju sluzbe, odjeljenja, radne jedinice, pogone i slicno,
a aktom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta i potreban broj
izvrSilaca, vrstu i stepen struéne spreme, radno iskustvo, posebne uslove u
skladu sa zakonom, poslove sa posebnim ovlas¢enjima i i odgovornostima i
druga pitanja od znacaja za unutrasnju organizaciju i obavljanje poslova iz
djelatnosti Drustva.

Odlukom o priviemenom uredenju odnosa izmedu Glavnog grada i Opstine Tuzi
do konacne raspodjele imovine za stvaranje uslova za rad OpsStine Tuzi
(,,Sluzbeni list CG -opstinski propisi”, br. 47/21) ¢lanom 9 definisano je da
Gradonacelnik Glavnog grada i predsjednik Opstine Tuzi formiraju zajedniCku
struénu komisiju koja ¢e predloziti kona¢nu raspodjelu imovine Organizacionom
odboru za stvaranje uslova za pocetak rada novoosnovane Opstine Tuzi sa
ciliem efikasnog funkcionisanja jedinica lokalnih samouprava i postovanja
implementiranih principa za podjelu imovine. Takode, oCekuje se da ¢e u
narednom periodu do¢i do konaéne rapodijele imovine, u dijelu da ¢e ovo Drustvo
prenijeti vlasnitka prava koja se odnose na infrastrukturu i instalacije koje se
nalaze na teritoriji Op$tine Tuzi na privredno drustvo "Vodovod i kanalizacija"
Tuzi. Raspodiela ¢e, u skladu sa ¢lanom 5. Odluke, biti definisana sporazumom.

Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o teritorijalnoj organizaciji Crne Gore
("Sluzbeni list Crne Gore", br. 054/11, 26/12, 27/13, 62/13, 12/14, 3/16, 31/17,
86/18, 3/20, 92/22), koji je donijela Skupstina Crne Gore 16. avgusta 2022.
godine, utvrdena je Opstina Zeta. U prelaznim i zavr$nim odrebama pomenutog
Zakona, navodi se da ¢e do obrazovanja organa lokalne uprave Opstine Zeta,
poslove iz njihove nadleznosti obavljati organi lokalne uprave Opstine Zeta.
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Organizacioni odbor za stvaranje uslova za pocetak rada Opstine Zeta, oformljen
je od strane Skupstine Glavnog grada — Podgorica s ciliem da predlozi nacin
nacin podjele imovine, teritorijalno razgrani¢enje i nacin uredenja odnosa izmedu
Glavnog grada i Opstine Zeta, a zatim ¢e se izmjeniti i akti ovog Drustva,
analogno izmjenama koje su uslijedile nakon Sto je istim Zakonom utvrdena
Opstina Tuzi.

Obzirom da je u toku izrada novog Pravilnika o sistematizaciji i organizaciji radnih
mjesta ovog Drustva u nastavku je data organizaciona Sema po vazecem
Pravilniku.
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2.7. Glavne i sporedne djelatnosti Drustva

Drustvu je povjereno obavljanje sledec¢ih komunalnih djelatnosti od javnog
interesa i to:

36.00 - Sakupljanje, prec€iS¢avanje i distribucija vode, a koja djelatnost sadrzi:

sakupljanje vode sa izvora i bunara, preciS¢avanje i distribucija
cjevovodom za potrebe domacinstava i industriju na teritoriji Glavnog
grada;

odrzavanje vodovodnog sistema na teritoriji Glavhog grada i

odrzavanje vodovodnih sistema u seoskim naseljima na teritoriji Glavnog
grada.

37.00 — Uklanjanje otpadnih voda, a koja djelatnost sadrzi:

sakupljanje i transport komunalnih, atmosferskih i drugih otpadnih voda sa
podruéja Glavnog grada;

odrzavanje kanalizacionog sistema i postrojenja za preciS¢avanje
otpadnih voda;

preciS¢avanje otpadnih voda iz kanalizacionog sistema i drugih sistema za
odvodenje otpadnih voda,

obrada i tretman mulja, njegova upotreba, reciklaza i odlaganje, i
odrZzavanje sistema za prihvat i odvodenje atmosferskih voda.

Pored ovih, DruStvo obavlja i djelatnosti koje nemaju karakter djelatnosti od
javnog interesa i to:

43.22 — Postavljanje vodovodnih i kanalizacionih sistema, a koja djelatnost

sadrzi:

instaliranje vodovodnog i kanalizacionog sistema, ukljuujuéi dogradnju,
adaptaciju, odrzavanje i popravke i

opravka i bazdarenje vodomjera za potrebe korisnika Drustva i drugih
pravnih i fizickih lica.

71.12 — InZinjerske djelatnosti, a koja djelatnost sadrzi:

izradu tehnicke dokumentacije: urbanisti¢kih planova i projekata iz oblasti
hidrotehnike, gradevinskih projekata za objekte hidrotehnike, projekata
instalacija, uredaja i postrojenja vodovoda i kanalizacije i

pruzanje geoprostornih (kartografskih) informacija za hidrotehnicke
instalacije.
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71.20 — Tehnicko ispitivanje i analize, a koja djelatnost sadrzi:

- laboratorijsko ispitivanje vode za pice za potrebe Drustva i drugih pravnih i
fizickih lica i

- laboratorijsko ispitivanje otpadnih voda za potrebe Drustva i drugih
pravnih i fizickih lica.

36.00 — Sakupljanje preciscavanje i distribucija vode, a koja djelatnost sadrzi:

- sakupljanje vode sa izvora, precCis¢avanje i distribucija u flasama ili
vozilom — cistijernom

13
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2.8. Organi upravljanja i rukovodenja

Organi upravljanja i rukovodenja Drustvom su:

Skupstina Glavnog grada (Osniva¢) upravlja Drustvom na nacin da
daje saglasnost na Statut Drustva, daje saglasnost na statusne promjene,
daje saglasnost na cjenovnik usluga koji utvrduje Odbor direktora, imenuje
i razrjeSava lzvrSnog direktora i ¢lanove Odbora direktora, daje saglasnost
na godisSnji Program obavljanja komunalnih djelatnosti i lzvjeStaj o
realizaciji programa, daje saglasnost na promjenu naziva, djelatnosti,
sjediSta i osnovnog kapitala, donosi odluku o raspodjeli dobiti i nacinu
pokrica gubitka, kao i o promjeni oblika, restrukturiranju i dobrovoljnoj
likvidaciji Drustva.

Odbor direktora je organ upravljanja, koji broji pet (5) ¢lanova, od kojih
su cetri (4) predstavnici Osnivaca, a jedan (1) predstavnik zaposlenih u
Drustvu. Odbor direktora donosi Statut i druge akta drustva, imenuje
sekretara Drustva, revizorski odbor i rukovodioca interne revizije, utvduje
poslovnu politiku, usvaja programe, planove, godisnje finansijske iskaze i
godis$nji izvjeStaj o realizaciji programa, predlaze osnivacu smanjenje i
povecanje osnovnog kapitala, raspodjelu dobiti i pokrice gubitka,
utvrdivanje cjenovnika usluga i vrsi druge poslove utvrdene odgovarajucim
propisima.

Izvr$ni direktor Drustva je organ rukovodenja Drustva, koga imenuje
Osnivaé na osnovu javnog oglasavanja, a postupak javnog oglasavanja, u
ime Osnivaca, sprovodi Odbor direktora. Izvr$ni direktor organizuje i vodi
poslovanje Drustva, zastupa i predstavlja Drustvo, predlaze akte koje
donosi Odbor direktora, odgovara za sprovodenje odluka i drugih akata
Odbora direktora, odlu¢uje o pravima, obavezama i odgovornostima
zaposlenih u skladu sa Zakonom, odgovara za zakonitost rada Drustva i
odluéuje o drugim pitanjima vezanim za rad i poslovanje Drustva.

Revizorski odbor Drustva, koji prati postupak finansijskog izvjesStavanja,
efektivnost interne kontrole pravnog lica i interne revizije, prati zakonom
propisanu reviziju godi$njih i konsolidovanih finansijskih iskaza, prati
nezavisnost angazovanih ovlaséenih revizora ili drustava za reviziju, koji
obavljaju reviziju, kao i ugovore o kori§¢enju dodatnih usluga u skladu sa
dlanom 20. Zakona o reviziji, daje predlog Odboru direktora o izboru
rukovodioca interne revizije, razmatra planove i godiSnje izvjestaje
unutradnje kontrole, kao i druga pitanja koja se odnose na finansijsko
izvjeStavanje i revizuju. Ovaj organ broji 3 (tri) ¢lana, od kojih su 2 (dva)
zaposlena u Drustvu, a 1 (jedan) nije zaposlen u Drustvu i ima znanje iz
oblasti racunovodstva i revizije.
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U 2024. godini odrzano je sedamnaest (17) sjednica Odbora direktora, na kojima
su razmatrane i donesene odluke od vaznosti za poslovanje cjelokupnog
sistema:

1.

Na sjednici odrzanoj dana 26.01.2024. godine, donesene su Odluke o:
potpisivanju Aneksa Ugovora o radu sa lzvrsnim direktorom Drustva;
potpisivanju Aneksa Ugovora o radu sa Sekretarom Drustva;
potpisivanju Aneksa Ugovora o radu sa Internim revizorom.

Na sjednici odrzanoj dana 31.01.2024. godine, donesene su Odluke o:
usvajanju Sporazuma o prestanku radnog odnosa sa Internim revizorom;
usvajanju naknade za rad ¢lanova Odbora direktora Drustva.

Na sjednici odrzanoj dana 29.02.2024. godine, donesene su Odluke o:
usvajanju Pravilnika o unutrasSnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta u DOO Vodovod i kanalizacija Podgorica;

prodaji motornog vozila.

Dana 15.04.2024. godine, odrzana je konstitutivna sjednica Odbora
direktora Drustva, na kojoj je donesena Odluka o izboru predsjednika
Odbora direktora Drustva sa ograni¢enom odgovorno$cu "Vodovod i
kanalizacija" Podgorica.

Na sjednici odrzanoj dana 15.04.2024. godine, donesene su sledece
Odluke:

Odluka o usvajanju lzvjeStaja Centralne popisne komisije o popisu
imovine DOO "Vodovod i kanalizacija" Podgorica na dan 31.12.2024.
godine;

Odluka za projektovanje, isporuku i montazu fotonaponskog sistema na
objektima Drustva.

Na sjednici odrzanoj dana 23.04.2024. godine, donesene su sledece
Odluke o:

usvajanju lzvjeStaja o realizacii Programa obavljanja komunalnih
djelatnosti DOO "Vodovod i kanalizacija" za 2023. godinu;

realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti DOO "Vodovod i
kanalizacija" za period januar — mart 2024. godine;

nadinu pokri¢a gubitka DOO "Vodovod i kanalizacija",

Odluka o usvajanju finansijskih iskaza i GodiSnjeg lzvjestaja o
aktivnostima na sprovodenju i unapredenju upravljanja i kontrole DOO
"Vodovod i kanalizacija",

usvajanju lzvjestaja menadzmenta DOO "Vodovod i kanalizacija”.
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Na sjednici odrzanoj dana 07.05.2024. godine, donesene su sledece
Odluke o:

usvajanju predloga cijena za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti
DOO "Vodovod i kanalizacija" Podgorica za 2025. godinu;

usvajanju predloga cijena usluga crplienja, odvoza i zbrinjavanja
komunalnih otpadnih voda iz septickih jama DOO "Vodovod i kanalizacija"
Podgorica za 2025. godinu;

usvajanju predloga za izmjenu Plana javnih nabavki DOO "Vodovod i
kanalizacija" Podgorica za 2024. godinu.

Na sjednici odrzanoj dana 20.05.2024. godine, donesene je Odluka o
cijenama pojedinih radova i usluga koje Drustvo pruza korisnicima,
fizickim i pravnim licima.

Na sjednici odrzanoj dana 13.06.2024. godine, donesena je Odluka o
usvajanju Izmjena Plana javnih nabavki DOO ,Vodovod i kanalizacija”
Podgorica za 2024.godinu.

10.Na sjednici odrzanoj dana 27.06.2024. godine, donesene su Odluke o

11.

usvajanju:

Predloga cijena za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti za
2025.godinu;

Predloga cijene usluga crplienja, odvoza i zbrinjavanja komunalnih
otpadnih voda iz septi¢kih jama za 2025.godinu.

Na sjednici odrzanoj dana 12.07.2024. godine, donesene su Odluke o
usvajanju:

korigovanih finansijskih iskaza DOO ,Vodovod i kanalizacija” Podgorica za
2023. godinu;

korigovanog lzvjestaja menadzmenta DOO ,Vodovod i kanalizacija”
Podgorica za 2023.godinu.

12.Na sjednici odrzanoj dana 18.07.2024. godine, donesena je Odluka o

usvajanju Informacije o realizaciji Programa obavljanja komunalnih
djelatnosti za period april-jun 2024. godine DOO,Vodovod i kanalizacija”
Podgorica.

13.Na sjednici odrzanoj dana 30.08.2024. godine, donesena je Odluka o

usvajanju izmjena i dopuna Plana javnih nabavki DOO ,Vodovod i
kanalizacija” Podgorica za 2024.godinu.
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14.Na sjednici odrzanoj dana 17.10.2024. godine, donesene su Odluke o:

- usvajanju Informacije o realizaciji Programa obavljenja komunalnih
djelatnosti za period jul — septembar 2024. godine Drustva sa
ograni¢enom odgovornoscu ,Vodovod i kanalizacija” Podgorica.

- ovlaséenju izvrSnog direktora Drustva, da moze sa ovlaséenim licem
,Vodovoda” Danilovgrada zakljuditi Sporazum o medusobnim pravima i
obavezama na odrZzavanju vodovodne mreze u naseljima Komani i
Bandici.

15.Na sjednici odrzanoj dana 03.12.2024. godine, donesene su Odluke o :

- utvrdivanju obracunske vrijednosti koeficijenta u DOO "Vodovod |
kanalizacija” Podgorica;

- izmjeni i dopuni Plana Javnih nabavki za 2024. godinu;

- usvajanju Uputstva o nacinu i rokovima vrSenja popisa imovine Drustva;

- popisu i obrazovanju popisnih komisija za popis imovine i obaveza sa
stanjem na dan 31.12.2024. godine.

16.Na sjednici odrzanoj dana 09.12.2024. godine, donesena je Odluka o
usvajanju Programa obavljanja komunalnih djelatnosti za 2025. godinu.

17.Na sjednici odrzanoj dana 27.12.2024. godine, donesene su Odluke o
usvajanju :

- Plana javnih nabavki za 2025. godinu;

- Plana unapredenja finansijskog upravljanja i kontrole za 2025. godinu.
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2.9. Drugi podaci specificni za vrSioca komunalne djelatnosti
2.9.1. Procesno-pravne radnje
- Upravno rjesavanje

Odjeljenje za upravni postupak u 2024. godini imalo je u radu 5.111 predmeta.
Zahtjevi fizickih i pravnih lica odnosili su se na subvenciranje rac¢una za izvr§ene
usluge vodosnabdijevanja i precCiS¢avanja otpadnih voda, otpis zastarjelih
potraZivanja sa racuna potroSaca; izvodenje priviemenih i trajnih priklju¢aka na
javnu vodovodnu mrezu i javni kanalizacioni sistem; izdavanje saglasnosti na
projektnu dokumentaciju i izdavanje tehnickih uslova za priklju€enje objekata na
vodovod i kanalizaciju.

Rad po predmetima iz Tehnickog sektora

U toku 2024. godine, u saradnji sa Sektorom za tehnicko-operativhe poslove,
obradeno je 2.094 zahtjeva. Zahtjevi su se odnosili na izdavanje saglasnosti na
projektnu dokumentaciju; izdavanje tehnickih uslova za prikljucenje objekta na
vodovod i kanalizaciju; izvodenje vodovodnog i kanalizacionog prikljucka;
ugradnju internih vodomjera; seoske vodovode.

Pravni osnov za postupanje po ovim zahtjevima, sadrzan je u Zakonu o
kumunalnim djelatnostima i podzakonskim aktima kojim se ureduje oblast javnog
vodosnabdijevanja, odvodenja i prec¢i§¢avanja otpadnih i atmosferskih voda na
teritoriji Glavnog grada.

Po zahtjevima fizickih i pravnih lica u navedenom periodu izdato je 1.128
upravnih akata i to:

- 838 tehnicka uslova prikljuéenja objekata na vodovod i kanalizaciju,
- 225 saglasnosti na projektnu dokumentaciju i
- 65 je odbijeno.

Radi se o tkz. ,uzajamno-pravnim aktima, gdje po zahtjevu stranke postupak
vodi i rjesenje donosi drugi javno-pravni organ, a Drustvo u postupku ucestvuje
na nacin Sto izdaje saglasnost na revidirani Glavni projekat objekta za koji se
trazi prikljucenje na vodovodnu i kanalizacionu mrezu.

Prema Odluci, saglasnost se izdaje u roku od 15 dana od dana podnoSenja
zahtjeva, a u slucaju da Drustvo ne izda saglasnost u predvidenom roku po
odredbama ZUP-a, smatra se da je zahtjev pozitivho rijeSen. Isti postupak
sprovodi se i po zahtjevima za izdavanje tehnickih uslova za prikljuCenje objekta
na vodovodnu i kanalizacionu mrezu.
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U toku 2024. godine Drustvo je donijelo 539 rjeSenja po zahtjevima fizickih i
pravnih lica za prikljuéenje na vodovodni i kanalizacioni sistem, od ¢ega se 141
rieSenje odnosi na priklju¢enje na vodovodni sistem, 227 na prikljucenje na
kanalizacioni sistem i 171 rjeSenje na ugradnju internih vodomijera.

Rad po =zahtjevima za subvenciranje racuna za izvrSene usluge
vodosnabdijevanja i preciS¢avanja otpadnih voda Uslovi i postupak za
ostvarivanje prava na subvenciju ureden je Odlukom o subvenciranju racuna za
utroSenu vodu i izvrSene usluge odvodenja otpadnih voda (Odluka Odbora
direktora od 14.03.2014. godine).

Prema Odluci, mjesecni racuni umanjuju se za 50%. Pravo na subvenciranje
racuna imaju osobe sa invaliditetom, Kkorisnici prava iz socijalne i djecCje zastite,
pod uslovom da redovno izmiruju obaveze prema Drustvu za izvrSene
komunalne usluge.

U 2024. godini gradani su podnijeli 2.106 zahtjeva za subvenciranje racuna za
izvrSene usluge.

Usvojeno je 1.467 zahtjeva. Navedena rjeSanja donijeta su u skracenom
postupku, obzirom da su zahtjevi sadrzali svu potrebnu dokumentaciju, a
podnosioci ispunjavali uslove propisane Odlukom za ostvarivanje ovog prava. U
639 predmeta zahtjevi su odbijeni. Vecina zahtjeva je odbijena iz procesnih
razloga. Zahjtevi gradana sadrzali su formalno pravne nedostatke koji nijesu
otklonjeni u toku postupka i pored ukazivanja Drustva na zakonske posledice,
pustanja radnje u postupku.

Rad po predmetima za otpis zastarelih potrazivanja sa racuna potrosaca

U 2024. godini podnijeto je 911 zahtjeva za otpis zastarjelih potrazivanja.
Usvojeno je 555 zahtjeva, dok je 20 predmeta u toku, a odbijeno 336 zahtjeva.

- Rad po zahtjevima za slobodan pristup informacijama

U izvjestajnom periodu ovom Drustvu je podnijeto 56 zahtjeva za slobodan
pristup informacijama. Od Cega:

- 45 zahtjeva je usvojeno;
- 2 zahtjeva su u toku i
- 9 zahtjeva je odbijeno.
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- Postupak prinudne naplate (izvrsenja)

Sluzba za prinudnu naplatu ovog Drustva je tokom 2024. godine kontinuirano
radila kako na predmetima iz izvjedtajne godine, tako i na predmetima za koje je
pokrenut postupak prinudne naplate i u ranijim godinama, kako pred Osnovnim
sudom, tako i kod Javnih izvrsitelja. Preduzete su sve neophodne mjere kako bi
se zastitio neplacéeni dio duga, te kako bi se i veé postojeéi dug za koji je
pokrenut postupak prinudne naplate efikasnije sprovodio. Takode se pratila
dinamika postovanja Ugovora o dinamici i izmirenju duga za utro$enu vodu, kako
bi se pristupilo pokretanju postupaka prinudne naplate po nepostovaniju istih.

Drustvo je u toku 2024. godine na utuzenje predalo 4.549 predmeta, 4.392
fizickih lica i 157 pravna lica. Dobre efekte naplate dugovanja, ovo odjeljenje
postize prije samog procesa sprovodenja izvrSenja, dobrovoljnim uplatama
vrijednosti duga i sklopljenim ugovorima na osnovu opomena pred utuzenje.

Takode treba napomenuti da ovo Drustvo Sto se tice prinudne naplate ima dosta
potesko¢a u radu, koje se ogledaju u nepotpunoj dokumentaciji potrebnoj za
utuzenje zbog neispravnih maticnih brojeva, nepokrenutih ili nezavrSenih
ostavinskih postupaka, a kada govorimo o pravnim licima deSava se da su ista
izbrisana iz CRPS-a, u ste¢aju su, ili su u pitanju poslovni prostori koji se vode na
fizicka lica, a za koje ne raspolazemo PIB-om ili mati€nim brojem i sl.

- Postupak stecajnih prijava potrazivanja

U toku 2024.godine, nakon objavljivanja oglasa o pokretanju steCaja nad
odredenim privrednim subjektima, ovo Drustvo je podnijelo devet prijava
potrazivanja.

Vazno je napomenuti da su potrazivanja ovog Drustva svrstana u klasu
neobezbijedenih potrazivanja, pa je njihova naplata spora i neizvjesna.

- Parnicni postupci vodeni pred nadleznim sudovima

U toku 2024.godine odrzano je 414 rocista, od ¢ega 393 pred Osnovnim sudom
u Podgorici, 20 pred Privrednim sudom Crne Gore, a 1 pred Upravnim sudom u
Podgorici.

Pred Agencijom za mirno rjeS§avanje sporova odrZana je jedna rasprava.

Pred Centrom za alternativho rjeSavanje sporova odrzano je 22 rasprave sa
medijatorom, dok je okon&an 1 postupak mirnog rieSenja spora.
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Pred Upravnim sudom Crne Gore ovo Drustvo je tuzbom pokrenulo dva
postupka protiv tuzenog Glavnog administratora Opstina Tuzi, radi naknade Stete
i ponistaja odluke. Zaklju¢eno je 1 vansudsko poravnanje.

Sporovi su vodeni radi duga za vodu, utvdivanja, naknade materijalne i
nematerijalne Stete, prava po osnovu rada, izmakle dobiti, poniStaja rjeSnja/
odluke i sl.

U 2024. godini protiv ovog Drustva radi naknade $tete iz radno- pravnog odnosa
pokrenuto ukupno 31 postupak pred Centrom za alternativno rjeSavanje sporova;
12 postupaka pred Agencijom za mirno rjeSavanje radnih sporova i 55 tuzbi iz
radno pravnog odnosa pred Osnovnim sudom u Podgorici, dok je po drugim
osnovama ( dug za vodu, naknade materijalne i nematerijalne Stete) ukupno 23.

U 2024. godini zavrSena su 92 sudska spora, od ¢ega:

- Po izjavlienom prigovoru izvrSnog duznika, a na osnovu pokrenutog
predloga za izvrSenje od strane Sluzbe za prinudnu naplatu 25 sporova, od kojih
je 24 zavrSeno u korist ovog Drustva, (na nadin da je tuzeni u toku postupka
platio cjelokupan iznos duga, sklopio Ugovor o priznanju i dinamici duga za
utroSenu vodu ili je sud obavezao tuzenog da na ime duga za vodu uplati
trazeno potrazivanje ili je zakljuceno sudsko poravnanje). Naplaceni su troskovi
postupka koji se odnose na troskove Javnih izvrsitelja.

- Zavr$eno je 7 sudskih sporova na Stetu Drustva pokrenutih po tuzbama
protiv ovog Drustva po raznim osnovama (nadoknada Stete iz radnog odnosa,
nematerijalna Steta i dr).

- Zavr$en je 61 sudski spor koji su pokrenuti po tuzbi bivsih i sadasnjih
zaposlenih po osnovu manje isplacene naknade na ime prevoza od Cega su dva i
na ime neiskoriéenih godi$njih odmora, gdje je Drustvo na ime Stete platilo
osnovu glavnog potrazivanja i troSkova parnic¢nih postupaka.
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3. Kapaciteti vrSioca komunalne djelatnosti

3.1. Ljudski resursi

U Drustvu je na dan 31.12.2024. godine bilo ukupno 553 zaposlenih i to: 515
zaposlenih na neodredeno vrijeme, a 38 zaposlenih na odredeno vrijeme.

3.2. Politika zaposljavanja

Politika zaposljavanja ovog Drustva ima za cilj obezbjedenje stru¢ne, obucene
radne snage, kako bi se u svakom momentu moglo reagovati na sve zahtjeve i
promjene kojim je ovo Drustvo izloZeno.

3.3. Poslovni prostor i objekti komunalne infrastrukture
a) Poslovni prostor

Drustvo raspolaze Upravnom zgradom na Zabjelu, bruto korisne povrSine od
2.660 m2 Da bi sistem funkcionisao kao cjelina, u krugu Upravne zgrade,
izgradeni su i pomocéni objekti administrativno-operativhog sadrzaja, povrsine od
oko 2.900 m? i to: bazdarnica, laboratorija za ispitivanje kvaliteta vode za pice,
elektro-masinsko odrzavanje, radionica za odrzavanje vozila, magacinski prostor
i objekat operativhog sadrzaja.

U okviru Upravne zgrade formiraée se centar za daljinsko upravljanje
vodovodnim sistemom - dispecCerski centar, pomocu koga ¢e se vrSiti
optimizacija potrosnje i kontrola vodovodnog sistema.

b) Crpne stanice

A. Vodovodni sistem »Podgorica«

- PS »Mareza 1« - pet pumpi ukupnog kapaciteta 550 I/s (80 I/s, 80 I/s, 130
I/s, 130 I/s, 130 I/s);

- PS »Mareza 2« - Cetiri pumpe radnog kapaciteta 960 I/s (3x320 I/s +1
rezervna pumpa od 320 I/s), a instalisanog 1600 I/s (4 x 400 I/s);

- PS »Zagoric« - pet bunara radnog kapaciteta 500 I/s (145 I/s,60 I/s,125
I/s,90 I/s, 80 I/s), a instalisanog 625 I/s (125 I/s, 60 I/s, 125 I/s, 90 I/s, 145
I/s, 80 I/s);

- PS »Cemovsko polje« - pet bunara kapaciteta 410 I/s (70 I/s, 50 I/s, 70 I/s,
110 I/s,110 I/s);

- PS »Dinosa« - jedan bunar kapaciteta 60 — 70 I/s.
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Vodovodni sistem Podgorice raspolaze sa rezervoarima, ukupnog kapaciteta
6.800 m3, i to:

- Rezervoar “Ljubovi¢", kapaciteta 3.000 m3

- Rezervoar “Gorica“, kapaciteta 1.200 m3

- Rezervoar Orlovina, kapaciteta 2.000 m3

- Rezervoar Kakaricka gora, kapaciteta 600.

Vodovodna mreza

Ukupna duzina snimljene vodovodne mreze na 31.12.2024. godine, za podrucje
Glavnog grada Podgorica, iznosi 817.609 m.

Radovima koji su se realizovali u 2014. godini tj. izgradnjom objekata hidro-
tehnicke infrastrukture na podrugju Opstine Zeta i Opstine Tuzi, omoguceno je
formiranje jedinstvenog sistema Podgorice, Opstine Zeta i Opstine Tuzi.

B. Vodovodni sistem » Tuzi«

- PS8 »Tuzik - jedan bunar, kapaciteta 12 I/s;
- PS »MiljeS« - tri bunara, kapaciteta 78 I/s (43 I/s, 20 I/s,15 I/s);
- PS »Vuksanleki¢i« - dva bunara, kapaciteta 130 I/s (45 I/s, 85 I/s).

Ovaj sistem raspolaze sa slede¢im rezervoarima:
- Rezervoar ,Vuksanlekiéi“, kapaciteta 800 m?
- Rezervoar ,Miljes", kapaciteta 200 m?
- Rezervoar ,Lekovi¢a gora“, kapaciteta 800 m?

C. Vodovodni sistem »DinoSa« - jedan bunar, kapaciteta 28 I/s

Ovaj sistem raspolaze sa rezervoarom, kapaciteta 400 m3.

Shodno Pravilniku o odredivanju i odrzavanju zona i pojaseva sanitarne zastite
izvorita i ograni¢enja u tim zonama (“Sluzbeni list Crne Gore” broj 66/09), za sva
vodoizvorista koja sluze za vodosnabdijevanje vodom za pi¢e Glavnog grada
Podgorice, Opstine Tuzi i Opstine Zeta, uradeni su Glavni projekti za odredivanje
i odrzavanje zona i pojaseva sanitarne zastite izvoriSta i ograniCenja u tim
zonama. Nakon usvajanja Pravilnika o odredivanju i odrzavanju zona i pojaseva
sanitarne zastite izvoriSta i ograni¢enja u tim zonama (“Sluzbeni list Crne Gore”
broj 66/09 od 02.10.2009. i 013/24 od 16.02.2024), pokrenute su aktivnosti na
izradi novih Glavnih projekata za odredivanje i odrZzavanje zona i pojaseva
sanitarne zastite izvorista i ograni¢enja u tim zonama, zbog uskladivanja istih sa
vazecom zakonskom regulativom, a sve u cilju pribavljanja vodnih akata.
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Odlukom o priviemenom uredenju odnosa Glavnog grada i Opstine Tuzi do
konacéne raspodjele imovine za stvaranje uslova za rad Opstine Tuzi (,Sluzbeni
list CG — opstinski propisi“ br.047/21 od 31.12.2021. godine), DOO ,Vodovod i
kanalizacija“ Podgorica je odrzavao sve bunare i servisirao obaveze za iste uz
hlorizaciju vode koja se koristi za snabdijevanje vodom u Opstini Tuzi.

c) Postrojenje za preciScavanje otpadnih voda, kapaciteta od oko 55.000 ES.
Sistem fekalne kanalizacije

Kanalizacioni sistem u Podgorici je separatni, a ovo Drustvo odrzava mrezu
fekalne kanalizacije, kao i Postrojenje za preciS¢avanje otpadnih voda.

Na dan 31.12.2024. godine katastarski je snimljeno i obradeno: 250.284 m
cjevovoda fekalne kanalizacije i 8.236 Sahte.

Odrzavanje fekalne kanalizacije vrSi se pomocu visokopritisnih vozila, malih i
velikih, na kompletnom podruéju Glavnog grada i susjednih opstina. Osnovna
obaveza ,Vodovod i kanalizacija“ d.o.o. Podgorica jeste odrzavanje ulicnih
kolektora fekalne kanalizacije, dok je odrzavanje kanalizacionih prikljuCaka u
nadleZnosti korisnika.

Sistem atmosferske kanalizacije

"Vodovod i kanalizacija" d.o.0. Podgorica u 2003. godini je dobilo na odrzavanje
sistem atmosferske kanalizacije i u skladu sa tim vrSi redovno ispiranje i
otCepljavanje atmosfeskih kolektora, kao i njihovu registraciju kroz katastar
instalacija.

Drustvo je zaduZeno za odrzavanje ulicne mreze i kolektora atmosferske
kanalizacije, za $ta je iz BudZeta Glavnog grada obezbijedeno 150.000,00 €.

Na 31.12.2024. godine katastarski je snimljeno i obradeno 183.370 m cjevovoda,
893 Sahte i 8.915 slivnika.

Odrzavanje sistema atmosferske kanalizacije Drustvo vrsi specijalizovanim
vozilima.

24
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3.4. Vozni park

U tabeli koja slijedi, prikazan je pregled vozila sa kojim ovo Drustvo raspolaze:

Tabela br.1: Vozni park

R.br. Vrsta vozila Ukupa:_1 broj Od toga
vozila Ispravno Za rashod
1. Specijalna vozila 7 4 3
2. Teretna vozila 14 11 3
3. Putni¢ka vozila 32 26 6
4, Gradevinska masina 4 4 -







Izviestaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti za 2024. godinu

4. Ciljevi

Politika koju DOO ,Vodovod i kanalizacija“ Podgorica sprovodi podrazumijeva
definisanje osnovnih cilieva razvoja koji se nastoje posti¢i u odredenom periodu,
kao i odredivanje nacina, sredstava i mjera za njihovu realizaciju.

Osnovni cilj koji se uspjeSno ostvaruje je obezbjedenje kontinuiranog
snabdijevanja gradana kvalitetnom vodom za pi¢e, uredno sakupljanje,
odvodenje i preciSc¢avanje komunalnih otpadnih voda. Drustvo konstantno radi na
unapredenju sigurnosti vodosnabdijevanja. Takode, pove¢ao se i procenat
pokrivenosti kanalizacionom mrezom, $to sve dovoljno govori o pravcu razvojne
politike ovog Drustva.

Drustvo je izvjeStajnu godinu zavrsilo sa negativnim finansijskim rezultatom, u
iznosu od 1.225.797,60 €.

Izmedu ostalog Drustvo je:

- pratilo izmjene i dopune zakonske regulative i vrSilo uskladivanje sadrzine
normativnih akata i djelatnosti Drustva sa istim (Sto je detaljno navedeno u
poglavlju 2.4. lzvjestaja);

- ostvarilo procenat naplate od 95,15%, posmatrano kod svih kategorija
potroSaca. Posebno se radilo na aktivhostima naplate potrazivanja iz
ranijeg perioda i zastiti tekuc¢ih od zastarijevanja;

- vezano za gubitke vode iz sistema, isti su iznosili 54,38%;

- detaljno navedene investicije u poglavlju 6.1. ovog lzvjestaja;

- nastavilo sa implementaciom najvaznijeg projekta ,Sakupljanja i

preciS¢avanja otpadnih voda Podgorice” &ija realizacijia teCe planiranom
dinamikom (poglavlje 6.2. ovog lzvjestaja).
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5. Osnove za izradu lzvjestaja

Izrada lzvjeStaja za 2024. godinu zasniva se na ostvarenju Programa za istu
godinu, fizickim aktivnostima, finansijskim pokazateljima i drugim relevantnim
podacima koji C¢ine sastavni dio izvjeStaja. U nastavku dajemo pregled ostvarenih
aktivnosti u 2024. godini po segmentima poslovanja ovog Drustva.

5.1. Fizickog obima aktivnosti u 2024. godini

U nastavku lzvjestaja slijedi pregled ostvarenih aktivhosti po djelatnostima
Drustva za 2024. godinu.

5.1.1. Potisnute vode za 2024. godinu

U 2024. godini ukupno je sa svih izvorista potisnuto 41.586.241 m?3, sto je za
4.77% vise u odnosu na plan.

Tabela br.2: Koli¢ina potisnute vode u 2024. godinu

Potisnuta voda u m®
Plan za 2024. Ostvareno u 2024. Index
1 2 3
39.693.000 41.586.241 104,77
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5.1.2. Ukupno potisnuta i isporuc¢ena voda, kao i gubici vode u 2024. godini

Na osnovu podataka o potisnutoj i isporuc¢enoj koli€ini vode za 2024. godinu,

utvrdeno je da gubici iznose 22.614.647 m3 ili 54,38%.

Tabela br.3: Ukupni gubici vode

R.b. Elementi Ostvareno
1. Potisnuto u m? 41.586.241
1.1. | Vodovodni sistem Podgorica 41.586.241
PS "Mareza" 25.177.223
PS "Zagoric" 8.684.564
PS "Cemovsko polje" 5.533.535
Po(!jjgso ;'iltiz)g;osa B2"(za potrebe 1.646.467
PS "Vuksanlekic¢i B2"(za potrebe 544 452

Zete)

2. Ukupno isporuc¢eno u m?* 18.971.594
2.1. | Pravnalica 3.5637.919
2.2. | Fizicka lica 13.257.634
2.3. | Danilovgrad 2.134.300
2.4, | Cistijerne 41.741

3, Gubici um?(1-2) 22.614.647

U % (3:1) 54,38

Gubici su iznad planiranih Programom za 2024

. godinu (50,00%).
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Izviestaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti za 2024. godinu

5.2. Finansijsko poslovanje u 2024. godini

Tabela br.4: Bilans uspjeha za 2024. godinu

R.b. Elementi P'f" osw;’e"‘e :',’"(‘;f;‘)
A Poslovni prihod 13,904,744.77 | 12,588,348.50 90.53
1 Et‘;;’s:;"ﬂo%fdale vode i odvodenja 10,090,970.80 | 10,376,448.02 | 102.83
2 | Prihod od aktiviranja roba i usluga 580,000.00 102,014.44 17.59
3 E;’ngﬁ;g‘éi‘j’ec’drza"ama atmosferske 140,186.93 |  141,568.68 | 100.99
g | Fatiaet zBudzeta Llavnog gradaiza 1,661,157.02 |  380,480.53 | 22.90
g | oo e R
6 | Ostali poslovni prihodi 994,430.02 1,150,506.55 | 115.70
B Vanredni prihod 600,000.00 551,566.18 91.93
I | UKUPAN PRIHOD (A+B) 14,504,744.77 | 13,139,914.68 90.59
A Poslovni rashod 13,502,190.49 | 13,713,378.01 | 101.56
1 | Materijalni troSkovi i energija 2,584,450.00 | 2,443,509.16 94.55
2 | Troskovi zarada i naknada 7,766,964.60 | 7,577,727.66 97.56
3 | Trodkovi proizvodnih usluga 488,958.10 321,593.58 65.77
4 | TroSkovi amortizacije i rezervisanja 1,315,000.00 1,683,334.15 | 128.01
5 | Nematerijalni troSkovi 1,281,955.15 1,284,094.17 | 100.17
6 | Rashodi finansiranja 64,862.64 403,119.29 | 621.50
B Vanredni rashodi 1,000,000.00 718,313.27 71.83
Il | UKUPAN RASHOD (A+B) 14,502,190.49 | 14,431,691.28 99.51
Il | Rezultat prije oporezivanja (I - ll) 2,554.28 | -1,291,776.60
v Odl_o;':eni poreski rashodi ili prihodi
perioda 65,979.00
V| Tekudi porez na dobit
w [ ECTATHARH

Sto se tite ukupnih prihoda u 2024. godini ostvareno je manje za 9,41% u

odnosu na plan.

Poslovni prihodi su manji u odnosu na planirane za 9,47%, najviSe iz razloga
smanjenja prihoda od aktiviranja roba i usluga i smanjenja prihoda od radova i
usluga koji se finansiraju iz Budzeta Glavnog grada, zbog smanjene aktivnosti na
izgradnji hidrotehni¢kih instalacijia kao posledica izvjesnih administrativnih

barijera.







lzviestaj o realizaciji Programa obavlianja komunalnih djelatnosti za 2024. godinu

Najveéi udio prihoda Cine prihodi od osnovne djelatnosti koji su ostvareni u
ukupnom iznosu 10.376.448,02 €. Isti su viSi u odnosu na planirane Programom
za 2024. godinu za 2,83 % i 12,53% viSi u odnosu na ostvarene prihode u 2023.
godini, iz razloga vecih cijena usluga vodosnabdijevanja za fizi¢ka i pravna lica.

Ostali poslovni prihodi su veéi u odnosu na planirane za 15,70% najvise iz
razloga ostvarenja prihoda od naknade za iskljuéenje i priklju¢enje potrosaca na
vodovodnu mrezu, a isti nijesu bili predvideni Programom za 2024. godinu.

Vanredni prihodi su za oko 8% manji u odnosu na plan iz razloga izmjene nacina
knjizena prihoda od utuzenja.

Analiziraju¢i ukupne rashode, isti su skoro na nivou planiranih Programom za
2024. godinu i iznose 14.431.691,28 €, Sto je na nivou planiranih rashoda za
2024. godinu.

Evidentno je da je Drustvo vodilio restriktivnu politiku troSkova i samim tim
ostvarilo manje troskove materijala, troskova ostalih licnih primanja i troSkove
poizvodnih usluga u odnosu na planirane.

Najvece odstupanje imamo kod dvije grupe troSkova gdje je doSlo do povecanja i
to:

- povecanja troSkova amortizacije i rezervisanja iz razloga jer Planom za
2024. godinu nijesu bili ukljuceni troSkovi rezervisanja, koji se shodno
preporuci revizora sada knjize u Bilansu uspjeha i iznose 215.091,82 €;

- povecanje rashoda finansiranja iz razloga obraCunavanja zateznih kamata
zbog neblagovremenog izmirivanja obaveza Drustva prema dobavljaCima,
Poreskoj upravi i dr.

Vanredni rashodi su manji za 28,17%, najve¢im dijelom zbog izmjene nacina
knjizenja utuzenih racuna. TroSkovi utuzenja su prethodnih godina Cinili znacajan
dio vanrednih rashoda, jer su knjizeni na grupu konta 585, dok su u 2024. godini
isknjizeni, tako da ovu grupu troSkova sada ¢ine samo troSkovi parninih
postupaka.

U 2024. godini vrSilo se prikupljanje benchmarking podataka na mjesecnom
nivou, shodno Pravilniku o poredenju poslovanja i pokazatelie ucinaka
regulisanih komunalnih djelatnosti, a isti su dostavljeni regulatoru - Regulatornoj
agenciji za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti kvartalno i godiSnje. Na
osnovu tih podataka Agencija vrsi izracunavanje indikatora poslovanja.
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6. Realizacija godiSnjeqg programa obavljanja komunalnih

djelatnosti u dijelu fizickog obima aktivhosti

Realizacija fizickog obima aktivnosti sadrzi fizicke pokazatelje podijeliene po
vrstama pruzenih komunalnih usluga.

6.1. Realizacija investicionih aktivnosti u 2024. godini

Tokom 2024. godine Drustvo je izvodilo aktivnosti na unapredenju i proSirenju
hidrotehnicke infrastrukture.

6.1.1. Sistem vodosnabdijevanja

U sistemu vodosnabdijevanja realizovane su investicione aktivnosti, u vrijednosti
od 268.805,83 €, koje su finanasirane iz Budzeta Glavnog grada i Ministarstva
poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede:

Izgradnja i rekonstrukcija vodovodne mreze na podrugju Glavnog grada u
vrijednosti od 62.555,86 eura (izgradnja nastavka vodovoda u Belvederskoj
ulici, rekonstrukcija vodovodne mreze u Ulici Radovana Petrovi¢a, naseljima
Vrela Ribni¢ka i Racica.). Navedeni radovi su finansirani iz BudZeta Glavnog
grada.

Na seoskom podrucju vr§ena je rekonstrukcija dijela vodovodne mreze u selu
Racé¢i u Kuéima i radovi na izvodenju istrazno-eksploatacionog bunara na
vodoizvori$tu Kaluderovo oko, ukupne vrijednosti 48.494,80 eura od kojih su
radovi na vodoizvoristu Kaluderovo oko (44.190,41 euro) finansirani iz
sredstava Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede, a ostali iz
BudZeta Glavnog grada. U cilju obezbjedenja i unapredenja
vodosnabdijevanja LjeSanske nahije i Bratonozi¢a, ugovoreno je radova u
iznosu od 414.381,82 eura, Cija se realizacija ocekuje u 2025. godini.
Takode, izradeni su elaborati za glavne projekte za vodosnabdijevanje
Gornje LjeSanske nahije i BratonoZica. RijeC je o elaboratima nepotpune
eksproprijacije ¢ija je ukupna vrijednost 8.411,68 eura, a finansirani su iz
Budzeta Glavnog grada

Radovi na odrzavanju vodoizvorista i pumpnih stanica sa hlornom i elektro
opremom u vrijednosti 149.343,49 eura, a finansirani su iz Budzeta Glavnog
grada.
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6.1.2. Sistem fekalne i atmosferske kanalizacije

Jedna od aktivnosti u 2024. godini se odnosila na izgradnju fekalne i atmosferske
kanalizacione mreze. Ukupna vrijednost izvedenih radova u izvjeStajnom periodu je
iznosila 60.482,97 €. Radovi su se odnosili na zamjenu kolektora fekalne kanalizacije u
dijelu Ulice Spira Mugose, izgradnju atmosferske kanalizacije na parkingu u zoni
Bulevara Stanka Radoniji¢a, na parkingu u Ulici Vasa Raickovi¢a, Ulici Kralja Nikole i u
Orjenskoj ulici. Radovi su finansirani iz Budzeta Glavnog grada.

U prethodnom periodu su ugovoreni radovi na rekonstrukciji nadzemnog dalekovoda
naponskog nivoa 35 kV u vrijednosti 152.077,14 eura, Cija realizacija se ocekuje u 2025.
godini.
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6.2. Realizaciji Projekta izgradnje novog Postrojenja za preciSéavanje otpadnih
voda sa pripadajucom kolektorskom mrezom

Projekat izgradnje novog Postrojenja za preciSc¢avanje otpadnih voda sa pripadajuc¢om
kolektorskom mrezom je u potpunosti posvecen unaprjedenju sektora zZivotne sredine,
doprinijece poboljSanju zivotne sredine Glavnog grada Podgorice i zastiti resursa pitke
vode, kao i kvalitetu Zivotne sredine u podrudjima smjestenim nizvodno od sliva rijeke
Morace i Skadarskog jezera.

Buduci da je projekat od jedinstvenog nacionalnog i prekograni¢nog ekoloskog znacaja,
potreba za njegovom realizacijom je identifikovana u nekoliko strateSkih dokumenata, a
podrzan je od strane Njemacke razvojne banke (KfW) i Investicionog okvira za Zapadhni
Balkan (WBIF).

Pregled aktivnosti na Projektu u 2024. godini

Vezano za komponente 1, 2, 3 (lzgradnja Postrojenja za tretman otpadnih voda,
Postrojenja za tretman mulja i Postrojenja za spaljivanje mulja), za koje su se sprovodile
aktivnosti na pripremi glavnog projekta i odobrenju od strane eksterne revizije. Nacrt
glavnog projekta dostavljen je 20.02.2024. godine, konacan nacrt glavnog projekta
dostavljen je 05.06.2024. godine, a konacan nacrt izvjeStaja o reviziji glavnog projekta
dostavljen je 20.09.2024. godine. Sprovodile su se i aktivnosti na pripremi elaborata o
procjeni uticaja izgradnje na Zivotnu sredinu, za koji je dana 01.11.2024. godine,
dostavljen zahtjev za izdavanje saglasnosti na elaborat od strane Agenciji za zaStitu
zivotne sredine Crne Gore, period odobrenja.

Komponenta 4 koja se odnosi na izgradnju primarnog kolektora, karakteriSe realizovani
Ugovor.

Komponenta 5 se odnosi na izgradnju cjevovodno/pjeSackog mosta, u kojoj je Ugovor
realizovan i uradeni konac¢an nacrt IzvjesStaja o tehnickom prijemu dostavljen 04.07.2024.
godine. Slijedi period obezbjedivanja vodne i upotrebne dozvole.

Komponentu 6 koja se odnosi na pro$irenje sekundarne kanalizacione mreze, karakterisu
sledece aktivnosti: (Lot 1) i (Lot 2) u kojima je Ugovor realizovan, a (Lot 3) karakteriSu
aktivnosti na primanju radova i dobijanju dozvole za rad. Ugovor je realizovan.

Aktivnosti vezane za Komponentu 7 (Unaprijedenje upravljanja otpadnim vodama u
vinariji 13.jul Plantaze) odnose se na dostavljanje konaénog nacrta glavnih projekata i
tenderske dokumentacije dana 15.08.2024. godine.

Komponenta 8 (Prosirenje kanalizacione mreze Faza Il i Ill) - Konacni nacrti glavnih
projekata dostavljeni su 17.09.2024. godine, period pripreme konaénog nacrta tenderske
dokumentacije.
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6.3. Tekuce odrzavanje crpnih stanica u 2024. godini

U periodu 2024. godine vrSene su aktivnosti na redovnom odrzavanju pumpnih stanica,
bunara i rezervoara, kao i

- pracenje pritiska u sistemu,
- pracenje ravnomjernog stepena iskoriséenosti pumpnih agregata,
- propisno hlorisanje.

Pored ovih uobitajenih aktivnosti i redovnog odrzavanja pumpnih stanica, bunara i
rezervoara, radeno je i sledeée:

PS "Mareza":

zamjena buster pumpi (4 buster pumpe);
zamjena zlatne elektrode;

zamjena rotometra;

zamjena injektora;

servisiranje regulatora gasnog hlora;
Zzamjena agva procesora;

zamjena motornog ventila i rotometra;

PS "Cemovsko polje":

zamjena buster pumpi (4 buster pumpe);
zamjena injektora;

servisiranje regulatora hlora;

PS "Zagoric¢":
zamjena buster pumpi (2 buster pumpe);
zamjena modula analognog ulaza;

PS"Vuksanlekici":

zamjena modula sa analognim ulazima,

zamjena servisirane buster pumpe,

zamjena buster pumpi (4 buster pumpe);

zamjena zidnog adaptera sa prate¢om opremom (adapter B1 i B2);
zamjena injektora;

zamjena zadnje ploce transmitera protoka;

zamjena transmitera mjeraca protoka;
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5) PS "Dinoga”:

zamjena buster pumpi (2 buster pumpe);
servisiranje regulatora;

zamjena zadnje ploce transmitera protoka;
zamjena transmitera mjeraca protoka;

PS "Farmaci":
servisiranje impulsne pumpe;
zamjena impulsne pumpe;

PS "Miljes":

zamjena adaptera sa prate¢om opremom;
zamjena buster pumpi (4 buster pumpe);

PS "lverak":
servisiranje dozirne pumpe;

PS "Straganica":
servisiranje dozirne pumpe;

10)PS "Kugi":

ugeadnja mjerne celije rezidualnog hlora;

11)PS "Karabusko polje":

servisiranje buster pumpe;

12)PS "Vudiji studenac™:

ugradnja zinog adaptera sa pratecom opremom;
ugradnja vakum regulatora;

ugradnja grijaca;

ugradnja sonde za detekciju hlora u vazduhu;
ugradnja dva elektromagnetna ventila;

ugradnja automatike za shut off ventil;

ugradnja shut off ventila;

ugradnja dva rotometra.
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6.4. Tekuée odrzavanje vodovodne mreze u 2024. godini

Jedan od osnovnih preduslova urednog vodosnabdijevanja, jeste adekvatno odrZavanje
vodovodne mreze. U narednoj tabeli su prikazane planirane i preduzete aktivnosti u
2024. godine.

Tabela br.7: Aktivnosti na odrzavanju vodovodne mreze u 2024. godini

Planirano

Ostvareno

R.br. Opis aktivnosti Jed.mj. 2024 2024 Index
1 2 3 4 4/3
Tekuée odrzavanje
Otklanjanje kvarova na vodovodnoj mrezi i br
1. | objektima mreze (vodovod.cijevima, Sahtovima, Inte}v 1.000 1.027 102,70
prikljuécima i crpnim stanicama) po prijavi
2. | Zamjena postojecih i formiranje novih cjevovoda m’ 8.000 6.869 85,86
3. | Formiranje novih cjevovoda m’ - 2.290 =
4. | Zamjena postojecih i ugradnja novih ventila kom - 68 -
5, Zamjgnrf\ postojecih i ugradnja novih vodomjera za kom 300 185 61,66
potrosace
Izmjestanje vodomjera za potroSace iz
6. | vodomjernih Sahtova koji se nalaze u privat kom 500 46 9,20
posjedima, u Sahtovima na javnim povrSinama
Formiranje i rekonstrukcija évorova na vodovodnoj i
mrezi 100 40 40,00
8, _Zam_jen:a postojecih i ugradnja novih slavina na Kairn 30 31 103,00
javnim ¢esmama
Ciséenje vodovodnih $ahtova na primarnoj i
10, sekundarnoj vod.mrezZi K 20 t 14,00
11. | Ukidanje vodomjera za potroSace kom - 223 -
12. | Ugradnja vodomijera ukinutih po dugu kom - 5 -
13 Postavljaqje'metg[nlh poklopaca na otvorima kom 50 42 84,00
vodovodnih Sahti
Ugradnja LG poklopaca sa ramom na otvorima ) i
13- | vodovodnih 3ahti kot 9
Ugradnja betonskih poklopaca na otvorima ) )
14 vodovodnih $ahti kom .
15. | Blindiranje i cepovanje cjevovoda kom 100 65 65,00
16. | Pregled i kontrola vodovodne mreze In?err'-v 680 729 107,20
Zamjena postojecih i ugradnja novih pumpnih
17 e 2 . kom - 22 -
agregata u objektima prepumpnih stanica
18. | Ugradnja penjalica u $ahtovima kom - 61 2
19. | Prespajanje potro$aca na cjevovod kom - 1 -
20. | Ispiranje cjevovoda m’ 8.500 450 5,29
21. | Ispiranje rezervoara kom - 7 -
22. | Zamjena pumpi za hlorisanje kom - 8 -
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23. | Ugradnja plovak ventila kom - 1 -

24. | Ugradnja regulatora pritiska kom - 2 -
Demontaza vodovod. prikljucaka za privremen

25. | postavljene montazne objekte kom - 72 -

26. | Ukidanje starog cjevovoda m’* - 1.600 -

27. | Izvodenjevodovodnih prikljugaka za fizicka lica kom 50 232 464,00

28. | lzvodenjevodovodnih priklju¢aka za pravna lica kom 50 82 164,00

6.5. Aktivnosti laboratorije za ispitivanje vode za pice u 2024. godini

Kontrola kvaliteta vode za pi¢e je zakonska obaveza svakog vodovoda. Drustvo
.vodovod i kanalizacija” Podgorica duzno je da obezbijedi stalno i sistematsko
registrovanje koli¢ina vode i ispitivanje kvaliteta vode na vodozahvatima, u skladu sa
Pravilnikom o parametrima, provjeri usaglaSenosti, metodoma, nacinu, obimu analiza i
sprovodenju monitoringa zdravstvene ispravnosti vode za ljudsku upotrebu (Sluzbeni list
CG br.64/18 i 101/21). Pored kontrole kvaliteta vode za pice koja se obavlja u laboratoriji
Drustva, kontrola kvaliteta vode za pice vrsi se i od strane ZU "Instituta za javno zdravlje
Crne Gore".

U izvjeStajnom periodu, u internoj laboratoriji izvrSena je analiza 801 uzoraka sirove vode
sa vodoizvorista na fiziCko-hemijske i 799 uzoraka na mikrobioloSke parametre kvaliteta.
Pored uzoraka sirove vode, izvrSena je i kontrola kvaliteta vode za pice iz distributivhe
mreZze, pri ¢emu je analizirano 3.228 uzoraka na fizicko-hemijske i 3.332 uzorka na
mikrobioloSke parametre kvaliteta.

Osim redovnih ispitivanja vode za pice koja se isporucuje potroSacima, u internoj
laboratoriji se vrsilo i ispitivanje vode za potrebe eksternih korisnika i to: 95 uzoraka na
fizicko-hemijske (obim analize A), 96 uzoraka na na mikrobioloSke parametre kvaliteta
(obim analize A) i 2 uzorka prema posebnom zahtjevu korisnika.

Tabela br.8: Broj uradenih uzoraka Laboratorije za ispravnost vode za pic¢e u 2024. godini

R.br. Mjesto uzorkovanja Jed.mj. | Planirano Ostvareno %
1 2 3 4 5(4/3)
1 Hlorlsana voda iz distributivne kol 3.840 3228 84
mreze
g Sirova voda sa vodoizvorista / kol 900 799 89
vodozahvata

U periodu od 25.02. do 26.02.2024.godine, od 24.09. do 25.09.2024.godine, od 04.10. do
16.10.2024.godine i periodu od 22.11. do 24.11.2024.godine, uslied obilnih padavina
do$lo je do poveéanja mutnoce vode sa vodoizvoriSta Mareza, pa je u sredstvima javnog
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informisanja, a na osnovu preporuka Instituta za javno zdravlje Crne Gore, stanovnistvo
obavjeSteno da voda sa vodoizvori§ta "Mareza" nije za pice i da se Kkoriste drugi
alternativni izvori. Takode je, usled obilnih padavina u periodu od 04.10. 2024. do
11.10.2024. godine, doslo do zamucenja i vode sa vodoizvorista Vranjina, koja nije bila
za pice i o Cemu je stanovniStvo takode obavijeSteno putem sredstava javnog
informisanja.

U decembru mjesecu, u saradnji sa Centrom za ekotoksikoloska ispitivanja Crne Gore,
izvrSeno je periodicno uzorkovanje sirove vode, obima analize C i to na: PS Mareza 1,
PS Mareza 2, PS Zagori¢ B-5 i PS Cemovsko polje B-4,5.

Odeljenje za fizicko hemijska ispitivanja, kao i Odeljenje za mikrobiolosSka ispitivanja
ucestvovala su u PT Semi ovlas¢enog provajdera LGC-Engleska. Odjeljenja su postigla
izvanredne rezultate i time dokazala kompetentnost rada laboratorije za sve parametre iz
utvrdenog obima akreditacije.
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6.6. Tekuce odrzavanje sistema fekalne kanalizacije u 2024. godinu

Odrzavanje fekalne kanalizacije vr§i se pomocu visokopritisnih vozila, malih i velikih, na
kompletnom podrucju Glavnog grada, i susjednih opstina. Osnovna obaveza ,Vodovod i
kanalizacija" d.o0.0. Podgorica jeste odrzavanje uli¢nih kolektora fekalne kanalizacije, dok
je odrzavanje kanalizacionih priklju¢aka u nadleznosti korisnika. U narednoj tabeli su
prikazane planirane i ostvarene aktivnosti u 2024. godini.

Tabela br.9: Aktivnosti na odrzavanju kanalizacione mreze u 2024. godini

R.br " 5 ; . | Planirano | Ostvareno
Opis aktivnosti Jed.mj. 2024 2024 Index
1 2 3 4 4/3
1. Tekuce odrzavanje
Ispiranje kanalizacione mreze i m?
1.1. | prikljucaka pomocu visokopritisne 55.000 63.270 115,04
autocistijerne
2 Otklanjanje kvarova na odgusenju
) kanalizacione mreze
21 Otklglqjanje.kgarova na kg_ma_lizacionoj o 1.100 627 57.00
mrezi i prikljuécima po prijavi
Rekonstrukcija i otklanjanje kvarova na om 150 11 7,33
e 5 : i poklopac
2.2. | mrezi i objektima mreze (reviz.oknima i kom CI56
kanal.cijevima) 2o 550 161 29,27

Otklanjanje kvarova na odgusenju

2 kanalizacionih priklju¢aka

3.1. | Fakturide se treéim licima kom 150 76 50,67

32 Glavni grad Podgorica - Sekretarijat za

kom 400 109 27,25
komunalne poslove
4, Crpljenje septickih jama
kom 50 & 2
A za - luzbe - ostalo
4.1. | Mreza - druge sluzbe - os tura =0 - -
kom - -
4.2. | Fizitka lica ED
tura 20 < -
kom - -
4.3. | Pravna lica L
tura 10 - -

Usluga crplienja septickih jama nije ostvarena iz razloga kvara na vozilu kojim se obavlja
ova usluga.

Vedéi obim aktivnosti na ispiranju kanalizacione mreZe, uslovilo je dodatno ispiranje koje
se vrsilo tokom intervencija na otCepljavanju.
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6.7. Postrojenje za preciS¢avanje otpadnih voda u 2024. godini

Postrojenje za preciS¢avanje otpadnih voda, koje je kontinuirano u funkciji od 1978.
godine, projektovano je i izvedeno za precdiS¢avanje otpadnih voda komunalnog
karaktera, prosjecnog hidraulicnog optere¢enja 14.000 m*/dan, maksimalnog hidrauli¢kog
optereéenja 17.000 m%/dan i organskog optereéenja za 55.000 ekvivalentnih stanovnika.
U toku 2024. godine prosjecni protok u javnom kanalizacionom sistemu je iznosio 32.395
m?/dan. Ukupno organsko opterecenje iz javnog kanalizacionog sistema je oko 132.000
ekvivalentnih stanovnika, sa vrSnim opterecenjem od 184.000 ekvivalentnih stanovnika.
Zbog nedovoljnog kapaciteta postrojenja, dio otpadnih voda se ispusta u recipijent nakon
preliminarnog tretmana.

U tabeli koja slijedi dat je pregled koli¢ina otpadnih voda sakupljenih i odvedenih javnim
kanalizacionim sistemom, koli¢ina otpadnih voda koja je proSla kompletan tretman na
Postrojenju za preci§¢avanje otpadnih voda i koli¢ina otpadnih voda nakon preliminarnog
tretmana u 2024. godini.

Tabela 10 : Koli€ina otpadnih voda u 2024. godini

R.br. Kolic¢ina otpadnih voda Jed.mj | Planirano | Ostvareno | Index
1 2 3 4 4/3

Koli¢ina otpadnih voda 5

1. tretiranih na PPOV-u m 5.878.561 | 5.657.812 | 96,24
Koli¢ina otpadnih voda voda 4

@ nakon preliminarnog tretmana m G045.004 | B.196.840 | 102,54
Ukupna koli¢ina otpadnih voda

3. | sakupljenih i odvedenih javnim m? 11.924.065 | 11.856.728 | 99,44
kanalizacionim sistemom

U proteklom periodu rada Postrojenja, vrSeno je prikljucenje novoizgradenih gradskih
objekata na kanalizacionu mrezu, $to je uzrokovalo preopterecenost Postrojenja, koje
nema dovoljno kapaciteta da bioloski precisti sve otpadne vode.

Laboratorija za poslove laboratorijskog pracenja rada i efekata pre¢iS¢avanja

otpadnih voda

U tabeli koja slijedi dat je pregled izvr$enih analiza laboratorije za ispitivanje otpadnih
voda u 2024. godine.

Tabela 11: Broj analiza otpadnih voda u 2024. godine

R.br. Analiza Jed.mj | Planirano | Ostvareno | Index
1 2 3 4 4/3
1. Analiza otpadne vode kol 4.656 4.463 95,85
2. Analiza kanalizacionog mulja kol 1.588 1.568 98,74
o, Ukupno analiza kol 6.244 6.031 96,59
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Do odstupanja ostvarenog u odnosu na planirani broj analiza otpadnih voda je doslo
zbog radova na remontu elektro-macinske i tehnoloske opreme kao obliku preventivhog
odzavanja Postrojenja, kao i radova na korektivhom odrzavanju opreme.

6.8. Tekuce odrzavanje sistema atmosferske kanalizacije u 2024. godini

DOO “Vodovod i kanalizacija® Podgorica specijalizovanim vozilima vrSi odrzavanje
sistema atmosferske kanalizacije. Ovo Drustvo dobilo je na odrzavanje, tokom 2024.
godine sistem atmosferske kanalizacije, i u skladu sa tim vrSi se redovno ispiranje i
otéepljavanje atmosfeskih kolektora, kao i njihova registracija kroz katastar instalacija. U
nastavku slijedi prikaz ostvarenih kao i planiranih aktivnosti u 2024. godini.

Tabela br.12: Aktivnosti na odrzavanju atmosferske kanalizacione mreze u 2024. godini

Red Opis aktivnosti Jed. | Planiran | Ostvaren

br. mj. | 02024 | o2024 | 'mdex

1 2 3 4 4/3

Tekuée odrzavanje

Ispiranje, otéepljavanje i procis¢avanje
1. | atmosferske kanalizacije pomocu m 35.000 7.540 21,54
visokopritisne autocistijerne

o | Rekonstrukcija i otklanjanje kvarova na mrezi i br. 5
" | objektima mreze inter

Ruéno &iséenje slivnickih Sahtova, $ahtova na
3. | primarnoj i sekundarnoj mrezi sa odvozom kom 1.000 186 18,60
materijala na deponiju

Geodetsko snimanje identifikovane trase

4. | atmosferske kanalizacione primarne i m 4.000 7.080 177,00
sekundarne mreze i objekata na njoj
Progi§cavanije i crpljenje akumulirane kiSnice kom 250 74 29,60
5. | sa saobracajnice i iz postojece atmosferske
kanalizacije pomocu fekalne autocistijerne tura 350 270 77,14
Ruéno otkopavanje slivnickih Sahtova koji su
6. | zatrpani zemljanim materijalom ili pak kom 5 - -
asfaltirani
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6.9. Tekuce odrzavanje integralnog informacionog sistema

- Godisnje odrzavanje integralnog informacionog sistema u pet osnovnih

komponenti sistema: dominus, utilitas, sapiens, libris,
OffICIOUS ... et e e 36.199,77 €,
- Usluge odrzavanje SCADA Sistema........c..cccoiiiiiiiiiiiiiiiieeeeen, 55.875,68 €;
-  Godisnje licence za office 365 .......cccoviiiiiiiiii i 8.352,61 €;
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7. Realizacija godiSnjeq programa obavljanja komunalnih djelatnosti
u dijelu finansijskih pokazatelja-realizacija finansijskoqg plana

Izviestaj o realizaciji finansijskog plana prikazuje u odvojenim tabelarnim pregledima
strukturu izvora prihoda, strukturu ostvarenih prihoda i strukturu ostvarenih rashoda.

7.1. lzvori prihoda

U najve¢em dijelu ovo Drustvo je svoje poslovanje finansiralo iz sopstvenih sredstava,
ostvarenih prodajom usluga iz domena svoje djelatnosti u iznosu od 11.391.002,88 €
(bez PDV-a).

Pored sopstvenih izvora, za finansiranje poslovanja, Drustvo je koristilo sredstva iz:

- Budzeta Glavnog grada (sa PDV-om):

1) Javna funkcija — odrzavanje atmosferske kanalizacije....................... 150.000,00 €;
2) lzdaci za lokalniu infrastrukdurt.. s 127.343,22 €;
3) lzdaci za lokalnu infrastrukturu (revizija projekata, elaborati, tehnicka
AokUBIATHA).. onmimmsmmimmsmas sessumsm o e BTSSR 73.449,18 €;
4) Odrzavanje vodoizvoriSta i pumpnih stanica sa hlornom i elektro
5761 = 11015 ¢ P S ot 2 et ot 149.343,49 €;
5) Prihodi od preuzimanja duga po osnovu kredita kod IRF..................... 437.330,28 €;

8) Radovi na izvodenju istrazno-eksploatacionog bunara na vodoizvoristu Kaluderovo
oko (sredstva koja je obezbijedilo Ministarstvo poljopriviede, Sumarstva i
voropriveade (st PDVEOM) o mmmmsssnemersmoss sss A VO] €.
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7.2. Struktura ukupnih prihoda

Tabela br.13: Ukupni prihodi

R.br. Vrsta prihoda iznos %
1 Ukupni poslovni prihodi 10,376,448.02 78.97
2 Ukupni ostali poslovni prihodi (pomoéne djelatnosti) 2,211,900.48 16.83
3 Ukupni vanredni prihodi 551,566.18 4.20
Ukupno 13,139,914.68 | 100.00

Ukupni prihodi iznose 13.139.914,68 €, a Cine ih poslovni prihodi koji obuhvataju prihode
od osnovne djelatnosti (po regulisanim komunalnim djelatnostima) u iznosu od
10.376.448,02 €, ostale poslovne prihode 2.211.900,48 € i vanredne prihode
551.566,18€.

Ostali poslovni prihodi obuhvataju:
1) prihode od isporuke vode drugom vrsiocu, opstini Danilovgrad;

4)

2) prihode od prodaje vode putem cistijerni;

3) prihode od radova koji se finansiraju iz Budzeta Glavnog grada, opredijeljenih
za unapredenje i razvoj svih hidrotehnickih instalacija;

prihode od aktiviranja potroSnje robe za sopstvene usluge, Kkoji nastaju po

osnovu upotrebe proizvoda i usluga za sopstvene potrebe odnosno za

izgradnju dugoro¢ne imovine;

5) prihode od crpljenja, odvoza i zbrinjavanja komunalnlh otpadnih voda iz

septickih jama...

Vanredni prihodi odnose se na naplacena potrazivanja po osnovu utuzenja, viSkove

materijala, prihode od smanjenja obaveza, prihodi iz prethodnih izvjestajnih godina i dr.
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7.3. Ukupni rashodi

Ukupni rashodi iznose 14.431.691,28 € i to 13.713.378,01 € poslovnih rashoda i
718.313,27 € vanrednih rashoda.

Tabela br.14: Ukupni rashodi

r.br Vrsta troska iznos %
A Poslovni rashodi 13,713,378.01 95.02
1 | Troskovi materijala 877,441.68 6.08
2 | Troskovi elektri¢ne energije i goriva 1,566,067.48 10.85
Tvroékoyi zar_ada, naknada zarada i ostala 7.577.727.66 52 51
3 | liéna primanja
4 | TroSkovi proizvodnih usluga 321,593.58 2.23
5 | Troskovi amortizacije i rezervisanja 1,683,334.15 11.66
6 | Nematerijalni troSkovi 1,284,094.17 8.90
7 | Finansijski rashodi 403,119.29 2.79
B Vanredni rashodi 718,313.27 4.98
1 | Vanredni rashodi 718,313.27 4.98
UKUPNO (A+B) 14,431,691.28 | 100.00

Najvece uce$Sée u ukupnim rashodima ¢&ine poslovni rashodi (95,02%), dok je udio
vanrednih rashoda (4,98%).
Kada se posmatraju poslovni rashodi, najveci dio Cine troSkovi zarada, naknade zarada i
ostala licna primanja (52,51%), zatim troSkovi amortizacije i rezervisanja koji €ine
(11.66%) ukupnih rashoda. Tro$kovi elektricne energije i goriva (10,85%), nematerijalni
troskovi (8.90%), troSkovi materijala (6,08%), finansijski rashodi (2,79%), dok troSkovi

proizvodnih usluga ¢ine (2,23%) ukupnih rashoda.

Vanredne rashode &ine rashodi iz prethodnih izvjestajnih godina koji se odnose na
gubitke po osnovu rashodovanja i otpisa opreme, direktni otpis potraZivanja, manjkove i
drugi sa ucescéem od 4,98%.

48






lzviestaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti za 2024. godinu

7.4. Naplata potrazivanja

a) Po osnovu vode i usluga kanalizacije po kategorijama potrosaga (privreda i
domacinstva)

Tabela br.15: Naplata potrazivanja

Domacinstva
r.br Opis-Osnov Pravna lica Stambene Individualni Ukupno
zgrade objekti

Fakturisano u periodu 01.01-

31.12.2024. 2,899,531.46 | 4,863,392.23 | 3,339,875.69 11,102,799.38

Napla¢eno u periodu 01.01-
31.12.2024. 2,976,293.43 | 4,436,468.12 | 3,151,442.90 10,564,204.45

3 Procenat naplate (2:1) 102.65 91.22 94.36 95.15

Stanje nenaplacenih
4 | potrazivanja na dan 503,027.13 | 2,323,283.81 1,658,500.23 4,384,811.17
31.12.2024.

b) Opstina Danilovgrad

nenaplacena potrazivanja iz ranijeg perioda.......................... 38.875,83 €
fakturisano u 2024. godini .............ococovevoeooe 116.528,46 €
naplaceno u 2024. godini .............coooeveeooooeoo 138.807,98 €
nenaplaceno na dan 31.12.2024. godine......coovuveiaie 16.596,31 €
c) Hidranti
nenaplacena potrazivanja iz ranijeg perioda............. SR 21,195.87 €
fakturisano u 2024. godini ...............cooveeeeveeeeoeoeee 24.897,90 €
naplaceno u 2024. godini .............c.oeeeeeeereeeeeeeeoeeee 34.261,19 €
nenaplaceno na dan 31.12.2024. godine...............ooooveevin 11.832,58 €
d) Po osnovu potrazivanja za usluge
napla¢eno u 2024. godine ................cooovummeeeoeeeeeee e 965.252,16 €
nenaplaceno na dan 31.12.2024. godine ............ovovvveeeeee, 182.068,84 €

Ukupno naplaéena potrazivanja na dan 31.12.2024. godine (po gore navedenim
osnovama) iznose 11.702.525,78 €.

U 2024. godini, po osnovu usluga vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda,
naplaceno je ukupno za sve kategorije potrosaéa, Opstinu Danilovgrad i hidrante
10.737.273,62 €.

7.5. Odluka o pokri¢u gubitka

Odluka Odbora direktora Drustva o pokri¢u gubitka je sastavni dio ovog lzvjestaja.
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8. lzvjestaj o pitanjima vezanim za politiku zarada i zaposljavanja

Na dan 31.12.2024. godine u Drustvu je bilo angaZovano 553 zaposlena.
U nastavku slijede tabele u kojima su prikazani zaposleni po nivou kvalifikacije i
godinama starosti i radnog staza.

Tabela br.16: Broj zaposlenih po kvaifikacionoj strukturi

Nivo kvalifikacije
Zaposleni u e
VRSTA POSLA preth, | VLVIILivise
godini Vv Vi1 v2 I Il I/1ilil /2| Ostali | Ukupno
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Upravljacko -
rukovodstveni poslovi 56 52 g 4 56
Administrativno
tehnicki poslovi g0 26 A 43 3 & 80
Finansijskora¢unovodstveni
poslovi 173 50 16 | 103 1 3 173
Pravni poslovi 23 23 23
Oegniizdctond 12 1 0| 4 4 2 1 12
jedinica |
Orga.niz’a(.:iona 12 8 4 12
jedinica Il
Organizaciona
jedinica Il 15 15 15
Qreznlzacions 47 3 1| 13 1 25 4 47
*+,e0snov jedinica IV
na. | [Organtizdciona 19 3 3 7 6 0 19
djelatnost jedinica V
Organizaciona 19 2| 1| 16 19
jedinica VI
Organizaciona 12
jedinica VII 12 L 4 2 3 2
Organizaciona
jedinica VIII 8 3 3
Ukupno (I-N)
OdrZzavanje! 9 1 3 4 1 9
Dopunska djelatnost
Logisticki poslovi2 73 5 68 73
UKUPNO 553 168 23 | 183 55 110 6 8 553

1 Ne odnosi se na odrZavanije koje je dio komunalne djelatnosti
2 Logistiki poslovi - za&tita objekata; vozati putnitkih automobile, odrZavanje higijene i sl.
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Tabela br.17: Broj zaposlenih po godinama starosti i godinama staza

Godine starosti Godine staza
VRSTA POSLA
18-25 | 26-35| 36-45 | 46-55 | 56-65 Pg"sk“ do5 | 6-10 | 11-15 | 16-25 | 26-35 P;‘;‘"
Upravljacko -
rukovodstveni poslovi 13 %8 ? 18 3 i i 13 8 12
Administrativno 19 4
tehnicki poslovi 2 9 o s ot - 16 23 5 12
Finansijsko-
ratunovodstveni 8 7 43 37 21 0 33 51 18 36 29 7
poslovi
Pravni poslovi 12 9 1 2 0 12 6 4 1 2
Osnovna djelatnost 8 49 53 31 8 0 24 13 25 36 28
OdrZavanje 3 4 4 3 0 11 2 3
Dopunska djelatnost 1 1 o
Logisticki poslovi 1 11 14 35 19 9 10 12 20 15 5
UKUPNO 22 |145 164 139 82 1 108 117 78 128 94 28
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9. Zaduzenost

Obzirom da zaduzZenost pokazuje da li DruStvo moze da finansira poslovanje iz
sopstvenih ili tudih izvora, neophodno je pratiti kretanje stanja obaveza i izvora
finansiranja. Ovi pokazatelji pokazuju u kom smjeru se krece poslovanje Drustva i $ta
mozemo ocekivati u nekom budué¢em periodu, a takode nam ukazuje u kom smijeru
djelovati da se ne ugozi kontinuitet poslovanja. 1z tog razloga dat je tabelarni prikaz stanja
pasive Drustva u dva uporedna perioda.

Tabela br.18: Zaduzenost Drustva

Pasiva 31.12.2023. (€) 31.12.2024. (€) Indeks

Kredit 1,384,879.22 911,104.75 0.66
Kamate po dugoroénom kreditu 78,760.80 34,481.46 0.44
Dobavljaci 2,481,297.64 2,597,673.10 1.05
Obaveze prema zaposlenima 2,481,647.16 3,197,390.21 1.29
Ostale obaveze 539,084.98 996,148.30 1.85
Ukupno 6,965,669.80 7,736,797.82 1.11

Iz navedenog se vidi da se pasiva po svim elementima, osim obaveza po kreditu i
pripadajucih kamata, povecala. Finansijske obaveze Cine, osim obaveza po kreditu i
pripadajuéih kamata, obaveze prema dobavlja¢ima, zaposlenim i prema Upravi za vode
CG, gdje postoje kasnjenja u izmirivanju. Za neka dugovanja, potpisani su protokoli o
izmirivanju obaveza.

Drustvo ¢e u narednom periodu morati preduzeti sve raspoloZzive mehanizme za
prevazilazenje trenutne situacije kako bi unaprijedilo poslovanje.
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10.

Realizacija plana javnih nabavki

U tabeli br.19 predstavijen je Plan javnih nabavki za 2024. godinu sa podacima o
realizaciji istog i utroSenim finansijskim sredstvima po stavkama:

Tabela br. 19: Realizacija Plana javnih nabavki

Planirana Vist sk
R.br. Opis vrijednost sa | Realizovano ¥ Fsla POssUpNd
PDV-a javne nabavke
| Plan za robe
1 | rezervni dijelovi za vodomiere 30,000.00 9,858.48 | Otvoreni postupak
javne nabavke
2 | vodomijeri vesih profila 50,000.00 Otvoreni postupak
javne nabavke
G s Otvoreni postupak
3 | cijevni materijal 130,000.00 74,100.00 javne nabavke
4 | vodomjeri manjih profila 120,000.00|  79,060.00 | Otvoreni postupak
javne nabavke
5 | fazonski komadi 100,000.00 |  64,700.00 | Otvoreni postupak
javne nabavke
6 |fitinzi 150,000.00 |  141,500.00 | Otvoreni postupak
- S e javne nabavke
Otvoreni postupak
7 | armature 120,000.00 137,500.00 javne nabavke
8 vodO\_{odno - kanalizacioni 25.000.00 4.591.88 Qtvoreni postupak
materijal javne nabavke
: et Otvoreni postupak
9 mikrobioloski preparat za PPOV 100,000.00 99,129.25 javne nabavke
ihlori Jednostavna
10 | ferihlorid za PPOV 20,000.00 14,858.80 Fabavks
sitan gradevinski materijal (beton i Otvoreni postupak
1 Sljunak) sa uslugom transporta 2000000 javne nabavke
krupan gradevinski materijal (lim, Otvoreni postupak
12 cement, grede) 44,000.00 =t javne nabavke
o g i G Otvoreni postupak
13 | elektromaterijal i elektricni uredaji 60,000.00 26,621.52 javne nabavke
, i Otvoreni postupak
14 | gasni hlor i te€ni hlor 58,000.00 32,995.95 javne nabavke
i Otvoreni postupak
15 | rezervni djelovi hlorne opreme 40,000.00 17,824.72 javne nabavke
. Otvoreni postupak
16 | gorivo 120,000.00 85,514.06 javne nabavke
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Otvoreni postupak

17 | rezervni djelovi za putnicka vozila 30,000.00 9,227.55 | .
javne nabavke
18 | rezervni djelovi za teretna vozila 30,000.00 8,611.12 Qtvorenl postupak
javne nabavke
rezervni djelovi za gradevinske Jednostavna
L masine 20,000.00 nabavka
gume za putnicka, teretna vozila i Jednostavna
20 gradevinske masine 103,000.00 9,552.00 nabavka
21 | kancelarijski materijal 20,000.00| 2361277 iggggi;a"”a
potro$ni materijal za racunare i Otvoreni postupak
2 Stampace 00000 S 2HR2 javne nabavke
23 | sredstva za higijenu 10,000.00 608278 | Soa o sea
24 | uljaimaziva 15,000.00 5,144.84 igg’;gi"aa"”a
25 | alat sitni i krupni 30,000.00 8,282.52 ;iggsﬁf"”a
26 | nabavka kancelarijskog namjestaja 15,000.00 18,710.27 gmc’;fgbpa"j:gpak
27 | nabavka licenci za Office 365 13,310.00 8,352.61 | Jodnostavna
hemikalije, reagensi, podloge,
testovi za brzu dijagnostiku,
28 | laboratorijsko staklo i ostali 30,000.00 | 28,065.66 | Joonostavna
potrodni materijal za laboratoriju za
pitke vode
odrzavanje aparata (rezervni
29 | djelovi) aparata u laboratoriji za 15,000.00 11,994.73 ‘rizg';gi;a""a
pitke vode
referentni sojevi, testovi za kontrolu
30 | sterilizacije, potrogni materijal za 20,000.00 |  16,916.85 | Jodnostavna
potrebe Laboratorije pitke vode
oprema za zastitu naradu i Otvoreni postupak
a1 kolektivna zastitna sredstva 8220000 92,900.82 javne nabavke
nabavka pumpnih agregata na
pumpnim stanicama na Otvoreni postupak
g2 vodoizvoristima na podrucju Saaeka javne nabavke
Glavnog grada
- Otvoreni postupak
33 | spojnice 120,000.00 77,360.00 javne nabavke
nabavka rezervnih djelova za Jednostavna
34 | SCADA sistem 12,100.00 nabavka
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35 | racunari i racunarska oprema 20,000.00 Qtvoreni postupak
javne nabavke
odrzavanje vodoizvoriSta i pumpnih Otvoreni postupak
50 stanica hlornom opremom 85,000.00 84,648.60 javne nabavke
odrzavanje vodoizvorista i pumpnih Otvoreni postupak
af stanica sa elektro opremom 68,000.00 04,884.89 javne nabavke
| Ukupno za robu 1,931,110.00 | 1,265,228.17
! Plan za radove
izvodenje radova na izgradnji ot . KiBER
1 | fekalne i atmosferske kanalizacije- 50,000.00 S e
sekundarna mreza na podrucju GG 1Avne NADAVRe
izvodenje radova na izgradnji i Ofiioni sastiibak
2 | rekon vod.mreze u prigradskim i 186,000.00 o nabp s P
seoskim podrucjima J e
izvodjenje radova na izgradnji i o —
3 | rekonstrukciji vodovodne mreze- 70,000.00 R nabpavkep
gradevinski radovi na podrucju GG ]
izvodjenje gradevinskih radova na
sanaciji ostecenja primarnog i Jednostavna
4 sekundarnog digestora na PPOV- <0,000.00 nabavka
gradevinski radovi
izvodenje zemljanih radova na ;
5 | vodovodnoj i kanalizacionoj mrezi 50,000.00| 4873275 | Otvoreni postupak
%5 javne nabavke
na podrudju GG
radovi na izgradnji vodovodnih 0 ;
- s tvoreni postupak
6 ngégva na podrucju Glavnog 50,000.00 javne nabavke
Il Ukupno za radove 436,000.00 48,732.75
i Plan za usluge
usluge pakovanja i Stampe i
dostave racuna na teritotiji Glavnog Jednostavna
1 grada Podgorica-usluge vezano za 193,600.00 28,006.01 nabavka
stampanje
usluge pakovanja i Stampe
5 obrazaca za racune za pravna lica i 19 360.00 Jednostavna
potrosace iz Opstine Zeta i seoskih ' ' nabavka
vodovoda
servis pumpi-usluge popravke i Jednostavna
S odrzavanje 30,000.00 nabavka
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servis elektro opreme na PPOV- Jednostavna
i usluge popravke i odrzavanja 24,200.00 22,651.11 nabavka
osiguranje vozila, tehnicki pregled
5 | vozila i dodatno osiguranje vozaga 20,000.00 |  13,705.85 igg”gﬁ;a""a
i putnika od autonezgode -
6 | usluge mobilne telefonije 22,990.00 |  13,241.24 | Jednostavna
nabavka
” b ; , Otvoreni postupak
7 odrzavanje informacionog sistema 52,030.00 36,199.77 javne nabavke
usluge izrade web portala i :
8 | integracija sa postojecim - 36,300.00 gmcgﬂbpaﬁgpak
informacioni sistemi serveri J
9 | odrzavanje SCADA sistema 59,200.00|  55,875.68 | Otvoreni postupak
javne nabavke
usluga distribucije racuna Drustva Otvoreni postupak
L. na teritoriji Glavnog grada 224,000.00 101,816.86 javne nabavke
: ; . : Jednostavna
11 | kolektivno osiguranje zaposlenih 24,999.00 nabavika
angazovanije dizalice i vozila za Jednostavna
12 prevoz materijala veéeg gabarita 10,000.00 nabavka
" Ukupno za usluge 716,769.00 271,556.52
UKUPNO (I+11+111) 3,083,879.00 | 1,585,517.44

Stepen ostvarenje Plana javnih nabavki za 2024. godinu iznosi 51,41%, Najmanji
procenat ostvarenja imamo u segmentu koji se odnosi na radove.
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11. Politika cijena

Cijene za 2024. godinu su utvrdene na osnovu Metodologije za utvrdivanje cijena za
obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti (“Sluzbeni list CG” br. 037/23) .

Clanom 54 stav 1 Zakona o komunalnim djelatnostima, propisano je da cijenu za
obavljanje komunalnih djelatnosti utvrduje vrSilac regulisane komunalne djelatnosti.
Vrsilac komunalne djelatnosti utvrduje cijenu za obavljanje tih djelatnosti uz prethodnu
saglasnost Regulatorne agencije za energetiku, odnosno jedinice lokalne samouprave
(¢lan 54 stav 1 i ¢lan 55 stav 1 2).

| pored toga $to je prvo zakonsko rjeSenje utvrdilo da se izjednaCe cijene za fizicka i
pravna lica, izmjenama i dopunama istog je definisano da se to izjednacavanje vrSi
postepeno u narednih pet godina (¢lan 81 b).

Cijene, shodno Metodologiji, sastoje se iz fiksnog i varijabilnog dijela. Fiksni dio
omogucava povrat troSkova tekuc¢eg odrzavanja komunalne infrastrukture i pripadajuce
opreme, troSkove materijala i troskova ispitivanja zdravstvene ispravnosti vode za pice,
odnosno troSkova ispitivanja kvaliteta otpadnih voda koje se sprovodi u skladu sa
posebnim zakonom i omogucava da vrsilac komunalne djelatnosti tokom cijele godine
ima ujednacen prihod, kako bi mogao na adekvatan nacin odrzavati distributivni sistem.

Elementi regulatornog prihoda u skladu sa Zakonom, odnosno Metodologijom su troskovi
poslovanja (opravdani troskovi koji su u funkciji obavljanja regulisane komunalne
djelatnosti), troskovi otplate kredita za izgradnju komunalne infrastrukture i nabavku
pripadaju¢e opreme, troSkovi investicionog odrzavanja komunalne infrastrukture i
pripadajuc¢e opreme, ostali poslovni prihodi i korekcije.

+ Korekcija jedinicnih cijena
Korekcija je izvr§ena u regulatornom periodu u kojem imamo konacne podatke za
elemente regulatornog perioda utvrdenog u skladu sa odredbama Metogologije.

+ Jedinice mjere za fakturisanje i naplatu po djelatnostima;

U skladu sa Metodologijom, cijena za podrucje pruzanja usluge se odreduje na principu
,postanske marke“, prema kojem je cijena po jedinici mjere ista na podrucju pruzanja
usluge.

Cijena usluge za uslugu javnog vodosnabdijevanja i za uslugu za prihvatanje i
odvodenje komunanih otpadnih voda sastoji se od fiksnog i varijabilnog dijela.

Fiksni_dio cijene usluge alocira se na korisnike usluge i utvrduje se po korisniku na

mjesecnom nivou.

Varijabilni dio cijene alocira se na koli¢inu isporu¢ene vode korisnicima i utvrduje se po
3

m>.
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Cijena usluge za preciS¢avanje komunalnih otpadnih voda utvrduje se na osnovu
planiranog regulatornog prihoda i planirane koli€ine prihvacene komunalne otpadne vode
koja se preci§cava, tj. utvrduje se po m?.

Cijena isporuke vode za pice drugom vrsiocu utvrduje se kao suma jediniénog troska
proizvodnije i jediniénog indirektnog troska, a iskazuje se po m?.

¢ Plan izjednacavanja cijena za pojedine grupe korisnika.
Clanom 81b Zakona, propisano je da ¢e se cijene usluga za fizicka i pravna lica
izjednaciti u periodu od pet godina od dana stupanja na snagu Zakona.

Metodologijom je definisan faktor postepenog izjednaCavanja cijena. Faktor se dobija
primjenom koeficijenta postepenog izjednacavanja, koji se racuna preko odnosa cijene
usluge za pravna lica i cijene usluge za fizi¢ka lica u godini podnoSenja zahtjeva i
koeficijenta postepenosti.

Ovo Drustvo je podnijelo zahtjev i dobilo saglasnost od Regulatorne agencije Odluka br.
23/1994-21 od 26.07.2023. godine na predlog cijena za 2024. godinu i to za:

javno vodosnabdijevanje

isporuku vode za pi¢e drugom vrSiocu (Opstini Danilovgrad),
prihvatanje i odvodenje komunalnih otpadnih voda,
preciS¢avanje komunalnih otpadnih voda.

Data je saglasnost i od Skupstine Glavnog grada Podgorica na sjednici odrzanoj
16.10.2023. godine.

VazZece cijene u 2024. godini (bez PDV-a) bile su, kako slijedi:

Za vodosnabdijevanje:
- Fiksni dio cijene na mjeseénom nivou po korisniku -1,0407 €;
- Varijabilni dio cijene za fizicka lica — 0,3702 €/m?;
- Varijabilni dio cijene za pravna lica — 0,5575 €/m°®.

Za prihvatanje i odvodenje komunalnih otpadnih voda:
- Fiksni dio cijene na mjese¢nom nivou po korisniku -0,3095 €;
- Varijabilni dio cijene za fizicka lica — 0,1270 €/m?,
- Varijabilni dio cijene za pravna lica — 0,1928 €/m®.

Za preciscavanje komunalnih otpadnih voda:
- Varijabilni dio cijene za fizicka lica — 0,1479 €/m?
- Varijabilni dio cijene za pravna lica — 0,1479 €/m°.

Cijena isporuke vode drugom izvrSiocu - 0,0510 €/m?.
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Takode je podnijet i zahtjev br. 09-335/23-9673/1 od 05.05.2023. godine za davanje
saglasnosti na predlog cijene za:

- usluge crplienja, odvoza i zbrinjavanja komunalnih otpadnih voda iz septickih
jama.

Vezano za isti, Agencija je donijela Odluku br. 23/1995-15 od 26.07.2023. godine o
davanju saglasnosti na predlog cijene usluge ovog Drustva za crplienje, odvoz i
zbrinjavanje otpadnih voda iz septickih jama za 2024. godine, na koje cijene je takode
data saglasnost od strane Skupstine Glavnog grada Podgorica na sjednici odrZzanoj dana
16.10.2023 godine vazeca cijena za 2024. godinu iznosila je 13,4299 €/m® (bez PDV-a) .

Cijene usluge crpljenja, odvoza i zbrinjavanja otpadnih voda iz septickih jama se
obragunava po jedini¢noj cijeni po m3.
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12. Zakljuéne napomene-ocjena stanja i postignutih rezultata

Drustvo je poslovnu 2024. godinu zavrSilo sa negativnim finansijskim rezultatom tj.
gubitkom.

Poslovni prihodi su ostvareni u manjem iznosu u odnosu na planirane za 9,47%, iz
razloga $to nisu ostvareni prihodi od aktiviranja roba i usluga i prihodi od radova i usluga,
u planiranom iznosu, a finansiraju se iz Budzeta Glavnog grada Podgorica.

Najveéi udio u poslovnim prihodima ¢ine prihodi od osnovne djelatnosti, koji su veci i u
odnosu na planirane prihode, tako i u odnosu na prihode ostvarene po ovom osnovu u
prethodnoj godini za 12,53 %. Ostvarenje vecih prihoda od osnovne djelatnosti uslovio je
rast cijena usluga regulisanih komunalnih djelatnosti za fizitka i pravna lica, kao i veca
fakturisana potrosnja.

Na rashodnoj strani imamo povecéanje troSkova poslovanja u odnosu na 2023. godinu,
prvenstveno zbog povecanja troSkova zarada, koji su se povecali za 8,18 %, usljed
povecanja zarada po osnovu primjene Granskog kolektivnog ugovora o izmjenama i
dopunama Granskog kolektivnog ugovora za stambeno komunalnu djelatnost;

Vazno je napomenuti da je na osnovu Odluke o priviemenom uredenju odnosa izmedu
Glavnog grada i Opstine Tuzi do konacne raspodjele imovine za stvaranje uslova za rad
Opstine Tuzi (»Sl. List CG — opstinski propisi« br. 047/21 od 31.12.2021. godine),
Drustvo bilo u obavezi da snosi troSkove elektricne energije, odrzavanja vodovodnog
sistema, materijala, amortizacije, analize vode za vodovodni sistem na podrucju Opstine
Tuzi. Troskovima amortizacije su obuhvaceni objekti koji pripadaju Vodovodu Tuzi, a koji
se i dalie nalaze u poslovnim knjigama Drustva. TroSkovi po osnovu odrZavanja
vodovodnog sistema Tuzi negativno utiéu na poslovanje Drustva, jer shodno Metodologiji
za utvrdivanje cijena za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti, propis/anoj od
strane Regulatorne agencije za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti, pomenuti
trokovi se ne ukljucuju u cijenu usluga.

Takode, likvidnost Drustva, tj. sposobnost da se izmiruju obaveze, dovedena je u pitanje i
pored preuzetih aktivnosti na pobolj$anju naplate, gdje je procenat iznosio preko 95%.

Obaveze po osnovu kreditnog aranZmana sa Investiciono razvojnim fondom Crne Gore
(IRF), Drustvo redovno izmiruje. Ugovorom o preuzimanju ispunjenja duga br. 01-065/24-
21265/1 od 16.07.2024. godine, potpisanog izmedu DOO *“Vodovod i kanalizacija”
Podgorica i Glavnog grada Podgorica, u 2024. godini je dio kreditnog aranzmana preuzet
od strane Glavnog grada u ukupnom iznosu od 437.330,28 € za 2024. godinu, a odnosi
se na dio sredstava koji je utro$en na izgradnju i proSirenje vodovodne mreze na teritoriji
Opstine Tuzi i Opstine Zeta.
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Osim kredita, finansijske obaveze ovog Drustva &ine i obaveze prema dobavljagima,
zaposlenim i prema Upravi za vode CG, koje se izmiruju shodno finansijskim
mogucnostima, a gdje postoje kasnjenja u izmirivanju. Za neka dugovanja, potpisani su
protokoli o izmirivanju obaveza.

Kao i prethodnih godina, Drustvo ostvaruje osnovni cilj - kontinuiran razvoj koji je
prvenstveno orjentisan na odrzivo upravljanje najvaznijeg prirodnog resursa — bezbjedne
vode za ljudsku upotrebu. Konstantno se radi i na unapredenju sigurnosti
vodosnabdijevanja. Danas preko 90% populacije ima pristup pitkoj vodi, a takode
poveéao se i procenat pokrivenosti kanalizacionom mrezom, Sto sve dovoljno govori o
pravcu razvojne politike ovog Drustva, s tim Sto se mora uticati na povecanje stepena
priklju¢enosti na javnu kanalizacionu mrezu.

Uredno snabdijevanje gradana Podgorice, tokom ¢&itave godine, kvalitetnom vodom, kao i
efikasno odvodenje kako otpadnih tako i atmosferskih voda je potvrda veoma kvalitetnog
pruzanja usluga svim nasim potro$ac¢ima. Drustvo &ini znatne napore u svim segmentima
poslovanja kako bi na uspje$an nac¢in omogucilo realizaciju svoje osnovne i dopunske
djelatnosti.

U kontinuitetu se prate sve izmjene i dopune zakonske regulative i vrsi uskladivanje
sadrzine normativnih akata i djelatnosti Drustva sa istim.

Pored svega Drustvo je nastojalo da svojim potroSadima maksimalno izade u susret i
omogucdilo im je pristup informacijama preko info@vikpa.me, kao i mogucnost placanja
racuna online.
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13. Postupak donosSenja lzvjeStaja o radu

Postupak donoSenja lzvjeStaja o radu propisan je ¢lanom 26 Zakona o komunalnim
djelatnostima (,Sl. list CG" br. 55/16, 74/16, 2/18, 66/19, 140/22 i 084/24 )

lzvr$ni direktor

sandar Nisavic, dipl. ecc.
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DOO “VODOVOD | KANALIZACIJA”
PODGORICA

Broj: 01— OW/ZS ~ 753 é‘//]

Podgorica 31.03.2025. godine

Na osnovu ¢lana 32 Statuta DOO “Vodovod i kanalizacija”, Podgorica (,Sluzbeni list Crne Gore- opstinski
propisi‘, br.047/21 od 2021. i br.048/23 od 2023.godine), Odbor direktora na sjednici odrZanoj dana
31.03.2025. godine, donio je

ODLUKU

| USVAJA SE lzvjestaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti Drustva sa

ograni¢enom odgovorno$cu “Vodovod i kanalizacija” Podgorica za 2024.godinu.

Il lzvjestaj iz stava 1 je sastavni dio ove Odluke.

Il Ova Odluka stupa na snagu danom dono$enja.

DOSTAVITI:

-Sluzbi plana i analize
-Sluzba raBunovodstva
-a/a







DOO "VODOVOD | KANALIZACIJA"

PODGORICA.
Brop O = CY K/ 25 96354
Podgorica, 31.03.2025. godine

Na osnovu &lana 32 Statuta ( “Sluzbeni list Cme Gore — op3tinski propisi”, br. 047/21 od 2021. godine i
br. 048/23 od 2023. godine) d.0.0 "Vodovod i kanalizacija" Podgorica, Odbor direktora d.o.0. ,Vodovod i
kanalizacija* Podgorica, na sjednici odrzanoj dana 31.03.2025.godine, donio je

ODLUKU

Predlaze se Osnivadu - Skupétini Glavnog grada Podgorica, kako DruStvo sa ograniCenom odgovornoscu
Vodovodi i kanalizacija* Podgorica nema viSe nerasporedene dobiti, gubitak u iznosu od 1.225.797
ostane nepokriven i da se prenosi u naredni period.

Odluka stupa na snagu danom dono3enja.

Odluka se dostavlja Skupstini Glavnog grada na dalje postupanje.

OBRAZLOZENJE

Pravni osnov za dono3enje Odluke kojom se predlaze prenos gubitka Drustva sadrzan je u Clanu 32

Statuta ( “Sluzbeni list Cme Gore — op§tinski propisi”, broj 047/21 od 2021. godine i broj 048/23 od 2023.
odine ).

%lanom 32 Statuta d.0.0. ,Vodovod i kanalizacija” Podgorica definisana je nadleznost Odbora direktora

da predlaze Osnivacu raspodjelu dobiti i pokrice gubitaka.

U 2024. godini ostvarili smo veée prihode za 1.140.181 EUR po osnovu bolje organizacije rada u dijelu
naplate, iako je cijena vode bila na niskom nivou. Naime, u 2022. godini varijabilni dio cijene usluga
vodosnabdijevanja za pravna lica iznosio je 0,79 EUR, u 2023.godini 0,59 EUR, a u 2024. godini 0,56
EUR po m3 isporucene vode, dok je za fizicka lica varijabilni dio iznosio 0,31 EUR u 2022. godini, u 2023.
godini je pao na 0,29 EUR, a u 2024-toj iznosi 0,37po m3 isporucene vode.

Drutvo je u 2024. godini imalo vece troskove zarada po osnovu primjene Granskog kolektivnog ugovora
za 767.543 EUR. Troskovi kamata uslijed nelikvidnosti u 2024. godini su iznosili 403.199 EUR , dok je
otpis korigovanih raéuna uslijed nepravilnog oCitavanja terena bio 107.050 EUR. Iznos od 424.322,19
EUR ide na ime rashoda po osnovu direktnih otpisa potrazivanja.
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Prilog 1: ISKAZ O FINANSIJSKO)] POZICHI /BILANS STANJA/ - o
Naziv: VODOVOD I KANALIZACIIA DOO -
Sjediste: UL.ZETSKIH VLADARA BB, PODGORICA
Maticni broj: 02015641 Sifra djelatnosti: 3600
ISKAZ O FINANSIISKO) POZICIJI /BILANS STANJA/
na dan 31.12.2024. godine
-u EUR-
Grupa fisdi o lznos
ratuna, POZICIIA be o aF::’m_e”a Tekuéa |_ __Prethodna godina _
ragun roj roj ol Krajnje stanje | Pocetno stanje )
31.12.2023. g 01.01.2023. E
1 2 [ 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001 0 0 0
B. STALNA IMOVINA {003+008+016) 002 50,421,843 51,557,774 52,474,279
o1 .| NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 003 137,603 160,320 184,313
010 1. Ulaganja u razvoj 004 137,603 160,320 184,313
) = T = .
0111014 2 KonCEflje, paten {, Icence i slicna prava i ostala [ 005 0 0 0
nematerijlna ulaganja
012 3. Goodwill 006 0 0 0
) . = — =
0161015 4 Avarrsu za n'ematerua na ulaganja i nematerijalna 007 0 0 0
ulagania u pripremu
I NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA {009+010+011+015) aps 50,284,240 51,397,454 52,289,966
0201022 (1. Zemljiste i objekti 009 46,825,455 47,720,137 48,311,475
023 2. Postrojenja i oprema 010 2,519,835 2,800,139 3,137,765
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema
5
(012+013+014] 011 4,356 4,357 4,357
024 3.1. Investicione aktivnosti 012 0 0 0
021025 |3.2. BioloZka sredstva 013 0 0 0
026029 (3.3. Ostala N€pomenuta materijalna stalna sredstva) 014 4,356 4,357 4,357
4. Avansi za nekretnine, postojenja, opremu |
028027 |biologka sredstva i nekretnine, postrojenja, opremu| 015 934,594 872,821 836,369
i bioloska sredstva u pripremi
Il DUGOROCNI FINANSIJSK| PLASMANI | 016 0 0 0
[ DUGOROCNA POTRAZIVANJA (017 do 023)
' 03(3};}39 1. Ucesce u kapitalu zavisnih pravnih lica 017 0 0 0
033(d|lo}, 2‘..Dugorocn| krediti mati¢nom i zavisnim pravnim 018 0 0 0
L039{dm) licima
g:;{[::gj 3.ralii?ic'f?c:}kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih 019 0 0 0
|_039(diq) |P
033(dio), |4. Dugoroéni krediti pravnim licima kod kojih 020 0 0 0
039(dio) |postoji uteite u kapitalu (sem zavisnih pravnih lica)
, 031(dio), Sll{cesca u kapitalu koja se vrednuju metodom 021 0 0 0
032(dio) |uceiéa
J32(dio), . . ; o
034, 035, 6. DHgoroénf ﬁnanSi.jska ulaganja (dati krediti i 022 0 0 0
036 hartije od vrijednosti)
038, |7. Ostvafi dugoroéni finansijski plasmani i 023 0 0 0
J39(dio) potraZivanja







Iznos
Spg Redni | N n Prethodna godi
ratuna, POZICUA ;ror_" apblarse @ Tekucéa - = ,0 L gc: s -
G J] ) godina Krajnje stanje | Pogetno stanje
31.12.2023.¢ | 01.01.2023. g
1 2 3 4 5 6 7
288  |C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024 0 0 0
D. OBRTNA SREDSTVA {026+031+039+043+044} 025 5,755,213 5,184,132 5,230,083
I. ZALIHE (027 do 030) 026 440,788 458,587 503,541
1. Zalihe materijala (materijal za izr u, rezervni
10 | -<3he materijala (materijal za izradu, rezervni 027 430,544 438,986 476,232
djelovi, sitan inventar i auto gume)
11 2. Nedovriena proizvodnja 028 0 0
12113 (3. Gotovi proizvodii roba 029 0 0
15 4, Dati avansi 030 10,244 19,601 27,309
. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (032 do 035) 031 5,230,550 4,660,125 4,664,488
202,203
! ' 1. Potrasi ja od 2 4,595,309 4,284,25 ,391,137
209(dio) 1. PotraZivanja od kupaca 03 95,30 284,250 4,391,13
203?3;0] 2. PotrazZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 033 0 0 0
201, 3. PotraZivanja od ostalih povezanih pravnih lica - 034 0 0 0
209(dio) | ‘ P P
4. Ostala potraZivanja {036+037+038] 035 635,241 375,875 273,351
223 4.1. Potrazivanja za vife placen porez na dobit 036 0 0 0
27 42 PotraZivanja po osnovu poreza na dodatnu 037 0 0 0
vrijednost
21,22 —_
. 4.3. Ostala nepomenuta potrazivanja 038 635,241 375,875 273,351
0sim 223
I1l. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (040 do 039 0 0 0
042)
236(dio) 1. Ui'feE(.Ee u kapitalu.zavisnih pravnih lica 040 0 0 0
namjenjeno trgovanju
547 2: OtkupI’Jene.: s?pstvene akcije i otkupljeni 041 0 0 0
sopstveni udjeli
23 osim
236(dio) i |3. Ostali kratkoroéni finansijski plasmani 042 0 0 0
osim 237
24 IV. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI 043 83,875 65,420 62,054
04 V. STALNA SREDSTVA NAMIENJENA PRODAJI | 044 0 0 0
SREDSTVA POSLOVANIJA KOJE JE OBUSTAVLIENO
28 osim .
288 E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 045 78,823 132,578 184,635
F. UKUPNA AKTIVA 046 56,255,879 56,874,484 57,888,997
[001+002+024+025+045]







. Iznos
rupa . 7
Prethodna god
racuna, POZICUA R;:ir_“ Napb(ir:_ena Tekuca — = _0 2 goﬁ L -
radun J] ] godina Krajnje stanje | Pocetno stanje
31.12.2023.g | 01.01.2023. g
1 2 3 4 5 6 7
PASIVA
A. KAPITAL {102+103+104+105+111-1-116] 101 42,893,084 44,118,881 48,689,828
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 44,955,923 44,955,923 44,955,923
31 |Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103 0 0 0
320 . EMISIONA PREMIJA 104 0 0 0
IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 105 1,279,817 1,279,817 1,279,817
321 1. Zakonske rezerve 106 0 0 0
322(dio) (2. Statutarne rezerve 107 1,279,817 1,279,817 1,279,817
322(dio) |3. Druge rezerve 108 0 0
330i potr.
saldo rac. |5. Negativne revalorizacione rezerve i
331, 332, |nerealizovani dobici po osnovu finansijskih 109 0 0 0
333, 334, [sredstava i drugih komponenti ostalog
335, 336 i [sveobuhvatnog rezultata
337
dugov.
saldo rac. i i L : . .
331 332 4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani
333’ 334’ dobici po osnovu finansijskih sredstava i drugih 110 0 0 0
335:336‘i komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata
337
VI. NERASPOREDENI DOBITAK ILI GUBITAK
-3,342,6 -2,116 :
(112+113-114-115) 111 3,342,656 2,116,859 2,454,088
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 0 747,345 3,347,622
341 |2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 113 0 0 0
350 3. Gubitak ranijih godina 114 2,116,859 0 0
351 4. Gubitak tekuce godine 115 1,225,797 2,864,204 893,534
ViIl. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU 116 0 0 0
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE 117 1,020,829 1,445,003 1,487,860
OBAVEZE (118+122)
I. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 118 537,413 499,417 64,781
; isanj ade i ficij
404(dio) 1 Rezer\.ilsanja za naknade i druge beneficije 119 248,954 305,819 12,697
zaposlenih
400(dio) |2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku 120 0 0 0
4‘;% ?2?4 3. Ostala dugorocna rezervisanja 121 288,459 193,598 52,084
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE (123+124) 122 483,416 945,586 1,423,079
414, 415 |1. Dugoroéni krediti 123 483,416 945,586 1,423,079
4?1,1&125 2. Ostale dugoroéne obaveze 124 0 0 0
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 2,443,687 2,509,666 1,194,277
495(dio) g;}:ﬂﬁﬁgucm ODLOZENI FRIHODI | PRIMUIENE 126 2,644,898 2,780,850 2,915,801







Grupa
racuna,
racun

lznos

Prethodna godina

Redni | Napomena
broj broj

POzZICIA Tekuéa e = = -
goding Krajnje stanje | Pocetno stanje
31.12.2023. B | 01.01.2023. 4
1 2 [ 3 [ 4 [ 3 l 6 [
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE
OBAVEZE (128+129) ) 127 ’ 7,253,381 6,020,084!
467 _ || KRATKOROENA REZERVISANIA 128 | 0 63,433|
Il KRATKOROCNE OBAVEZE (130 dg 137) 129 | 7,253,381 5,956,651
422(dio),
423(dio),
424(dio), |1. Obaveze PO osnovu kredita zajmova od lica koja 130 0 0
425(dio), |nisu kreditne institucije
426§
29(dio)
422(dio),
423(dio), . s o
.0b t
424(dio), is{;tj;}e:e PO osnovu kredita od kreditnih 131 437,330 473,774
425(dio),
i 429(dio)
[ 430 Ja. Primjlieni avansi, depoziti | kaucije 132 | | 241,015 187,874 191,989
433, 434, -
4430 449 4. Obaveze prema dobavijacima 133 ( 2,356,657 2,293,424 2,045,078
439(dio) |5. Obaveze PO mjenicama 134 ] 0 0 0
4201431 ?.'Obaveze prema matiénom i zavisnim pravnim 135 ' 0 0 0
licima
4211432 7 'Obaveze prema ostalim povezanim pravnim 136 ) 0 0 0
licima
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne
7 4 7
’ obaveze (138 do 142) 13 ,218,379 3,001,579 906,919
439(dio) [8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138 0 0 0
45146 (8.2. Ostale kratkoroéne obaveze 139 3,842,545 2,474,433 612,882
c%?, 48 83 Obave’ze po ‘OS.FICIVI..J por.eza na dodatuy 140 375,834 527,146 294)03q
]_05|m 481 |vrijednost i ostalih javnih prihoda
! 481 8.4. Obaveze po osnovy poreza na dobit 141 0] 0 0
427 8.5. O’I??veze po osnovu sret:.istav.a r.1amjenjen1!1 142 0 0 0
‘prodajl i sredstava Poslovanja koje je obustavljeno
490, 491,
494,
I 495(dio), [F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENIA 143 0 0 0
96, 497 |
J 499
[ G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143} ' 144 , 56,255,879 56,874,484 57,888,99;,

Obrazac uskladen sa Elanom 4. zakona o raunovodstvy ("

U Podgorici
Dana 25.03.202s. godine

Sl list cG"

broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG PARLAMENTA | VIJECA

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog iskaza

Y()M‘o M
J 0
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Prilog 2: 1S

KAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/

DRV
LY e

570 00 OSRANMSENGM ORSCVORSEEL

DOONFCTT | AN ALJZAC AN

-;f;.jg?_g_-f_:_sg/z S=928%
chgor:ua;__z,y_r_\[];ﬁr_mzﬁ_ 20____god.

Naziv: VODOVOD | KANALIZACIJA DOO

SjediSte: UL.ZETSKIH VLADARA BB, PODGORICA

Maticni broj: 02015641

Sifra djelatnosti: 3600

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/

u periodu od 01.01.2024 do 31.12.2024. godine

-u EUR-
Grupa ) lznos
raduna, POZICIIA R;r?' Napb"rm_e"a
racun J 0J 2024 2023
1 2 3 4 5 6
60i61 (1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 11,961,918 10,782,702
. . Taduoet] "
6301631 2 Promje::ia vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovriene 202 0 0
proizvodnje
62 3. Prihodi od aktiviranja uéinaka i robe 203 102,014 366,690
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 1,069,163 850,057
64165 [a) Ostali prihodi iz rezervnog poslovanja 205 517,597 361,590
67, 691 i s i ;
o " |b) Ostali prihodi iz posiovanja 206 551,566 488,467
&g, sem c) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine 207 0 0
683 i 685 # ) 08 Manlamova
5. Troskovi poslovanja (209+210) 208 5,732,530 5,921,682
50i51 |a) Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala 209 2,443,509 2,320,640
53,54(di i troskovi | j rvisanja i i lovni
. (dio) |b) Osta.ll troskovi poslovanja ( rezervisanja i ostali poslovni 210 1,820,779 2,174,721
i 55 rashodi)
540 |c) Amortizacija 210a 1,468,242 1,426,321
6. TroSkovi zarada, naknada zarada | ostali liéni rashodi
211 7,577, 7,
(2124213) 728 004,471
52 (dio) [a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i liéni rashodi 212 5,833,693 5,347,690
b) TroSkovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 1,744,035 1,656,781
52 (dio) |1/ Troskovi poreza 214 252,808 163,793
52 (dio) |2/ Troskovi doprinosa za penzija 215 1,245,600 1,280,749
52 (dio) |{3/Troskovi doprinosa 216 245,527 212,239
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine
217 0 0
(osim finansijske) (218+219)
280,581, a) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine
582, 589 (osim fin nlsji'ske) J ¥ : 8 9 9
(dio) ik
584, 589 |b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja obrtne imovine 219 0 0
(dio}  [{osim finansijske)
57;:21 ' 18. Ostali rashodi iz poslovanja 220 701,722 773,970
. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-211-217-220) 221 -878,885 -1,700,674
9. Prihodi po osnovu uée$éa u kapitalu (223 do 225) 222 0 0
660 (dio) [a) Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica 223 0 0







lznos

“ Grupa Redni | N
racuna, POZICIA be r.“ apbom.ena kué ) Prethodna
ratun roj roj Tekuca godina .
1 2 3 4 5 6
b) Prihodi oo T = - -
661 (dio) )P |{10 ‘I PO osnovu uceséa u kapitalu ostalih povezanih 224 0 0
pravnih lica
669 (dio) [c) Prihodi po osnovu uceséa u kapitalu nepovezanih pravnih lica | 225 0 0
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate, 226 0 0
kursne razlike i efekti ugovorene zastite)(227 do 229)
660 (dio) la) Pr.lht':ldl od os.talfh finansijskih ulaganja i zajmova od mati¢nog 227 o 5
I zavisnih pravnih lica
Prihodi talih Tokih —— -
661 (dio) b) Pri oc.i od os .ahl.1 finansijskih ulaganja i zajmova od ostalih 228 E o
povezanih pravnih lica
662 (dio),
663 (dio), |c) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od 229 0 5
664 (dio), [nepovezanih pravnih lica
669 (dio).
11. Ostali prihodi po osnovu k » kursnih razlika i drugih
stali prihodi p 5 n vu kKamata, kursnih razlika i rug 230 6,819 155
efekata ugovorene zastite (231 do 233)
660 (dio) a) F|.rlansuskr Flrlh'OdI po n.snc?vu tekucih potrazivanja od 231 0 0
maticnog i zavisnih pravnih lica
661 (dio) b) Finan?ijski prif.mc!i PO osnovu tekuéih potraZivanja od ostalih 232 . 0
povezanih pravnih lica
662 (dio),
663 (dio), (c) Finansijski prihodi po os ovu tekucih potraivanja od
(.o) c) Fin 51. pr .p‘o novu tekucih potrazivanja o 233 6,819 155
664 (dio), [nepovezanih pravnih lica
669 (dio).
12. Vrrijednosno uskladivanje kratkaronih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine 234 -16,591 -375,789
(235-236)
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkorocnih
683, 685 (finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne 235 0 0
imovine
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkorocnih
583, 585 (finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne 236 16,591 375,789
imovine
13. Rashodi po osnovg lfamata, kursnih razlika i drugih 237 403,119 220,692
efekata ugovorene zastite (238 do 240)
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
560 ugovorene zastite po osnovu odnosa sa matiénim i zavisnim 238 0 0
pravnim licima
b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
561 ugovorene zastite po osnovu odnosa sa drugim povezanim 239 0 0
licima
562, 563, [c) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drug_ih e.fe:'kata 240 403,119 220,692
[ 564, 569 |ugovorene zadtite Po osnovu odnosa sa nepovezanim licima







Ilznos

) Gfupa Redni | Napomena
ractma, POZICIA broj broj Tekuta godina Prethodna
racun godina
1 2 3 4 5 6
II. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237} 241 -412,891 -596,326
:;;3:1;?'5 iz redovnog poslovanja prije oporezivanja 242 41,291,776 2,297,000
690-590 |IV. Neto rezultat poslovanja koje je cbustavljeno 243 0 0
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 -1,291,776 -2,297,000
14. Poreski rashod perioda (246+247) 245 -65,979 567,204
721 1. Tekudi porez na dobit 246 0 0
722 2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 247 -65,979 567,204
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-245) 248 -1,225,797 -2,864,204
VL. Bruto rezultat drugih stavki rezultata / povezanih sa 249 0 0
kapitalom/ (250 do 257)
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina,
330 postrojenja, opreme, nematerijalnih ulaganja i biolozkih 250 0 0
sredstava
2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu
331 v R —— . 251 0 0
preracuna finansijskih izvjestaja Inostranog poslovanja
332 3. Promjene nerealizovanih dobitaka | gubitaka po osnovu 252 0 0

ulaganja u vlasnicke instrumente kapitala

4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu planova
333 definisanih naknada aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa 253 0 0
definisanim planovima penzionih naknada

5. Promjene uéegéa u ostalom sveobuhvatnom rezultatu

3 54 0] 0
a4 pridruZenog drustva 2

335 6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu 255 0 0
instrumenata zastite neto ulaganja u inostrano poslovanje

336 7. Pro'mjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedZinga tokova 256 0 0
gotovine

337 8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka 257 0 0
VII. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda u vezi sa 258 0 0
drugim stavkama rezultata / povezanim sa kapitalom
Vil Neto rezultat drugih stavki rezultata / povezanim sa 259 0 0
kapitalom/ (249-258)
IX. Neto sveobuhvatni rezultat {248-259) 260 -1,225,797 -2,864,204
X. Zarada po akciji 261 0 0
1. Osnovna zarada po akciji 262 0 0
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 263 0 0
XI. Neto rezultat koji pripada vlasnicima matitnog pravnog lica | 264 0 0
XIl. Neto rezultat koji pripada ueZ¢ima koji ne obezbjeduju 256 0 0
kontrolu

Obrazac uskladen sa &lanom 4. zakona o ratunovodstvu ("Sl. list CG" broj 052/16} i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG PARLAMENTA |

VIJECA
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DOO “VODOVOD | KANALIZACIJA”
PODGORICA

Broj: 0/ - ()7"{/2(— 573_0‘(/4

Podgorica, 31.ﬁ3.2025.godine

Na osnovu ¢lana 32 Statuta d.o.0. “Vodovod i kanalizacija" Podgorica (,Sluzbeni list Crne Gore- opstinski
propisi‘, br.047/21 od 2021. i br.048/23 od 2023.godine), Odbor direktora na sjednici odrzanoj dana

31.03.2025. godine, donio je

ODLUKU

| USVAJAJU SE godisnji finansijski iskazi i godisnji Izvjestaj o aktivnostima na sprovodenju i
unapredenju upravljanja i kontrola Drustva sa ograni¢enom odgovornoscu “Vodovod i kanalizacija”
Podgorica za 2024.godinu.

Il Tekst Finansijskih iskaza i godisnji 1zvjestaj o aktivnostima na sprovodenju i unapredenju upravijanja

i kontrola €ini sastavni dio ove Odluke.

Il Odluka stupa na snagu danom donosSenja.

DOSTAVITI:
- Sluzba ratunovodstva
- Sluzba plana i analize

-ala







GODISNIJI 1ZVJESTAJ

DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOS
"WODOVOD | KANALIZACIJA o

0, 0F ~ 06d725 = 3% 7711
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OBRAZAC1

O AKTIVNOSTIMA NA SPROVODENJU | UNAPREDENJU UPRAVUANIJA | KONTROLA

za 2024. godinu

NAZIV SUBJEKTA:

DOO VODOVOD | KANALIZACIJA PODGORICA

Ime i prezime rukovodioca subjekta:

Aleksandar Nisavi¢, dipl.ecc.

Ime i prezime lica odgovornog za koordinaciju aktivnosti na
sprovodenju i unapredenju upravljanja i kontrola

Ana Andri¢, dipl.ecc.

kontrola

Naziv radnog mjesta lica odgovornog za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i

Direktorica Sektora za ekonomske poslove

kontrola

Datum imenovanja lica odgovornog za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i

Rjedenje broj 01-

065/24-6828/1 od 22.03.2024.
godine

kontrola:

Kontakt telefon i e-mail lica odgovornog za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i

020/440-303; ana.andric@vikpg.me;

Iznos budZeta za godinu izvjeStavanja

Broj programa

Broj zaposlenih na dan 31. decembar

553

organizaciji i sistematizaciji

Broj zaposlenih predviden Pravilnikom o unutrasnjoj

613,

315 radnih mjesta

Broj organizacionih jedinica

5

Broj lica iz kategorije visoko rukovodnog kadra

7

UPITNIK O SAMOPROCIENI UPRAVLIANJA | KONTROLA

Ako je odgovor DA objasnite na koji

Navedite naziv i broj akta

DA nacin je to postignuto
UPITNIK / Ako je odgovor NE navedite razlog
NE
KONTROLNO OKRUZENJE
Da li subjekat ima usvojen poseban Utvrdivanjem etickih standarda i Eticki kodeks lokalnih
kodeks ponasanja koji je pravila profesionalnog ponasanja. sluzbenika i namjestenika,
prilagoden prirodi i specificnostima | DA (,S1.CG” br.020/21 od
poslovanja subjekta? 09.07.2021)
Da li se postuje procedura Prilikom zakljudivanja ugovora o Izjava o poStovanju odredbi
upoznavanja novih sluzbenika sa radu, novozaposleni su u obavezi da | etitkog kodeksa.
odredbama etickog kodeksa? DA | potpisu izjavu o poStovanju odredbi
etickog kodeksa.
Da li postoje jasna pravila kojima se DA Potencijalni sukob interesa i nacini Zakon o sprecavanju korupcije

reguliSu situacije potencijalnih

postupanja se reguliSu Zakonom o

br.053/14, 42/17 od




sukoba interesa i nacin
postupanja?

sprecavanju korupcija.

30.06.2017. godine

Da li su zaposleni upoznati kome

Sumnje na nepravilnosti u radu se

Eticki kodeks lokalnih

mogu da prijave sumnje na DA | prijavijuju neposredno sluzbenika i
nepravilnosti u radu i prevare? rukovodiocima i organima namjestenika, (,SI.CG"
upravljanja Drustva. br.020/21 od
09.07.2021)
Da li se sprovode mjere u slucaju U slucaju nepostovanja kodeksa Eticki kodeks lokalnih
nepostovanja kodeksa ponasanja? ponasanja sprovode se mjere u sluzbenika i namjestenika, (
Navedite broj sprovedenih mjera skladu sa Etickim kodeksom lokalnih | ,,51.CG* br.020/21 od
DA | sluzbenika i namjestenika. Tokom 09.07.2021)
2024. godine sprovedeno je ukupno
43 disciplinska postupka.
Da li su vodeni disciplinski postupci Tokom 2024. godine pokrenuto je Od ukupno 43 disciplinska
u godini izvjesStavanja? ukupno 43 disciplinska postupka. postupka, 37 se odnose na
Navedite broj pokrenutih lakse povrede radne obaveze,
disciplinskih postupaka. DA dok je ukupno 9 pokrenuto za
teze povrede radne obaveze
Da li zaposleni prisustvuju Zaposleni u 2024. godini nisu Lice odredeno za izradu i
obukama iz oblasti integriteta i prisustovali obukama iz oblasti sprovodenje plana integiteta
etickog ponasanja? integriteta i etickog ponasanja. (menadier integriteta)
Navedite broj zaposlenih koji su NE seftifikat stekao u 2021. godini
prisustvovali obukama u godini
izvjeStavanja.
Da li imate utvrdene strateske Programom obavljanja komunalnih Program obavljanja
ciljeve subjekta? djelatnosti za 2024. godinu, komunalnih djelatnosti za
definisani su ciljevi i misija Drustva. 2024. godinu, 01-335/23-
D& 25329/1 od 15.12.2023.
godine.
Da li su zaposleni upoznati sa Neposrednim uvidom u Program Program obavljanja
strateskim ciljevima subjekta? Na obavljanja komunalnih djelatnosti za | komunalnih djelatnosti za
koji nacin? 2024. godinu. 2024. godinu, 01-335/23-
DA 25329/1 od 15.12.2023.
godine.
Da li je jasno definisano ko je u Pravilnik o organizaciji i
subjektu odgovoran za realizaciju sistematizaciji radnih mjesta
strateskih ciljeva? Pravilnikom o organizaciji i br.16168 od 25.05.2021.
sistematizaciji radnih mjesta godine, izmjene i dopune br.
DA | definisana su ovlaséenja i 01-078/22-7617/2 od
odgovornosti svih zaposlenih. 30.03.2022. godine i izmjene i
dopune br.01-078/22-32690/2
od 09.12.2022. godine
Da li ste definisali operativne - : Program obavljanja
s ; S Programom obavljanja komunalnih oo :
ciljeve na nivou organizacionih djelatnosti za 2024. godinu komunalnih djelatnosti za
Iediics? PA definisani su operativni ciljévi u 2024. godinu, 01-335/23-
. 25329/1 od 15.12.2023.
Drustvu. .
godine.
Da li operativni ciljevi proizilaze iz Program obavljanja
starteskih? DA komunalnih djelatnosti za

2024. godinu, 01-335/23-
25329/1 od 15.12.2023.




godine.

Da li definiSete pokazatelje
uspjednosti pomocu kojih pratite
realizaciju utvrdenih ciljeva?

U lzvjestaju o radu menadimenta,
racio analizom su precizno utvrdeni
pokazatelji likvidnosti, zaduZenosti,

IzvjeStaj o radu menadzmenta
za 2024. godinu.
Kvartalni izvje3taji o realizaciji

DA ekonomicnosti i profitabilnosti. Programa obavljanja
komunalnih djelatnosti.
Koliko Cesto izvjeStavate Rukovodilac subjekta se izvjestava Kvartalni izvjestaji o realizaciji
rukovodioca subjekta o realizaciji kvartalno o realizaciji ciljeva koji su Programa obavljanja
ciljeva: predvideni Programom obavljanja komunalnih djelatnosti i
a) mjesecno komunalnih djelatnosti. finansijskog poslovanja
DA G
b) kvartalno Drustva.
¢) polugodisnje
d) godisnje
e) neizvjeStava se
Da li je u izvjestajima navedena Kroz Kvartalni izvjeStaj o poslovanju i | Benémarking
veza izmedu ostvarenih ciljeva i IzvjeStaj o poredenju podataka Kvartalni izvjestaji o realizaciji
utro$enih sredstava? poslovanja i pokazatelja uginaka Programa obavljanja
DA - y . ; o g .
vriioca komunalne djelatnosti, dat je | komunalnih djelatnosti
pregled ostvarenih ciljeva i utrosenih
sredstava za njihovu realizaciju.
Da li imate interni akt kojim su u
Vasem subjektu jasno utvrdene
odgovornosti i ovlasé¢enja svakog DA Interne procedure
rukovodioca za realizaciju
definisanih ciljeva i upravljanje
resursima (finansije, kadrovi)?
Da li imate interni akt kojim je Drustvo ne vrii nadzor nad drugim
detaljno uredena medusobna subjektima.
saradnja sa subjektima nad kojima
" NE
vrsite nadzor?
Navedite broj subjekata nad kojima
vriite nadzor.
Da li nadzor obuhvata:
a) pracenje interne kontrole
b) fokus na visoko rizicne
oblasti / / /
¢) pracenje realizacije ciljeva
u odnosu na utvrdene
indikatore
Da li se prati i analizira fluktuacija
zaposlenih u subjektu? NE
Da li je utvrden godidnji plan DA Plan obuke za 2024. godinu
usavriavanja svih zaposlenih?
Da li vodite evidenciju o U 2024. godini zaposleni su
zaposlenima koji se stru¢no prisustvovali seminarima i obukama
usavriavaju? DA | koje je organizovala Privredna

Navedite teme za koje su zaposleni
najvise zainteresovani

Komora Crne Gore.




Da li ste usvojili plan za

Plan je usvojen shodno Zakonu o
upravljanju i unutradnjim kontrolama
u javnom sektoru.

Plan unapredenja finansijskog
upravljanja i kontrola za 2025.
godinu, 01-078/24-42515/2 od

unapredenje upravljanja i kontrola | DA :
za izvjeStajni period? 27.12.2024. godine
UPRAVLUANIE RIZICIMA
Da li ste imenovali lice za Shodno Zakonu izvrseno je Odluka o uspostavljanju
koordinaciju aktivnosti na DA imenovanje koordinatora i doneSena | registra rizika broj 21820 od
uspostavljanju procesa registra odluka o uspostavljanju registra 06.11.2015. godine
rizika? rizika.
Da li su prepoznati i procijenjeni Registar rizika za 2024. godinu
rizici za:
a) strateske ciljeve
b) operativne ciljeve DA
¢) realizaciju poslovnih
procesa
Da li je rukovodstvo utvrdilo nivo Kroz Registar rizika, prepoznati su i Registar rizika za 2024. godinu
do kog su prihvatljiva odstupanjau | DA | procjenjeni rizici za operativne
postizanju ciljeva? ciljeve i realizaciju poslovnih
procesa.
Da li imate Registar rizika? Shodno Zakonu izvrieno je Odluka o uspostavljanju
Navedite datum usvajanja DA imenovanje koordinatora i doneSena | registra rizika broj 21820 od
odluka o uspostavljanju registra 06.11.2015. godine
rizika
Navedite tri klju¢na rizika za 1. Pucanje i lom vodovodnih cijevi Registar rizika za 2024. godinu
strateske ciljeve u Vasem subjektu uslijed dotrajalosti cjevovoda; Prekid
rada PPOV;
2. Prekid rada integralno
informacionog sistema;
3. Kratkoroc¢ni/dugorocni prekid
elektricnog napajanja dovodi do
prekida rada crpnih stanica ¢ime je
ugroZeno obavljanje osnovne
djelatnosti Drustva.
Da li su rukovodioci organizacionih Rukovodioci sluzbi godisnje Registar rizika za 2024. godinu
jedinica uklju¢eni u proces dostavljaju rizike koje su prepoznali
identifikacije rizika? prilikom realizacije poslova iz njihove
nadleZnosti.
Da li postoji adekvatno pracenje Registar rizika za 2024. godinu
rezultata preduzetih radnji za DA
ublazavanje rizika?
Da li se Registar rizika aZurira? . . Bsciicas Registar rizika za 2024. godinu
Navedite datum poslednjeg DA Reg!s:.tz?r rizika se azurira jednom
. .. godisnje
azuriranja
Da li rukovodioci koriste registar Registar rizika za 2024. godinu
rizika u svakodnevnom DA
upravljanju?
Da li ste izvrsili procjenu radnih DA | Implementacijom Plana Integriteta Plan integriteta, br. 01-




mjesta koja mogu biti podloZna
prevarama?

koji sadrzi mjere kojima se
sprecavaju i otklanjaju mogucnosti
za nastanak i razvoj korupcije.

065/24-30203/1 od
01.10.2024. godine (Godisniji
lzvjestaj o sprovodenju plana
integriteta za 2024. godinu je
u izradi)

Da li zaposleni znaju na koji nacin

Zaposleni mogu usmenim ili
pismenim putem prijaviti

da prijave sumnje na nepravilnosti, | DA .
odnosno prevare? neposr?dnom rukovodiocu sve
nepravilnosti nastale u procesu rada.
Da li pripremate izvjestaje o U izvjestajima o identifikovanim Registar rizika za 2024. godinu
identifikovanim rizicima, kao i DA rizicima, jasno je naznaceno na koje
preduzetim mjerama za njihovo rizike se reaguje smanjenjem a na
smanjenje? koje izbjegavanjem rizika.
Da li imate plan kojim se
obezbjeduje kontinuitet rada u
slu¢aju znacajnih promjena NE
(odsustvo zaposlenih, promjena
zakonskih rjesenja,...)?
Da li zaposleni prisustvuju
obukama u oblasti upravljanja NE
rizicima? Navedite broj zaposlenih
koji su prisustvovali obukama.
KONTROLNE AKTIVNOSTI
Da li imate usvojenu Knjigu Interna pravila i uputstva
procedura sa operativnim pisanim DA (ukupno 18 procedura)
uputstvima za rad?
Koliko imate usvojenih internih - Usvojeno je ukupno 18 Internih
pravila i procedura? uputstava (procedura).
Da li procedure sadrze: Sve procedure sadrie detaljna Interna pravila i uputstva
a) detaljna uputstva za rad, uputstva za rad, tok dokumnetacije, | (ukupno 18 procedura)
b) tok dokumentacije, jasno definisane odgovornosti lica
¢) odgovornosti i ovladéenja uklju¢enih u poslovni proces, korake
lica, ukljuenih u poslovni DA | Y donosenju odluka i kontrolne
proces, mehanizme.
d) korake u donosenju
odluka,
e) rokovei
f) kontrolne mehanizme?
Da li su svi rukovodioci i zaposleni Interna pravila i uputstva
upoznati sa usvojenim DA (ukupno 18 procedura)
procedurama?
Da li sprovodite naknadne kontrole
namjenske potrodnje budzetskih
sredstava (npr. kontrole na licu NE
mjesta za isplacene subvencije,
donacije, pomoci, transferi
budzetskih sredstavaisl.)?
Da li odobravanje, ovjeravanje DA | Odgovsrna liea u Druttva Karton deponovanih potpisa

dokumentacije, ovlascivanje,

Lica ovladcena za zastupanje u




odnosno davanje saglasnosti za
isplatu sredstava i evidentiranje
poslovnog dogadaja obavljaju
razli¢ita lica?

Drustvu

Da li se sve promjene imovine
tokom godine evidentiraju

Sve promjene imovine se
evidentiraju kroz integralni

Interno uputstvo za evidenciju
i upravljanje imovinom br.

blagovremeno? o informacioni sistem na osnovu 9152 od 15.05.2015. godine
vjerodostojih podataka.

Da li postoje adekvatne

bezbjednosne procedure kako bi se Formiran Oracle RAC ili database

sredstva i podaci ¢uvali od DA klaster od 2 fizicka servera. Otkaz

neovlaséenog pristupa i fizicke jednog servera omogucava da baza

Stete? funkcionise bez prekida.

Da li ste osigurali rezervnu kopiju Postoje dvije vrste backup-a, fizicki i

podataka u slu¢aju gubitka? logicki, koji se kopiraju na udaljeni
NAS2. Na mreZnom i aplikativnom
nivou postoji procedura identifikacije

DA | korisnika i provjere korisnickih prava

pristupa. Oprema se nalazi u server
sobi koja je obezbijedena
aluminijumskim vratima i fizicki
pristup sobi je ogranicen.

Da li aZurirate procedure? Navedite
datum poslednje izmjene

Interna pravila i uputstva nisu
azurirana u 2024. godini

Koja ¢e nova operativna pisana
uputstva za rad biti pripremljena i
usvojena u sledecoj godini?

U toku 2025. godine, biée aZurirane
sve procedure i pravilnici koje je
odnose na rad sluzbi.

INFORMACUE | KOMUNIKACIJE

Da li je obezbijeden efikasan i
efektivan sistem interne pisane,
elektronske i verbalne

Kroz usmenu komunikaciju, sistem
interne komunikacije (interni dopisi)
i sistem elektronske komunikacije

I . ; DA T .
komunikacije, koji zaposlenima (komunikacija putem mail-a)
omogucava da dobiju informacije
neophodne za obavljanje poslova?

Da li imate proceduru kojom ste :
AT o Interno uputstvo o cirkulaciji
definisali nacin prenosenja DA i
. . . dokumentacije
informacija u subjektu?
Da li imate uspostavljene linije Rukovodioci mjeseéno podnose
izvjestavanja i nacin izvjeStavanjao | DA | izvjeStaje o realizovanim
realizaciji ciljeva? aktivnostima menadZmentu Drustva.
Drusvo se finansira iz sopstvenih
; - G @ izvora, a dio sredstava namjenjen za
Da li rukovodioci organizacionih . . - . e
- A 5 kapitalne investicije se finansira iz
Jednica, nakon usvajanja budzeta, BudZeta Glavnog grada. Rukovodioci
dobijaju informacije o dodijeljenim | DA B-SH0tm

budzetskim sredstvima za njihovu
organizacionu jedinicu?

dobijaju informacije o dodijeljenim
budzetskim sredstvima uvidom u
Program obavljanja komunalnih
djelatnosti.




Da li rukovodioci organizacionih
jedinica prije stvaranja obaveze

Nakon provjere opravdanosti

\ : %, DA | zahtjeva za nabavku i odobrenje od

provjeravaju raspoloZiva sredstva . i
: strane lzvrinog direktora.

za tu namjenu?
Da li vodite centralizovanu Integralni informacioni sistem
evidenciju svih potpisanih ugovora
i ugovornih obaveza ida li je ona DA
podriana informacionim
sistemom?

. ;o o Rukovodioci organizacionih jedinica
Da li rukovodioci organizacionih o " N
e .. dobijaju informacije o neizmirenim
jedinica imaju informacije o i p

Sl Gl v DA | obavezama iizvrienju budZeta kroz

neizmirenim obavezama i izvrSenju A . "

. komunikaciju sa Finansijskom
budzeta? >

sluzbom.
Integralni informacioni sistem

Omogucava li raCunovodstveni
sistem pracenje troSkova po:
a) programima DA
b) projektima
c) organizacionim jedinicama
Da li se i koliko ¢esto safinjavaju lzvjestaji o izvrSenju budzeta se
izvjestaji za rukovodstvo o: safinjavaju na mjesecnom nivou,

a) izvréenju budzeta DA izvjestaji o raspoloZivim sredstvima i

b) raspoloZivim sredstvima obavezama svakodnevno, a izvjestaj

c) obavezama o potraZivanjima se sacinjava

d) potrazivanjima? nedeljno.
Da li su klju¢ni poslovni procesi Integralni informacioni sistem
(finansije, nabavke, ugovaranje,
upravljanje imovinom, pracenje DA
kapitalnih projekata, materijalne
evidencije, kadrovi i sl.) u dovoljnoj
mjeri podrzani IT sistemima?

. . . Integralni informacioni sistem
Da li su softveri za kljuCne poslovne
procese medusobno povezani DA
(npr. nabavka- ugovori-finansije)?
Da li je osigurana transparentnost Sve informacije o kljuénim
podataka (kljuéni dokumenti DA | dokumentima objavljeni su na sajtu

objavljeni su na web stranici)?

https://www.vikpg.me/me/

PRACENJE | PROCJENA




Da li lice zaduZeno za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i
unapredenju upravljanja i kontrola
izvjestava rukovodioca subjekta o

Kroz godisnji izvjestaj i po potrebi

stanju i razvoju ovog sistema: DA o
o periodi¢no.

a) mjesecno

b) kvartalno

c) polugodisnje

d) godidnje?

: ; Na sastancima sa direktorima Plan integriteta,
Da li se na sastancima/ o Wi 4 .

. . . sektora, rukovodiocima sluzbi Registar rizika,
kolegijumima daju predlozi za ; : - -
: S DA | omoguceno je da daju sugestije za Interne procedure
unapredenje upravljanja i T— g iae
poboljsanje sistema unutradnjih
kontrola?
kontrola.

Da li sprovodite samoprocjenu DA
upravljanja i unutrasnjih kontrola?
Da li je zaposlenima omogucéeno da Zaposleni na sastancima sa Plan integriteta,
daju sugestije i preporuke za DA rukovodiocima daju preporuke za Registar rizika,
poboljsanje sistema unutrasnjih poboljSanje sistema unutrasnjih Interne procedure
kontrola? kontrola.
Da li se preporuke revizije Akcioni plan za realizaciju
(unutrasnje, DRI, eksterne) Drustvo je realizovalo svih 12 izdatih preporuka,
sprovode? Navedite broj DA | preporuka izdatih od strane Driavne | Plan za povecanje naplate
prihvacdenih preporuka i prosjecno revizorske institucije. potrazivanja.
vrijeme njihove implementacije.
Da li imate uspostavljen sistem
izvjeStavanja za pracenje . &5 ;
|2V]esFa ) ) . p J . Drustvo ne vrsi nadzor nad drugim
funkcionisanja sistema upravljanjai | NE

kontrola kod subjakata nad kojima
vriite nadzor?

subjektima.
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Potpis rukovodioca subjekta




DOO “VODOVOD | KANALIZACIJA”
PODGORICA
£y { ‘f,' ~,_'{; g it

Broj o L T2
Podgorica, 31.03.2025.godine

Na osnovu ¢lana 32 Statuta d.0.0. “Vodovodi kanalizacija’ Podgorica (,Sluzbeni list Crne Gore- opstinski
propisi', br.047/21 od 2021. i br.048/23 od 2023.godine), Odbor direktora na sjednici odrzanoj dana

31.03.2025. godine, donio je

ODLUKU
| USVAJAJU SE godisnii finansijski iskazi i godisnii lzvjestaj o aktivnostima na sprovodenju i

unapredenju upravljanja i kontrola Drustva sa ogranicenom odgovornoscu “Vodovod i kanalizacija’

Podgorica za 2024 .godinu.

Il Tekst Finansijskih iskaza i godisnji lzvjestaj o aktivnostima na sprovodenju i unapredenju upravijanja

i kontrola ¢ini sastavni dio ove Odluke.

il Odluka stupa na snagu danom donosenja.

PREDSJEDNIK
/7", 7» ODBORA DIREKTORA,
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DOSTAVITL:

- Sluzba racunovodstva
Predragiazié, diplpolt.

- Sluzba plana i analize
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