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Fizicka akuvnost podrazumijeva svaki oblik pokreta koji nastaje kontrakeijom skeletnih misiéa
i koji rezultira poveéanom potro$njom energije u odnosu na stanje mirovanja. Prema definiciji Svjetske
prevenciju hroniénih nezaraznih bolesd iznosi 30 minuta umijerene fizicke aktivhosti dnevno za
odrasle, dok se za djecu i mlade preporucuje najmanje 60 minuta dnevno. Ipak, rezultati globalnih
istrazivanja SZO ukazuju na zabrinjavajuée trendove — ¢ak 23% odrasle populacije i 81% djece i mladih
u svijetu ne ispunjavaju preporuceni minimum fizicke aktivnosti. Kako bi se odgovorilo na ovaj izazov,
SZO je usvojila Globalni akcioni plan za fizicku aktivnost 20182030, s op$tim ciljem da se do 2030.
godine fizicka neaktivnost smanji za najmanje 15% u svim starosnim grupama. U okviru ovog plana
definisana su Cetiri kljuéna strateska podrudja djelovanja: razvoj aktivnih zajednica, obezbjedivanije
aktivnog okruZenja, podsticanje aktivnog nadina Zivota 1 uspostavljanje odrzivih sistema koji
omogucavaju i podrzavaju fizicku aktivnost u svakodnevnom Zivotu.

Fizicka neaktivnost predstavlja cetvrti vodedi faktor rizika za globalnu smrtnost, odmah nakon
povisenog krvnog pritiska, pusenja i povisenog nivoa Secera u krvi, dok se prekomjerna tjelesna masa
1 gojaznost nalaze na petom mijestu. Razlozi za bavljenje fizickom aktivno$éu variraju u zavisnost od
pola i starosne dobi, ali je njen pozitivan uticaj univerzalan — fizicka aktivnost poboljsava fizicko i
mentalno zdravlje, doprinosi boljem opstem stanju organizma 1 znacajno unapreduje kvalitet Zivota.

Zbog toga, fizicko vjezbanje i sport, kao sastavni i nezamjenjivi dio zdravog i odrzivog drustva,
zahtijevaju strateski pristup, sistemsko planiranje i kontinuiranu podrsku.

Glavni grad Podgorica je bio prvi grad u Crnoj Gori koji je, u skladu sa Zakonom o sportu,
izradio Program razvoja sporta na lokalnom nivou. Ovaj dokument predstavlja vazan iskorak u
planiranju i razvoju sportskih aktivnost, zasnovan na bogatom sportskom nasljedu, postignutim
rezultatima i sve izraZenijem interesovanju gradana za aktivan i zdrav nacin Zivota.

Uvazavajuéi brojne pozitivne cfckte bavljenja sportom i fizickim vjeZbanjem na zdravlje i
kvalitet Zivota gradana, Glavni grad Podgorica prepoznao je potrebu za izradom novog strateskog
~dokumenta kojim ée se na sveobuhvatan i sistematican naéin uredit kljuéna pitanja u vezi sa

ostvarivanjem javnog interesa u oblasti sporta.

‘Strategija razvoja sporta Glavnog grada Podgorica-za period 2025-2028. godine -definise
kljuéne izazove, probleme i potrebe u razvoju sportskih aktivnosti na teritoriji Glavnog grada. Ovim
dokumentom predvidenc su konkretne mjere koje ¢e pomoéi sportskim subjektima da unaprijede svoj
rad i organizaciju, kao i aktivnosti usmjerene na dalji razvoj konkurentnasti podgorickog sporta.

Buduéi razvoj sporta u Podgorici treba da bude usmjeren ka stvaranju efikasnog 1 odrzivog
sistema koji ée odgovorili na potrebe svih gradana, ali i doprinijed stvaranju prepoznatljivog sportskog
identiteta grada kroz postzanje vrhunskih sportskih rezultata. Takva usmjerenost predstavlja logican
rezultat visemjeseénog rada na izradi Strategije, utemeljenog na analizi stanja i §irokom konsultativnom

l“.lI'OC(.‘.SU.




Strategija razvoja sporta Glavnog grada Podgorice predstavlja sektorski strateski dokument
koji je u potpunosti uskladen sa Strateskim planom razvoja Glavnog grada — krovnim razvojnim
dokumentom kojim su definisani glavni pravei daljeg razvoja Podgorice. Ujedno, Strategija predstavlja
osnovu za pripremu i kandidovanje sportskih projekata za finansiranje u okviru nacionalnih i
medunarodnih (narocito evropskih) fondova, u predstojecoj finansijskoj perspektivi.

Cilj izrade ovog dokumenta je unapredenie i dalji razvoj sporta na teritoriji Glavnog grada kroz
stratesko planiranje i primjenu konkretnih mjera za rjesavanje problema i razvoj svih oblasti sporta.
Strategija sadrzi detaljnu analizu postojeceg stanja, definiSe zajednicku viziju i misiju, kao i jasno
utvrdene prioritete, ciljeve i mjere. Dokument obubvata i akcioni plan, koji precizira kljuéne aktere i
mchanizme koordinacije, odgovorne za realizaciju planiranih aktivnosti u trogodi$njem periodu.

Ova strategija je izradena u partnerstvu sa odgovornim i zainteresovanim akterima sportskog
sistema, u cilju osiguranja sveobuhvatnosti, odr7ivosti i transparentnosti. Dokument prepoznaje sport
kao vaZzan drustveni segment koji ima viSestruke efekte — ne samo u oblasti zdravlja i obrazovania, veé
i na planu drustvene kohezije, ekonomskog razvoja i promocije Grada.

Na osnovu dctaljnc analize prethodnih iskustava, uocenih problema i izraZenih potreba
sprortskih subjekata, ovaj strateski dokument daje jasan okvir za planiranje, sprovodenje i praéenje
politika razvoja sporta u Glavnom gradu Podgorici.

Svi izrazi koji se u ovoj Strategiji koriste za fizi¢ka lica u muskom rodu podrazumijevaju
istovjetne izraze u Zenskom rodu.

1. PRAVNI OKVIR

Zakonom o sportu ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 044/18 od 06.07.2018) i Zakonom o
izmjenama i dopunama Zakona o sportu ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 123/21 od 26.11.2021),
definisano je ¢lanom 16 da:

Strategija ragvoja sporta na lokalnom nivou sadri, narodito:

1) dugorocne potrebe lokalnog stanovnistva u oblasti sporta;

2) ragvojne prioritete u oblasti sporta n 0}95!:'::!;

3) obavese i zadatke organa i organizacija koje uiestvnju u realizaciji postav ljenth sportsko-razveinib cilfeva;
4) (f:;mmfbf realizacije strategije ragvoja sporta na lokalnom nivou;

5) plan izgradnje, rekonstrukeije odnosno adaptacije sportskily objekata na teritoriji opstine; i

6) organizacione i administrativne mjere ga ostvarivanje strategije razvoja sporta na lokalnom nivot:™

Strategijn iz stava 1 ovog ilana donosi nadlesini organ opstine, za period vagenja Strategije.
Strategija raspoja sporta na lokalnom nivon mora biti i skladn sa Nacionalnom St c:feyaz}z £ donosi se 1 roku od sest
-mjesect od dana donoSenja Nacionalne Strategise. : Eittn et

Strategije 5 stava 1 ovog Hana dostaviia se Ministarston radi davenje misljenjer v wsaglaienosts sa Sirategijom.




Sport u Glavnom gradu Podgorici ima izuzetno vazan drustveni znacaj, kako sa aspekta
zdravlja i kvaliteta Zivota gradana, tako 1 u Sirem kontekstu drustvene ukljucenosti, promocije i
lokalnog razvoja. Imajuéi u vidu njegovu viseslojnu ulogu, lokalna samouprava sprovodi planske
aktivnosti usmjerenc na obezbjedivanje uslova za kontinuirani razvoj sporta na teritoriji Podgorice,
kao 1 na podsticanje uceséa stanovnistva u sportskim aktivnostima.

Ipak, realizacija ovih ciljeva ne moze biti zasnovana iskljucivo na djelovanju lokalne uprave,
veé podrazumijeva cfikasnu saradnju sa svim relevantnim akterima sportskog sistema — sportskim
organizacijama, institucijama, ustanovama, udruZenjima i drugim subjektima koji su dircktno ili
indircktno ukljuéeni u razvoj sporta. '

_ U sistemu upravljanja sportom u Glavnom gradu trenutno funkcionise nekoliko kljudnih tijela
i institucija zaduZenih za ostvarivanje potreba i interesa gradana u oblasti sporta. Prije svega, to su
Skups$tina Glavnog grada Podgorica, Sckretarijat za sport — kao opstinski organ uprave nadlezan za
ovu oblast, i Komisija za procjenu programa i utvrdivanje visine sredstava koja se dodjeljuju sportskim
organizacijama.

Komisija za procjenu programa i utvrdivanje visine sredstava, koju imenuje gradonacelnik
Glavnog grada, ima vaZznu operativnu ulogu u postupku raspodijele sredstava sportskim subjektima.
Nakon okoné¢anja javnog poziva, Komisija razmatra pristiglu konkursnu dokumentaciju i predloge
ucesnika konkursa za sufinansiranje aktivnosti planiranih u narednoj kalendarskoj godini. Na osnovu
izvriene analize, Komisija predlaze donoSenje odluke o raspodieli sredstava, u skladu sa vazecom
Odlukom o finansiranju sporta i Pravilnikom o bliZim kriterijumima za raspodjelu sredstava sportskim
subjektima.

Ovakav institucionalni okvir predstavlja osnovu za sprovodenje sportskih politika Glavnog
grada, kroz transparentan, zakonit i participativan model finansiranja, usmjeren ka jacanju kapaciteta
sportskih organizacija i daljoj afirmaciji sporta u lokalnoj zajednici.

Zakonom o sportu Crne Gore ¢lanom 13 je precizirano da: Za ostvarivanje javnog inferesa  sportn
donosi se Strategija razvoja sporta u Crngf Gori (u daljent tekstu: Strategija) i Strategija razvoja sporta na lokalnom
nivon.

Obaveza i potreba

Glavni grad Podgorica, kao jedinica lokalne samouprave, u obavezi je da u roku od Sest mjescci
od usvajanja Nacionalne strategije razvoja sporta, utvrdi sopstvenu lokalnu strategiju, u skladu sa
Zakonom o sportu Crne Gore. Medutim, pored formalne obaveze, postojanje sveobuhvatnog
strateSkog dokumenta dodatno je opravdano znacajem koji sport ima za razvoj djece, omladine i

zajednice u ¢jelini. Masovno ukljudivanje gradana u sportske aktivnost, sistemska podrska vrhunskom

sportu i izgradnja zdravog i aktivnog drutva — razlozi su zbog kojih je izrada Strategije razvoja sporta
_necophodna. : : o )

Od dostupnosti do izvrsnosti

Strategija treba da obezbijedi sistem u kojem su sportske aktivnosti dostupne Sto Sirem broju.

gradana — posebno djeci i mladima — ali i da istovremeno pruzi podrsku za razvoj kvalitetnog 1
vrhunskog sporta. Kroz budZetska izdvajanja 7za sportsku infrastrukturu, §kolski sport, sportske
klubove, sport za sve, kao i vrhunske sportske programe i takmicenja, Glavni grad postavlja jasne
pravce razvoja i mjere za unapredenije sistema sporta u cjelini.




Zasnovano na dijalogu i analizi

Strategija razvoja sporta u Glavnom gradu Podgorica 1zradena je na osnovu sveobuhvatne
analize stanja, potreba i izazova u oblasti sporta. U izradi su uéestvovali relevantai akteri iz sportskog
sistema — prcdatavmm Crnogorskog olimpijskog 1 I".l1.10|1n‘1pq~.k()g komiteta, Univerziteta Crne Gore,
sportskih orgfmlmclyl nacionalnih sportskih saveza i strucnjaci iz oblasti sporta. Posebna paznja
])Ob\'CCLﬂ’l je kljucénim segmentima: skolski sport, sport za sve (rekreativni sport), kvalitetni 1 vrhunski
sport i sportska infrastruktura.

Rjesenja

Svrha ovog strateskog dokumenta nije samo u prepoznavanju postojeéih problema, veé i u
definisanju konkretnih rjesenja i pravaca za dalje unapredenje sportskog sistema. Strategija identfikuje
prioritetne oblasti, postavlja mjerljive ciljeve i predlaze akcioni plan za njihovo ostvarenje —sve u skladu
sa vazecim zakonskim 1 strateskim okvirom Crne Gore.

Zakonitost i uskladenost

U izradi Strategije poscbno je analiziran i jasno definisan pravni okvir za obavljanje sportske i
srodnih djelatnosti, kako na nacionalnom, tako i na lokalnom nivou. Time se obezbjeduje uskladenost
sa Zakonom o sportu, a sam dokument dobija dodatnu teZinu kao legitimna i operativna osnova za
bududi razvoj sporta u Podgorici.

Sportski pravni okvir:

v Evropska sportska povelja— Evropska sportska povelja promovise sport kao kljuéni faktor
ljudskog razvoja, naglasavajuci inkluzivnost, etiku i odrzivost. Njena svrha je da omogudi
svakom pojedincu uéesce u sportu, posebno mladima, uz zasttu morala 1 dostojanstva
sportista. Sport sc¢ definiSe kao fizicka aktivnost s ciljem poboljsanja fizicke spremnosti i
postizanja takmicarskih rezultata. Javne vlasti se podsticu na saradnju s nevladinim
organizacijama, a volonterizam u sportu se afirmise. Posebna paznja posvecuje se osobama s
invaliditetom, dok se ravnopravan pristup sportskim kapacitetima garantuje. Podrzava se
razvoj fizicke sprcmnosti kod mladih, kao i elitni sport. Uskladenost s principima odrzivog
r'\/vola promovisanje naucnih istrazivanja i obezbjedivanje finansiranja iz javnih i per’Itﬂlh
izvora predstavljaju klju¢ne odrednice Povelje. : '

v" Evropska konvencija o zastiti ljudskih prava i osnovnih sloboda — Ova konvcncqq usvo]cnfl

od strane Savjeta rvropt. prcdstavln [t.rn(.]; zastite ljudskih pravaisloboda. Drzave potpisnice-

se obavezuju da ¢e garantovati slobode i prava svojih gradana bez ikakve diskriminacije,
ukljucujuéi pol, rasu, vjeru, jezik, politicko opredjeljenie 1 sli¢no.

v' Olimpijska i Paraolimpijska povelja — Ove povelje predstavljaju osnovne dokumente
Olimpilskog i paraolimpijskog pokreta. Usvojene od strane Medunarodnog l:;].in'lpijskob
komiteta 1 Medunarodnog paraolunpljsl\og komiteta (IPC), definiu temeljna nacela i
vrijednosti olimpizma, te reguliSu organizaciju, djelovanje i upr'uri]'m](. olimpijskim i
paralimpijskim pokretom.




Medunarodna konvencija protiv dopinga u sportu—U okviru UNESCO-ve strategije, ova
konvencija promovie prevenciju i borbu protiv dopinga u sportu, s ciljem njegove potpune
climinacije. Borba protiv dopinga je globalni i nacionalni stratciki prioritet.

Bijela knjiga o sportu — Dokument Evropske komisije koji analizira ulogu sporta u
svakodnevnom Zivotu gradana EU, njegov uticaj na druge politike, specifi¢nosti sportskog
sektora i definiSe smjernice za buduéi razvoj sporta na evropskom nivou.

Zakon o sportu Crne Gore—Zakon definiSe sport kao druitvenu djelatnost od javnog interesa.
Ureduje pitanja javnog interesa, organizaciju i funkcionisanje sportskih subjekata, prava i
obaveze sportista, struéni kadar, sportske objekte, finansiranje, evidenciju i nadzor u sportu.
Strategija razvoja sporta Crne Gore (2024-2028) — Strategija definiSe viziju i misiju razvoja
sporta, s fokusom na unapredenje sistema sportskih organizacija, promociju sporta, zdravlje
sportista, razvoj infrastrukture, naucna istraZivanja i borbu protiv negativnih pojava u sportu.
Zakon o zdravstvenoj zatiti Crne Gore — Zakon propisuje da se zdravstvena djelatnost,
ukljucujuci zdravstvenu zastitu sportista, sprovodi na primarnom, sekundarnom i tercijarnom
nivou. Primarni nivo je kljucan za sportske preglede i praéenje zdravlja sportista.

Zakon o sprjecavanju nasilja i nedoli¢nog ponasanja na sportskim priredbama—Propisuje mjere
koje organizatori i drzavni organi moraju preduzeti radi bezbjednog odrzavanja sportskih
dogadaja 1 sankcije za ucesnike nasilja i nedoli¢nog ponasania.

Pravilnik o uslovima za obavljanje zdravstvenih pregleda sportista — Regulie uslove, vrstu i
obim zdravstvenih pregleda, evidenciju i dokumentaciju, te kvalifikacije ovlaséenih ljckara.
Pravilnik o registru sportskih organizacija — Odreduje obaveznu dokumentaciju, nacin upisa,
izmjena i brisanja sportskih organizacija iz registra Ministarstva sporta i mladih.

Pravilnik o kategorizaciji sportova— DefiniSe kriterijume za kategorizaciju sportova u Crnoj
Gori, kako onih na programu Olimpijskih igara, tako i ostalih priznati od strane MOK-a.
Pravilnik o sportskim struénjacima — Utvrduje zvanja, kvalifikacije i djelokrug rada sportskih
strucnjaka osposobljenih za rad u sportu.

Zakon o lokalnoj samoupravu — U skladu sa Clanom 27 tacka 13, lokalna samouprava ima
obavezu da stvara uslove za razvoj i unapredenje sporta, posebno sporta djece, omladine.
Zakon o Glavnom gradu—U c¢lanu 24 tacka 23 predvida da Glavni grad stvara uslove za
unapredenje sporta, rekreacije 1 odrzavanje objekata namijenjenih sportu.

Statut Glavnog grada — Statut detaljno definise nadleznosti Glavnog grada, a ¢lanom 24 tacka

13 utvrduje se obaveza razvoja sporta, rekreacije i meduopétinske saradnje.
Zakon o volonterskom radu — Ureduje prava 1 duznosti volontera i organizatora volontiranja,
a Glavni grad ima obavezu da podstakne volontiranje u sportu kao vid dru§tvenog angaZzovanja
mladih. _
Odluka o finansiranju sporta u Podgorici — Definise uslove, kriterijume i postupak-za dodjelu
sredstava iz budZeta Glavnog grada namijenjenih: sufinansiranju -programa  sportskih
“organizacija, dodjeli termina za treninge, razvoju sporta, nagradama za sportske rezultate.
Pravilnik o bliZzim kriterijumima za sufinansiranje sportskih subjekata u Podgorici — Detaljno
definiSe uslove, nacin 1 kriterfjume za dodjelu sredstava sportskim organizacijama iz budzeta
Glavnog grada. _
Lokalni akcioni plan za mlade (2025—2026) — Predstavlja strateski okvir za unapredenje
kvaliteta Zivota mladih i njihovo aktivno ucesce u drustvenim procesitna, ukljucujudi sport.
Strateski plan razvoja Glavnog grada (2020—2025) — Utvrdio je pet prioriteta razvoja, medu
kojima su stvaranje uslova za kvalitctan Zivot gradana i odrzivi razvoj, $to ukljucuje i
unapredenje sportske infrastrukture 1 promociju sporta.




2. DUGOROCNE POTREBE LOKALNOG STANOVNISTVA

Sport ima visestruku drustvenu vrijednost - doprinosi zdravom i aktivnom Hivotu gradana,
razvoju obrazovanja i ukupnom ckonomskom napretku zajeduice. Bavljeuje sporton, ‘njegova
~promocija kroz sportske manifestacije i takmicenja, kao i postizanje vrhunskih sportskih rezultata,
predstavljaju kljuéne razloge za kontinuirana ulaganja u ovu oblast. Poseban znacaj za Glavni grad ima
organizacija tradicionalnih sportskih dogadaja, koji su prepoznati kao manifestacije od posebnog
interesa za Podgoricu, a koji istovremeno doprinose obogaéivanju turisticke ponude. Podgoricki
sportisti, svojim nastupima na domacim, medunarodnim i reprezentativnim  takmicenjima, imaju
izuzetnu ulogu u afirmaciji i promociji Podgorice i Crae Gore.

Dalje unapredenje postignutih  rezultata  podgorickog  sporta, intenzivnije podsticanje
masovnog ukljucivanja gradana u sportske aktivnosti, kao i obezbjedivanje §to ire dostupnosti sporta
djeci, mladima i svim starosnim grupama, ostaje jedan od prioritetnih ciljeva politika, mjera i programa
u okviru sportskog sisterna Glavnog grada Podgorice

Planiranje budZetskih sredstava za sport

Planiranje budZetskih sredstava predstavlja kljuéni instrument za ostvatenje stratedkih i
programskih ciljeva u oblasti sporta. Racionalno i ciljano usmjeravanje sredstava omogucava
unapredenje kvaliteta sportskog sistema, vecu ukljucenost gradana u sportske aktivnosti i postizanje
vrhunskih rezultata sportsta i kolektiva.

BudzZetska sredstva za sport u Glavnom gradu Podgorica planiraju se u skladu sa strateskim
pravcima i usmjerena su na ostvarivanije sliedeéih ciljeva:
v Podrika sportskim subjektima za rad sa perspektivnim sportistima

Podrskom sportskim organizacijama koje rade sa mladim i talentovanim sportistima stvaraju
se uslovi za dugorocan razvoj i afirmaciju sportskih potencijala. Ova podrika posebno se odnosi na
omladinske pogone klubova i sportske skole, kao temelj buduéeg sportskog uspjcha.

v" Podrika vrhunskim sportskim klubovima i pojedincima
Z'na-c":ajnzi-s'rccl'suwzi- planiraju se 1 za podrsku vehunskim sportskim klubovima i sportistima koji
ostvaruju zapazene rezultate na nacionalnom i medunarodnom nivou, i time doprinose afirmaciji i
promociji podgorickog sporta 1 sporta Crne Gore uopste.

v" Podsticanje masovnog bavljenja sportom i rekreacijom

BudzZetska izdvajanja usmjeravaju se i ka programima koji podsti¢u ukljucivanije §to veéeg broja -
gradana svih uzrasta u organizovane oblike sportskih i rekreativnih aktivnosti. Na taj nacin sport se
afirmiSe kao dio zdravih stilova Zivota i vazan segment kvaliteta Zivota gradana Podgorice.
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v' Sufinansiranije programa najkvalitetnijih sportskih kolektiva

Najkvalitetnijim i najuspjesnijim sportskim kolektivima, koji predstavljaju nosioce sportskog
kvaliteta, omoguéava sc stabilnost planiranja kroz sufinansiranje njihovih programskih aktivnosti.
Sredstva se dodjeljuju na osnovu ugovora kojima se¢ definisu medusobna prava 1 obaveze, ¢ime se
osigurava kontinuitet vrhunskog sporta, kako na nacionalnom, tako i na medunarodnom nivou.

Postizanje ovako postavljenih sportskih ciljeva visokog nivoa zahtijeva planiranje i realizaciju
izgradnje novih sportskih objekata, kao i rekonstrukeiju i revitalizaciju postojeéih kapaciteta.
Podjednako je vazno obezbijediti efikasno i odgovorno upravljanje tim objektima, kao i njihovo
redovno odrzavanje, kako bi bili funkcionalni, dostupni i dugoroéno odrzivi. U tom smislu,
neophodno je nastaviti sa analizom i predlaganjem efikasnijih modela i oblika upravljanja sportskom

infrastrukturom, u cilju §to boljeg sluZenja javnom interesu i potrebama sportista, klubova i gradana.

Lokalne samouprave u Crnoj Gori, ukljuéujuéi Glavai grad Podgoricu, suodavaju se sa
izrazenim  finansijskim izazovima koji usloZnjavaju planiranje i realizaciju investicija u sport.
Istovremeno, aktivno bavljenje sportom, posebno u okviru organizovanog i takmicarskog sistema,
iziskuje znadajna finansijska sredstva — ne samo iz javnih izvora, veé i iz privatnih bud?eta, prije svega
roditelja djece i mladih sportista. U mnogim slucajevima, i pored toga §to su ukljudeni u sistem
takmicarskog sporta, roditelji snose znatan dio trodkova, $to moe predstavljati prepreku za dalji razvoj
potencijala djece i mladih.

U cilju osiguravanja dostupnosti sporta za sve, posebno za djecu i mlade, potrebno je definisati
i primjenjivati mehanizme koji ée ublaZiti ove finansijske barijerc — kroz subvencionisanje trodkova,
osiguravanje veéeg broja besplatnih termina u javnim objektima, razvoj inkluzivnih programa i drugih
oblika podrske. Pored infrastrukturnih i finansijskih aspekata, dalji razvoj sporta mora biti utemeljen
na odgovornom planiranju, meduscktorskoj saradnji i dugoroénoj viziji koja sport prepozmaje kao
javno dobro i znadajan druitveni resurs.

Sagledavajudi trenutno stanje sporta u Podgorici, ali i §irem crnogorskom kontekstu, moZe se
uociti da znacajnom dijelu stanovni§tva, posebno djeci i mladima, nije ravnopravno dostupna
mogucnost bavljenja sportom i sportskim aktivnostima. Ovakva situacija proistice iz vise faktora, ali
se kljucni razlozi prepoznaju u finansijskim barijerama koje otezavaju pristup sportskim sadrZajima.
Sve je izraZeniji zakljuéak da je za brojne porodice u danasnjim uslovima aktivno bavljenje sportom
postalo svojevrsni luksuz.

Pored neophodnog truda, vremena i struénog rada, znacajni sportski rezultati zahtijevaju i
ulaganja koja nijesu zanemarljiva. Tro$kovi clanarina, sportske opreme, kotizacija, putovanja i
smjestaja za- takmicenja Eesto predstavljaju opterecenje ‘koje pretezno- snose roditelji. U takvim
okolnostima, bez finansijskog i logistickog angazmana porodice, tesko je obezbijediti kontinuitet,
~masovnost i rezultate, posebno u takmicarskom sportu za-djecu i mlade: Zato je'vazno da se-u
kritickom sagledavanju postojeceg sistema sporta uzmu u obzir i realnosti sa kojima se suocavaju
porodice.

Jedan od potencijalnih odgovora na ove izazove jeste razvoj i unapredenje besplatnih sportskih
-aktivnost u okviru §kolskog Sistema kroz vannastavne aktivoost i $kolske sekeije.. Takvi modeli su u
ranijem periodu bili znatno prisutniji i omoguéavali su veéem broju djece ukljucivanje u sportske
aktivnosti bez dodatnog finansijskog optereéenja. Danas je vazno postaviti pitanja: koliko takvih
sekeija zaista postoji u $kolama, da li su u skladu sa interesovanjima djece, i koliko su im dostupne,
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narocito onima koji nijesu ukljuéeni u formalni takmicarski sistem. Odgovori na ova pitanja treba da
budu osnova za definisanje mjera koje ée unaprijediti dostupnost i kvalitet skolskog sporta, ali i Sireg
sistema sporta za djecu i mlade.

S druge strane, sistem profesionalnog sporta, poscbno onog koji pretenduje ka vrhunskim
rezultatima, zahtijeva temeljnu modernizaciju modela upravljanja i finansiranja. Neophodno je
uspostaviti transparentan, cfikasan i odrZiv okvir za koriscenje javnih sredstava u sportu, koji ée
obezbijediti povjerenje gradana i podriku drustveno odgovornih kompanija. Samo na taj nacin mogu
se stvoriti preduslovi za istinski iskorak ka sportskim rezultatima koji imaju i nacionalni i medunarodni
znacaj.

3. METODOLOGIJA IZRADE STRATEGIJE

Vlada Cne Gore je 01. avgusta 2024. godine, na predlog Ministarstva sporta i mladih, donijela
Strategiju razvoja sporta Crne Gore za period od 2024. do 2028. godine i akcioni plan za njenu
primjenu. Zakonom o sportu propisano je da jedinice lokalne samouprave, utvrduju strategije razvoja
sporta na svojoj teritoriji, u skladu sa Nacionalnom strategijom. Glavni grad je Resenjem
gradonacclnika obrazovao Radnu grupu i imenovao ¢lanove, kao struéno operativno telo u cilju izrade
Strategije razvoja sporta za period 2025-2028. godine. Zadatak radne grupe je da u skladu sa
Nacionalnom Strategijom, pripremi nacrt Strategije razvoja sporta Glavnog grada Podgorica za period
od 2025-2028. godine.

Obaveza Radne grupe je da nakon izrade nacrta Strategije razvoja sporta grada istu dostavi
gradonacelniku radi razmatranja, sprovodenja procedura javnog uvida i procedura usvajanja od strane
nadleZnog organa.

Radna grupaza izradu Strategije razvoja sporta u Glavnom gradu:

Nada Ljiljani¢, predsjednica Radne grupe
Darko Nikcevié, ¢lan

dr Nela Tatar, ¢lan

“Milo§ Anté, ¢lan

; Rajko Cupié, ¢lan

6. Maja Pekovid, clan

Vladimir Tomovié, ¢lan

8. Vladan Nikolié, ¢lan

9. Milos Sdjepovié, élan

10. Velimir Joksimovié, ¢lan

L N

g

U procesu izrade Strategijc razvoja sporta (Glavnng grada Padgorice primijenjena su nacela
participativnosti, transparentnosti i otvorenost, uz nastojanje da se relevantni akteri i zainteresovana
javnost ukljuce u razlicitim fazama nastanka dokumenta. Na taj nadin osigurana je sveobuhvatnost i
uskladenost sa stvarnim potrebama scktora sporta u Glavnom gradu.
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Metodoloski pristup zasnovan je na sljedeéim koracima 1 principima:

V' postovanje naéela participativnosti i ukljuéivanja kljuénih aktera iz oblasti sporta,
ukljucujuci sportske subjckte, obrazovne ustanove, struénjake, nadlezne institucije 1
gradanc;

v' sprovodenje osnovnih analiza, identifikacija postojecih problema i potreba unutar svake

prioritetne oblast;

definisanje ciljeva, mjera i '1l\r1\rnoqu na osnovu 1dLl’1|ll’]1\0\"1nlh probluna po lcdlmwr..no]

X

metodologiji za sve oblasti

izrada akcionog plana kao integralnog 1 provedbenog dijela Strategije razvoja sporta.

Fazni pristup u izradi dokumenta obuhvatao je: _
konsultacije sa zainteresovanim stranama kroz tematske sastanke 1 direktnu komunikaciju;
kabinetno (desk) istrazivanje dostupnih strateskih dokumenata, zakonskih okvira i
statistickih podataka;

organizaciju radionica i strucnih konsultacija;

sprovodenje istrazivanja o sportskim navikama i potrebama gradana Podgorice, sa ciljem
da se dobiju uvidi iz perspektive krajnjih korisnika sportskih programa i infrastrukture.

AR

S S

Ovakav pristup omoguéio je da se Strategija temelji na realnim podacima, da bude uskladena
s nacionalnim i lokalnim prioritetima, te da pruzi jasan okvir za unapredenje sportskog sistema u
Podgorici u narednom strateskom periodu.

Konsultacije i ukljuéivanje zainteresovanih strana

Kako bi se obezbijedio inkluzivan i uravnoteZzen pristup, proces izrade Strategije ukljucio je
siroke konsultacije u kojima su uéestvovali predstavnici javnih institucija, sportske zajednice, sportskih
saveza i klubova, kao i organizacija civilnog dru§tva. Ovaj pristup omoguéio je bolje sagledavanje
potreba i izazova u sektoru sporta, kao i prikupljanje vrijednih informacija i predloga od svih
relevantaih aktera. Ukljuéivanje razlicitih interesnih strana doprinijelo je oblikovaniju strategije koja
reflektuje stvarne potrebe i specifiénosti lokalne zajednice.

Kabinetsko (‘desk') istraZivanje

Tokom izrade Strategije realizovan je niz kabinetskih istraZivanja koja su obuhvatila analizu
veéeg broja razlicitih sekundarnih izvora lnfOI.ln'lCll'\ Medu njima su strucna i zakonska literatura,
statisticki podaci, baze podat'xkn internet izvori, dokument druglh strateSkih i planskih akata, kao i
domaci i medunarodni primjeri dobre prach Ovakav pristup jc omoguéio detaljno. saglcdavan;e
postojeéeg stanja, prepoznavanje trendova i-uskladivanje lokalnih potreba sa Sirim razvojnim okvirima

uoblasn sporm ) S e el ST G e e el s

Radionice

U okviru procesa izrade Strategije, odrzan je inicijalni sastanak sa svim ¢lanovima radne grupe,
te ukupno pet radionica sa tematskim fokusima. Na radionicama su obradene kljuéne oblasti kao Sto
su analiza stanja, SWOT analiza, definisanje vizije, ciljeva i strateskih prioriteta ra/vo]a sporta Aktivna

“diskusija i zajednicki rad uesnika doprinijeli su formulisanji realnih i odezivih ciljeva i mjera koje Cine

temelj Akcionog plana.
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IstraZivanje navika i potreba gradana Podgorice u oblasti sporta

Poseban segment procesa izrade Strategije ¢inilo je istrazivanje koje je imalo za cilj da procijent
stepen i modalitete uéeséa gradana i gradanki u fizickim i sportskim aktivnostima. Istrazivanje je
sprovedeno s ciliem identifikovanja potreba, interesovanja i prepreka za ukljucivanje u sportske
aktivnosti, kao i stava gradana prema sportskoj infrastrukeuri i dostupnim programima. Rezultati
istraZivanja predstavljaju vrijedan resurs za dalje planiranje i kreiranje mjera koje ¢e odgovoriti na
potrebe lokalnog stanovnistva. ' B iy ol

3.1. MISIJA

Sprovodenje planskih i programskih aktivnost u cilju ¢jelokupnog 'm?;\-’oja.podgoriékc.)g sporta

uz poseban fokus na razvoj mladih sportista i stvaranje kontinuiteta vrhunskih sportskih dostignuéa.
Istovremeno, strateski cilj je ukljucivanje §to veéeg broja gradana u sportske i rekreativne aktivnost,
kao i adaptacija postojeée i izgradnja nove sportske infrastrukture u skladu sa savremenim
standardima.

3.2. VIZIJA

Glavni grad Podgorica prepoznat kao grad sporta, fizicki aktivnih gradana i visokih sportskih
dostignuca, zasnovanih na struénim kadrovima i savremenoj sportskoj infrastrukturi. Podgorica ¢e
podsticati, promovisati i razvijati strategiju unapredenija sportskih aktivnosti kroz:redovna budzetska
izdvajanja za javne potrebe u sportuprograme ukljucivanja djece i mladih,poscbnu  podriku
talentovanim sportistima,nastavak unapredenja sporta osoba s invaliditetom i sporta gluvih.
Poscban akcenat bice stavljen na razvojne programe koji ¢e doprinijeti dinamicnijem razvoju lokalnog
sporta i sportskog identiteta grada.

3.3. SWOT analiza

Na osnovu prikupljenih podataka i analize postojeéeg stanja, izradena je SWOT analiza
sportskog scktora u Glavnom gradu, koja identifikuje osnovne snage, slabosti, moguénost i prijetnje.

* Snage i slabosti predstavljaju interne faktore — prednost i nedostatke Podgorice u sektoru
sporta.

* Prijetnje i moguénosti su cksterni faktori — identifikuju potencijalne izazove i $anse koje
mogu uticati na dalji razvoj sporta. o e

Ova analiza daje strateski uvid u poziciju lokalne sportske zajednice isluZi kao osnova za

" formulisa h}c cilieva, mjera i aktivnost koje ¢e odgovoriti na identifikované izazove 1 potencijaler ™ -

S Prednosti , W Slabosti
* Veliki hraj sportskih subjekata u Podgorici *Problemi nedostatka i izdavanja fiskulturnih sala
* Tradicija uspjesnih sportskih klubova i pojedinaca, |+Odliv vrhunskili sportista i stru¢njaka u druge
sa znacajmim medunarodnim rezultatima. sredine P PR e e i e
* Ostvareni vrhunski sportski rezultad *Nepristupacni sportskt tereni i sportski objekti - -
*Iskustvo u organizovanju velikih sportskih priredbi | sportistima s invaliditetom;
1 takmicenja *Nepostojanje baze podataka o sportistima
* Broj licenciranih trenera

14




* Znacajan broj mladih telentovanih sportista

* Rezultati koji se ostvaruju u

okviru odredenih uzrasnih kategorija

* Kvalitetan rad postojecih sportskih organizacija
* Podrika Glavnog grada kroz finansiranje sportskih
programa i manifestacija 1 finansijska podrika
opstinskim sportskim kolektivima

*Sufinansiranje trenaznog procesa sportskih .
kalektiva kraz hesplatne termine n spoartskn;
dvorani

*Zastupljenost znacajnog broja sportskih grana na
podrudju i mogucnost veéeg izbora sportova
*Moguénost bavljenja sportom za osobe s
invaliditetom

* Medijska podrska sportskim aktivnostima na
podrudju Glavnog grada

* Postojanje tradicionalnih sportskih manifestacija
koje okupljaju veliki broj uéesnika.

* Raznovrsna sportska infrastruktura (sportski
centri, dvorane, tereni na otvorenom) dostupna
vecem dijelu stanovnistva.

*Mogucnost nagradivanja sportista 1 trenera za
vrhunski sportski rezultat od strane Glavnog grada

*Nedovoljna briga o mladim perspektivnim
sportistima

¢ Nedostatak odgovarajuée infrastrukture

* Znacajan broj sportskih organizacija je pasivan u
radu

* Nedostatak trenera s najvisom licencom

* Nepostojanje dovoljnog broja rekvizita u skladu sa
normativima

*Neprimjenjivanje zakona o sportu

* Veliki broj klubova nema obrazovane struénjake u
sportu u smislu zakona o sportu

* U velikom broju klubova struéne trenerske -
poslove obavljaju nekvalifikovane osobe za rad u
sportu

* Nedovoljna finansijska sredstava namijenjena za
potrebe svih troskova u sektoru sporta
*Neravnomjerna raspodjela sportskih sadrZaja po
nascljima i prigradskim podru¢jima.

*Nepostojanje treceg ¢asa fizickog vapitanja u
skolama

*Nepostojanje struénog vodenja fizickog vaspitanja
do 5 razreda (fizicko vaspitanje vode uéitelji/ce
*Nepostojanje organizovanog fizickog vaspitanja u
predskolskim ustanovama

*Nepostojanje atletske staze po savremenim
standardima (za razvoj atletike 1 sportsko-
rekreativne aktivnosti drugih sportskih kolektiva i
gradana Podgorice

* Postojanje odredenog broja neaktivnih/ fiktivnih
klubova

* Nedovoljan angazman sportskih kolektiva za
povlacenje finansijskih sredstava iz EU fondova

O Mogucénosti

T Pretnje

* Izgradnja pristupacne sportske infrastrukture, u
skladu sa nacelom univerzalnog dizajna.
*Prilagodavanije postojece sportske inrastrukture za
sportiste sa invaliditetom.

Adekvatm]ﬁ prt_r'mp()dﬁ_h budzetskih sredstava .-
* Kori$¢ene prirodnih potencijala 1 resursa u svrhu
sportsko turistickeponude grada
* Adckvatna promocija 1 [)Opu]’lrif'lCl]a
sporta, a poscbno sporta za sve i paraolimpijskog
sporta
 Stipendiranje pcrspcl\twmh sportista
* Razvoj rekreativnih aktivnosti na poquu
lokalnih prirodnil resursa

» Neadekvatno vrjednovanje rezultata sportskih

.organizaciji

2 Neadekvatno vrednovanije erucnob rada
= Nedostatak sponzora i donatora

By chovo[ian nivo bud?t.tskih srcdst'w

za 0rganuovan|c VCCI}I [ﬂ]\l’l‘l]C(.I‘l]K

* Pad interesovanja mladih za bavljenje sportom

“*Nedovoljno interesovanie osoba s invaliditetom za

bavljenje sportom, naroéito djece i zena s

anvaliditetom.
* Smanjeno interesovanje gradana za |

pracenje sportskih dogadaja
* Uccesce sportista na takmicenju bez
odpovarajuceg liekarskog pregleda
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* Dostupnost EU fondova i sredstava nadleznih
ministarstava

* Razvoj sportskog turizma i povezivanije sporta sa
kulturnim 1 turistickim sadrzajima.

*Mogucuost uspostavljanja privatno-javnog
partnerstva

* Digitalizacija sportskih usluga i promocija kroz

¢ Slaba zainteresovanost mladih za volontiranje
*Nedovolina ulaganja u odrzavanije 1 modernizaciju
postojecih objekata

*Neravnomjerna dostupnost sportskih sadiZaja po
mjesnim zajednicama

*Nedostatak struénog kadra u pojedinim sportskim
disciplinama

savremene kanale komunikacije
* Mogucnost unapredivanja sportske mfmqlrukturc
u skladu sa evropskim standardima

*Slaba promocija i vidljivost lokalnih sportskih

dogadaja

. Modt.mlmcq'i otvorenih sportskih terena
savremenim podlogama

* Edukacija voditelja sportskih klubova o pisanju
projekata, s ciljem povlaéenja finansijskih sredstava
iz EU fondova

*Organizacija znacajnih sportskih manifestacija i
takmicenja u Podgorici

4. INFRASTRUKTURNI RAZVO] SPORTA U GLAVNOM GRADU
PODGORICA

4.1. Strateski znacaj infrastrukturnih ulaganja

Infrastrukturni razvoj sporta predstavlja temeljnu komponentu Strategije razvoja sporta
Glavnog grada Podgorice. U skladu sa Zakonom o sportu, Nacionalnom strategijom razvoja sporta
(2024-2028), Strateskim planom razvoja Glavnog grada (2020-2025) i predlogom Strateskog plana
razvoja Glavnog grada (2025-2030), koji je u pripremi, a ¢iji je predlog u dijelu razvoja sportske
infrastrukture inicirao Sckretarijat za sport, ulaganja u sportsku infrastrukturu imaju viestruku svrhu:
obezbjedivanje dostupnosti sporta svim Erqdanim'l stvaranie uslova za razvoj vrhunskog sporta,
podqnmn}c rekreativnih aktivnosti i pozicioniranje Podgorlcc kao regionalnog centra sporta, zdravlja
1 '1Lt1\rnog odmora.

Rc'lllmcu'l infrastrukturnih pro;d\ata zasniva se na principima Ddr/lVOStl multlf'uni\aomlno*su

i-inkluzije, uz aktivau satadnju..sa’ Vladom Crié Gore..(kroz. kapitalii..budzet),. ('J:nogQrs]\lm....,

olimpijskim komitetom, Fudbalskim savezom Crne Gore i drugim relevantnim partneritna. Ovakav
model omogucava efikasnu realizaciju kapitalnih investicija, 1 Auurmlno koris¢enje javnih \-ll.dﬁt:l‘f’l i
dugorocnu adrzivost sportskih objekata.
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4.2. Pregled realizovanih i planiranih kapitalnih projekata

U periodu 2024-2028. godine, Glavni grad je pokrenuo niz infrastrukturnih projekata od
strateskog znacaja:

o Sportski centar ,,Ljuboric*s Adaptacija strelita i izgradnja multifunkcionalne sportske dvorane
povrsine oko 6.000m? sa sadrzajima za koSarku, odbojku, rukomet, gimnastiku, sportsko
penjanje i streljastvo. Projekat je uskladen s'lokalnim i nacionalnim mf\ro]mm prioritetima.

. O]m,;oj;b bazgen ,,Moraa": Natkrivanje posrol‘.ccg otvou,n% bazena 1 modetnizacija tehnickily

sistema, sa ciljem c]Llogod:bu;cg koriScenja i organizacije -medunaradnib . takmicenja.

Vrijednost investicije iznosi 13.500.000€, a teuder po principu ,projekiy] i izgtadi planiran jc
za 2025. godinu. ; : : ;

o Nowvi otvoreni olimpijski bazen: Novi objekat u sklopu SC | Morada®, s ocekivanim brojem
korisnika preko 24.000 godi$nje. U toku je analiza lokacije i tehnickih moguénosti, uz podrsku
Crnogorskog olimpijskog komiteta.

o Istocna tribina Gradskog stadiona: Projckat vrijedan 26.500.000€, uskladen s UEFA standardima,
sa ciljem povecanja kapaciteta, bezbjednosti i logistike. Tender za izvodaca planiran je za
2025/2026.

o Atletski stadion: U skladu sa World Athletics/IAAF standardima, s planiranom realizacijom u
dvije faze (2026-2028), ukupne vrijednosti 14.280.000 €.

o Olimpijska kuia: Planirana izgradnja u periodu 2027-2028. godine, kao administrativni i
edukativni centar za olimpijske sportove.

»  Regionalni fudbalski kamp — Zlatica: U saradnji sa FSCG, planirana je izgradnja dva vjeitacka
terena i tribine, na zemljiStu u vlasnistvu Glavnog grada. Na ovaj nadin razvija se koncept
regionalnog kampa koji ¢e sluziti klubovima iz Podgorice i okolnih opstina. Cilj je stvaranje
funkcionalne baze za treninge, edukaciju i selekciju mladih sportista, uz racionalno koriséenje
resursa 1 jacanje meduklupske saradnje.

e U okviru strateske valorizacije sportskih kapaciteta naselja Zabjelo, planirana je izgradnja dva
pomoina lerena na istocngj strani kompleksa stadiona FK Zabjelo, kao 1 zapadne tribine. Ova
infrastrukturna intervencija ima za cilj podsticanje aktivnog ukljucivanja lokalne sportske
zajednice, stvaranje uslova za organizaciju §kolskih i omladinskih takmicenia, te obezbjedivanje
ravnomjerne teritorijalne dostupnosti sportskih sadrZaja na nivou grada.

o Stadion malily sporfova: Rekonstrukcija objekta u skladu sa AMF/FIFA standardima, uz
rjesavanje pravne dokumentacije 1 dobijanje upotrebne dozvole: Cilj je aktivacija prostora za
futsal, skolsku ligu 1 rekreativne sadrzaje.

4.3. Valorizacija postojeéih kapaciteta

chan od steatedkih cll]cva ‘u narednom' p(.r:crdu jeste v'llorlmcq'l pmto]uu% odbojkaskog. -

terena u sklopu SC , Moraéa®. Teren je otvorenog tipa i trenutno se slabo koristi, §to predstavlja”

neiskoriséen potencijal u okviru centralnog sportskog kompleksa. Predlaze se njegova adaptacija u

poluotvorent teren za odbojku, Cime bi se omoguéilo njegovo koridcenje tokom cijele godine,

ukljucivanje u $kolske, rckreativne i takmicarske ‘programe, te organizacija lokalnih 1 rcgionalnih

turnira. Ova intervencija je u skladu sa principima racionalnog koriséenja javnih resursa i direktno
doprinosi ciljevima Strategije — dostupnost, inkluziji i odrZivosti.
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4.4. Sportski poligoni i rekreativne zone

U cilju aktvacije zelenih povrsina i podsticanja svakodnevne fizicke aktivnosti, Strategija predvida
izgradnju i opremanie sportskih poligona i rekreativnih zona na teritoriji Glavnog grada:

» Pjesacke i trkacke staze sa tartan i prirodnim podlogama, rasvijctom i pametnim klupama na
lokacijama: Gorica, Ljubovié, Mareza, Tolosi, Stari acrodrom.

e Sportski sadrzaji u parkovima' padel, fitnes, workout, 3x3 kosarka, stoni tenis, mini-fudbal.

e Lokalni sportski poligoni i igralifta u nascljima: Dajbabska gora, Masllnc 101()‘;1 Z.ab]clo'
(Jerevanska ulica). :

Ove inicijative imaju za cilj stvaranje dostupnih, sigurnih i multifunkcionalnih prostora za
rckreaciju gradana svih uzrasta.

4.5. Skolski sport i dostupnost infrastrukture

Strategija prepoznaje §kolski sport kao temelj masovnog ukljuéivanja djece i mladih u fizicku
aktivnost. Analiza postojeceg stanja ukazuje na potrebu za razvojem vannastavnih sportskih sekeija u
osnovnim 1 srednjim Skolama, otvaranjem skolskih poligona za gradane van nastavnog vremena,
subvencionisanjem troskova za djecu iz osjetljivih grupa, kao i jacanjem saradnje sa Ministarstvom
prosvijete i $kolama. Poseban fokus stavlja se na inkluziju djece s invaliditetom i posebnim obrazovnim
potrebama, kroz prilagodavanje infrastrukture i razvoj inkluzivnih programa.

Infrastrukturni razvoj sporta u Glavnom gradu Podgorici predstavlja vizionarski poduhvat koji
zahtijeva koordinaciju sa nacionalnim institucijama, sportskim savezima i lokalnim zajednicama. Kroz
stratesko planiranje, realizaciju kapitalnith projekata, valorizaciju postojecih kapaciteta i inkluzivne
mjere, Podgorica se pozicionira kao regionalni lider u razvoju sporta, sa jasnim ciljem da sport bude
dostupan, kvalitetan i odrZiv za sve gradanc.

5. POPIS I ANALIZA SI’ORTSKIH POVRSINA U VLASNISTVU
GLAVNOG GRADA

Na teritoriji Podgorice postoji razvijena mreza sportskih poligona i sadrzaja na otvorenom,
koji su dostupni gradanima svih uzrasta. Pored brojnih poligona za kosarku, fudbal‘t- drugc aktivnosti, -
_ Gradje postavio s WS <okl b e i T
& e 78 stolova za stoni tenis

« 17 stolova 7za tegball
* 35 stolova za Sah
* 33 lokacije sa multifunkcionalnim spravama za trening na otvorenom

Ovi sadrzaji znacajno doprinose razvoju kulture bavljenja sportom i zdravih stilova Zivota.

Poseban akcenat stavljen je na podsticanje fizicke aktivnosti medu djecom i mladima, jer dosmprn i
atraktivna infrastruktura predstavlja osnovu za stvaranje sportskih navika od najranijeg uzrasta.
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5.1. Identifikovani izazovi

Uprkos  znacajnim ulaganjima u prethodnim  godinama, evidentni su problemi  koji
ogranic¢avaju punu funkcionalnost postojecih sadrzaja:

nedovoljno kvalitetno i redovno odrZzavanje pojedinih poligona i sprava
vandalizam 1 o§teéenja mobilijara od strane nesavjesnih pojedinaca

nedostatak slobodnih gradskih parcela u pojedinim nascljima za izgradnju novih
poligona

nedovoljna prilagodenost sadrZaja osobama s invaliditetom

nedostatak raznovrsnosti u tipovima sportskih terena, jer dominiraju poligoni za ko$arku

1 fudbal

5.2. Planirane aktivnosti i smjernice razvoja

U narednom periodu prioriteti Glavnog grada biée:

Izrada mape potreba i planiranja lokacija — definisanje naselja s nedostatkom sportskih
sadr7aja i obezbjedivanje adekvatnih lokacija za buduée poligone i terene

Adaptacija i modernizacija postojecih poligona — zamjena dotrajale opreme 1 mobilijara,
unapredenije rasvjete, pristupaénosti i bezbjednosnih uslova

Uvodenje veéeg broja sadrzaja za inkluzivne i porodi¢ne aktivnost, ukljucujuéi djediji
fitnes, poligone za najmlade i zone za sportske aktivnosti osoba s invaliditetom
Diversifikacija sportskih aktivnosti — prosirenje ponude izgradnjom poligona za odbojku,
tenis, rukomet, kao i zona za alternativae i moderne sportove

Saradnja sa kljuénim partnerima — ukljucivanje Crnogorskog olimpijskog komiteta
(COK), Paraolimpijskog komiteta Crne Gore (POKCG), Ministarstva sporta i mladih i
saveza sportskih organizacija u planiranie, izgradnju i odrzavanje sportskih sadrzaja
Sistem video nadzora i monitoring vandalizma — postavljanje kamera i uspostavljanje
cfikasnog sistema prijavljivanja i sankcionisanja o§tecivanja javne imovine

Dodatne preporuke

Razvoj digitalne platforme sa mapom svih dostupnih sportskih povrsina i sadr¥aja, koja
bi gradanima omoguéila lak pristup informacijama o lokacijama, uslovima i terminima
kori§cenja - T T N EE e
Organizovanje lokalnih sportskih i rekreativnih programa na poligonima tokom cijele
godine, kako bi se podstakla masovna upotreba postojeéih kapaciteta

Poscebni programi za skole i vrti¢e — dogovor sa obrazovnim ustanovama o koriscenju
gradskih poligona za vannastavne sportske aktivnosti - ' ' '

5.3. Spisak sportskih terena i poligona u Glavnom gradu Podgotica

Br. LOKACIJA VRSTA | NAMJENA PODGLOGA RASVJE OGRADA
1. Ul. Miloga Obilica poligon | kombinovani asfalt DA DA

2. Ul. Georgi Dimitrova poligon ko3arka asfalt DA DA

3. Vraniéi poligon | kombinovani | asfalt DA DA

4. UL. Slobodana Skerovica poligon | basket | * asfalt djelimicno DA
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27. marta

5. Ul. Branka Radicevica poligon | kombinovani asfalt DA DA
6. Ul. primorska poligon | kombinovani asfalt DA DA
7. Ul. Doka Miradevica poligon kogarka asfalt DA DA
8. Dajbabe poliscon | kombinovani asfalt DA DA
9. Zlatica poligon kosarka asfalt DA DA
10. Ul. Ludviga Kube poligon | kombinovani asfalt DA DA
11. dr BlaZe Raiéeviéa policon | kombinovani asfalt NE DA
12. Ul. Novaka Ramova poligon | kombinovani asfalt DA - ‘DA
13. Kakaricka gora poligon | kombinovani | asfalt DA DA
14. Malo brdo poligon | kombinovani asfalt DA DA
15. Bul. Pera Cetkoviéa poligon kogarka asfalt DA . DA
16. Barutana poligon | kombinovani asfalt ‘DA DA
17. Ljubovi¢ poligon kodarka asfalt NE DA
18. Ul. Koste Racina poligon basket asfalt DA DA
19. Murtovina poligon | kombinovani | asfalt DA DA
20. Zagori¢ — Ul piperska poligon | Kombinovani asfalt DA DA
21. Ul 4. jul poligon odbojka asfalt DA DA
22! Ul. Vojislavljevica poligon koSarka | asfalt DA DA
23. MZ Ubli poligon koSarka | asfalt DA DA
24. Donja Gorica polizon koSarxa asfalt DA DA
25. Murtovina - Orjenska poligon | kombinovani | asfalt DA DA
26. Zelenika poligon | kombinovani ! asfalt DA DA
27 Gornji Kokoti poligon | kombinovani ; asfalt DA DA
28. SRZ ,Farmaci“ poligon | kombincvani asfalt DA DA
29. Rogami policon | kombinovani asfalt DA DA
30.| Ljubovié¢ —Ul 27. marta poligon basket asfalt DA DA
31. UL Petra Dedica — Ul. poligon | korabinovani | asfalt DA DA
kozaracka |
32. Bul. Stanka Radonjica policon | kombinovani asfalt DA DA
33. Donji Kokoti polizon | kombinovani asfait DA DA
34, Stara Zlatica poligon fudbalski | asfalt DA DA
35. Stara Zlatica polizon koZarka | asfalt DA DA
36. Ul. Mitra Bakica polizon baskelt | asfalt DA DA
37. Dahna poligon baskel asfalt DA DA
38. Dahna poligon fudbalski asfalt DA DA
39. Ul. 3panskih boraca policon | kombinovani : asfalt ‘DA DA
40, MZ Jedinstvo poligon kodarka | asfalt DA DA
41. Gornja Gorica poiigzon | kombinovani | asfalt DA DA
42. Bul. Save Kovacevica polizon | korabinovaai ! asralt DA DA
43. Ul husinskih rudara poligon | komoinovani : asfalt DA DA
44, Masline — kod MZ policon | kombinovani_j asfalt DA DA
45. Ul. Pecevica poligon | kombinovani | asralt NE DA
- 46, SRZ ,,13. jul* poligon Tenis ! asfalt DA DA
47. SRZ ,,13. jul“ poligon Tenis ! asfalt DA DA
48. SRZ ,,13. jul* poligon |  koSarka asfait’ . DA . DA
49. Ul. 3panskih boraca poiizon | kodarka tartan DA DA
50. Priéeljc poliron | kombinovani tartan DA DA
51. Stari Aerodrom park poiizon | kombinovani tartan DA
. 52, Ul. Me3e Selimovica poiizon kofarka | tartan DA DA
53, Ul. moskovska poligon koSarka | farian DA DA
54.| Bul. Sv. Petra Cetinjskog polizon Losarka | tartan DA DA
55. | Zabjelo-Ul. Ilije Plamenca | polizoa | kowbinovani . tartan DA DA
56.| Ul. Radosava Buri¢a-Ul. polizon Kogarka tartan DA DA
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57.] UL Bmcanaﬁrz:cnnoviéa-Ul. poligon kogarka tartan DA DA
Jula
58. Ul. Miladina Popovica poligon basket taran DA DA
59. Ul. Vasa Raickoviéa poligon basket tartan DA DA
60. UL kralja Nikolc poligon baskei tarian DA
61. Ul Vojislavljevica poligon odbojka tarian DA DA
62. Ul. crnogorskih serdara poligon basket tarian DA DA
63. Karadordeva ulica poligon basket tartan . DA. DA
64.| UL Serdara Jola Piletica | poiigon basket taran DA DA
65.| UL Bracana Bracanovicéa poligon | kombinovani tarfan DA DA
ah. Rul. Tvana Crnojevica polipon kofarka - | tartan . . ~DA. .~ ..DA
67. Ul. Buda Tomoviéa poligon koSarka ! tartan . . DA DA
68. Zmaj Jovina ulica poligon koSarka | tartan- NE DA
69. | Konik-Kom-Dom 25.maj poligon kodarka | tartan .- DA~ DA
70. SC “Moraca” - krug poligon cdbojka | beton DA DA
71. Ul. Mese Selimoviéa policon fudbalski vje§tatka trava DA DA
72. Stadion malih sportova poligon kogarka vjedtacka podloga DA DA
73. Stadion malih sportova polizon fudbaiski viestacka trava DA DA
74. SC “Moraca” - krug polizon fudbalski vjestacka trava DA DA
75. Brdo Gorica polizon fudbaiski 1 vjeStatka trava DA DA
76. Park $uma Zlatica poligzon fudbalski | vjeStacka trava DA DA
77. ] Mali teren SC “Moraga” | polizon fudbalski | vjestacka trava DA DA
78. MZ ,Jedinstvo* polizon fudbalski | vjeStacka trava DA DA
79. | Bul. Sv. Petra Cetinjskog polizon fuchaiski | wvjeStacka trava DA DA
80. Ul. Mitra Bakica polizon fudbalski | wvjetaci:a trava DA DA
81. UL 4. jula polivon fudbalski | vjeStacka trava DA DA
82. Njegogev park polizon koSarka ' vjeStacka podloga DA DA
83. Ul. Zlate Railevic polizon | kombinovani | asfalt | DA DA
5.4. Pregled biciklistickih staza u glavacin gradu —"Tabela
Koridor Ulice / Bulevari DuzZina.
1. Koridor 1 Ulica 19. decembar, Ulica 2.619,Im
slobode, .
Ulica kralja Nikole;
2 Koridor 2 Bulevars Mitra Bakica /*Ulica

4.408,7m’
Oktoburske | =

revolucije, Bulevas Save hofie o cadmd Sl

Kovacevica,

Bulevas Sedana A'doice, Bulevar
crnogorskih serdarn, Bulevar
Revoluzije, Bulevar 21, maj, Ulica
Marka i

Radoviza u nastaviv de Kevog
mosta: .-

Ulica Tvana Milutinoviés, Bulevar
Jovana Tomasevica do Bulevara
Tvana

Crnojevica;




3. Koridor 3

4. Koridor 4

5. Koridor 5

Ukupno

Bulevar Svetog Perra Cetingskog,
Bulevar Mihaila Lalica, Ulica
SKO)-a;

Bulevar DzordZa Vadingtona,
Ulica dr

Ljubomira Radoviéa, Krivi most,
Ulica

Hije Plamenca, Ulica 27. marta do
Bulevara Miloda Rafovica;
Bulevar Ivana Crnojevica, Ulica
13.

jula, Ulica moskovska do Bulevara
Revelucije; '

Postojece biciklisticke staze

Park Suma Gorica

Mapa postojece biciklisticke infrastrukture

fisticke |

2.872,7Tm

2.979,7m

11919~

14 0721 m

2o Ttk - Kari o Chpmrm

Lo Uica 11 ubs - Uls Msbmane

& Ua 37, mate - Ukce Frags Pom
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5.5. Mjere i preporuke za upravljaniz i unapredenje suortskih povrsina
Mapiranje i planiranje sportske in{rastrukise

itvu Glavnog grada, s podacima o

- Izradiu azurnu digitalnu mapu svih sportskih .
lokaciji, namjeni, opremljenosti, stepenu pristupaénost za OST 1 stanju opreme.

- Definisati prioritete za izgradnju novih poligona.u naszliima s nedostatkom sportskih sadrzaja, na
osnovu gustine naseljenosti i potreba zajednice.

povidina u vlaso

Izgradnja i modernizacija sportskii: povrsina

- Povecat broj multifunkcionalnih spertskih poligona za sportove koj nijesu dovoljno ?1stupl]cm
(tenis, odbojka, rukomct)

- Modernizovati i prilagoditi za licz sa invaliditctomnpostojece terene savremenim podlogama 1
opremom po medunarodnim standardirna.

- Postaviti dodatnu rasvjetu i urbari mobitiar na frekventmm lokacijama kako bi se omogudilo
koridcenje tokom vecernjih sati.

Odrzavanje i sigurnost

- Uspostaviti sistem redovnog odrzavanja svil: sportskih povrsina 1 opreme kroz godisnje planove i
budzetska izdvajanja.

- Instalirati kamere ili senzore na kriaénii lokacijama radi prevencije vandalizma 1 olakSanog
identifikovanja pocinilaca.

- Uspostavid sistem prijave kvarova i oteéenja puremn aplikacije i kontakt centra, uz brzu reakciju
nadleznih sluzbi.

Pristupaénost i inkluzivnost

- Omogudéiti prilagoden pristup osobama sa invaliditetom na sviri novim i adaptiranim terenima.
- Postavit djedije fitnes zone za najmlade u vedim nascliima, ¢ime bi se dodatno promovisala kultura
fizicke aktivnosti od najranijeg uzrasta.

Multisektorska saradnja

- Uklju¢iti Crnogorski olimpijski komitet, Paraolimpijski konsitet Crne Gore, Ministarstvo sporta i

mladih i sportske saveze u planiranje 1 realizaciju novih sadrZaja.
- Razvijati partnerstva sa privatnim sektorom i donatorima radi sufinansiranja opreme i modernizacije

infrastrukture.
Promocija i kori§c¢enje sportskih povr§ina
- Organizovati lokalne sportsko-rekreativne c‘ng}ada ¢ i ékole sporta na otvorenim poligonima kako bi

se povecala njihova upotreba.
- Promovisati lokacije kroz digitalne plaltormr. | informativne kampanje kako bi gradani blh upoznati

sa svim dostupnlm sadr/.allmn.
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5.6. SWOT analiza i Strateski ciljevi — sportske povriine u vlasnistvu Glavnog grada

SWOT analiza

S — Prednosti

Veliki broj postojeéih poligona i sportskih povriina sirom Podgorice.

Prisutnost raznovrsnih sadrzaja: mulufunkcionalni poligent, stolovi za stoni tenis, teqball, Sah,
teretane na otvorenom.

Strategijski rasporedene lokacije koje omoguéavaju dostupnost gradanima u veéem dijelu
grada.

Postojanje redovnog budzetskog finansiranja za odrzavanje i modernizaciju opreme.

Podrska lokalne uprave i Sekretarijata za sport u planiranju i razvoju novih sadrzaja.

W — Slabosti

Nedostatak kvalitetnog sistema odrzavanja, §to dovodi do brzog propadanja opreme i
poligona. : C e A
Neujednacena teritorijalna raspodijela sportskih povrsina — pojedina naselja su znacajno
zapostavljena.

Nedovoljna pristupacnost osobama sa invaliditetom.
Nedostatak inovativnih i savremenih sadrZaja koji prate trendove rekreativnog sporta.
Slaba kontrola i sankcionisanje nesavjesnih korisnika.

O — Moguénosti

Uvodenje pametnog sistema odrzavania i video-nadzora za smanjenje vandalizma.
Partnerstva sa privatnim scktorom i sportskim organizacijama za razvoj novih lokacija i
odrzavanje postojecih.

+  Adaptacija i prilagodavanje licima sa invaliditetom postojecih i izgradnja novih sportskih
povrsina u naseljima gdje nedostaju.

«  Modernizacija opreme i uvodenje sadrzaja za nove sportove (apr. street workout, padel,
crossfit zone).

+  Razvoj sportskih parkova sa edukativnim elementima 7a djecu i mlade.

T — Prijetnje

*  Poveéanje vandalizma i o$tec¢enja na javnim povrsinama, .

»  Nedostatak bud?etskih sredstava za kontinuiranu modernizaciju 1 odrzavanje.

«  Pravne i imovinske prepreke za izgradnju novih poligona u urbanim zonama.

Slaba uklju¢enost zajednice i brigu o javnim sportskim povrsinama. - oo e
Klimatski uslovi koji ubrzavaju trosenje i propadanje mobilijara i opreme.

Strateski ciljevi

Unapredenje dostupnosti sportskih povrdina — ravnomjerna izgraduja i adaptacija poligona u
svim djelovima grada, sa poschuini akcentom na nasclja koja trenutno nemaju dovoljan broj
sadrZaja. : _ 2 e
Modernizacija i odrZivost infrastrukture = implementacija sistema pametnog odrzavanja,
kvalitetnije opreme i materijala otpornijih na o$tecenja 1 klimatske uslove. '

Povcéanje pristupaénosti i inkluzivnosti — prilagodavanje svih novih i vecine postojecih
sportskih povriina osobama sa invaliditztom i djeci sa posebnim potrebama.
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*  Promocija zdravih stilova Zivota i zajednic¢kog koriséenja prostora — organizacija zajednickih
aktivnosti i dogadaja na javnim sportskim povriinama, ¢ime bi se podstakla kultura zajednicke
brige 1 koriséengja.

* Razvoj novih sadrZzaja i inovativnih zona — uvodenje savremenih i popularnih sportskih zona
(street workout, crossfit parkovi, padel tereni, multifunkcionalni mini-tereni) radi privlacenja
veceg broja korisnika svih uzrasta.

6. ANALIZA 1 UNAPREDEN]JE SPORTSKE INFRASTRUKTURE U
VLASNISTVU “SPORTSKI OBJEKTI” DOO PODGORICA

Jedan od najbitnijh uslova za sprovodenije aktivnosti iz oblasti sporta, fizickog vaspitanja i
rekreacije je postojanje dovolinog b.oja adekvatnih ssortsiih objekata Izgradnjom i uredenjem
sportskih objektata lokalne samouprave stvaraju bitne pretvostavke da lokalno stanovnistvo
upraznjava bavljenje sportskim aktivnostima (sportsko obrazovanje, takmicarski sport, rekreativni
sport, skolski sport) i za razli¢ite kategorije korisnika (djeca, omladina, odrasli, osobe sa invaliditetom).
Obezbjedenje ovog uslova zahtijeva izdvajanje velikih materijalnih sredstava koja, po pravilu, ne mogu
da obezbijede sami korisnici (sportski klubovi, organizacije, pojedinci). Uzme li se u obzir
ncophodnost sportskih objekata, jasno je da rjeSavanje ovog infrastrukturnog problema pored
strucnosti trazi i velika budzetska izdvajanja.

Drustvo s ograni¢enom odgovorno§éu "Sportski objckti" Podgorica osnovano je Odlukom
Skupstine Glavnog grada Podgorice, 11. jula 2013. godine ("Sluzbeni list Crne Gore - opstinski
propisi”, broj 22/13). DonoSenjem navedence odluke izvisena je reorganizacija dotadadnjeg Javnog
preduzeca "Sportski objekti" Podgorica, u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima i Zakonom o
unapredenju poslovnog ambijenta. Osnovna djclatnost Drudtva je od javnog interesa i ostvaruje se
kroz pruzanje usluga u vrhunskom sportu i rekreaciji. Pored osnovne djelatnosti Drustvo se bavi i
dopunskim djelatnostima kao §to su ugostitelistvo, izdavanje poslovnih i reklamnih prostora, izdavanije
prostora za prezentacije, seminare, izlozbe 1 si., iznajmijivanje opreme za sport i rekreaciju i dr.

6.1. Sportski sadrzaji u vlasniStyu ;,Spcrtskj objekti“ doo Podgorica

"Sportski objekti" d.o.o. upravlja kompleksom sportskih objekata u Podgorici  koji
cine: Sportski centar "Mora¢a" sa Gradskin» bazenima, Gradski stadion, Stadion malih sportova,
Kosarkasko igraliSte u NjegoSevom parku i Streljacki centar "Ljubovié". U. objektima Drustva

" odigravaju se najprestizuiji dogadaji kada je u pitanju klupski, individualni-i reprezentativni sport u .

Crnoj Gori. Tokom godine na sportskim, kulturnim, humanitarnim i drugim dogadajima prisustvuje
vise stotina hiljada posjetilaca.
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Naziv objckta: Gradski stadion—Podgorica

Vlasnik: Glavni grad Podgorica

Godina izgradnje: 1947. godine. Rekonstruisan 1980. godine. Izgradnja sjeverne i juzne tribine,
zavrsene 2006. godine.

Lokacija: od centra grada udaljen 200 m.

Adresa: Ul 19 decembra br. 12

Povrsina: 10.000 m2 .

Gradski stadion Podgorica sa svojim sadrzajima zadovoljava FIFA i UEFA standarde za
odrzavanje medunaroduib fudbalskili utakmica. Kapacitet stadiona je 11.715 mjesta. U toku 2025.
godine zamijenjena je travnata povriina na stadionu.

Cine ga sljedeéi sadrzaji: ' ;

v" Fudbalski teren - dimenzije 105 m x ¢8 m.

v" Svladionice za domacée i gostujuée fudbalere i sudije sa svim prateéim sadrajima (ambulanta,
prostorije za sudije, za anti-doping kontrolu, teretana, sauna, ckonomati itd.)

v" Novinarska lo%a kapaciteta 48 novinarskih i 5 komentatorskih

v' VIP loza (A189+B86+C86 ) kapaciteta 361 mjesta

v" Kontrolna soba

v' Mix zona

V" Pres sala .

v" Ulaz za autobuse za ekipe na Tstoénoj tribini.

v" Ulaz za vozila Sluzbe zastite i spasavania i hitne pomoéi na istoénoj tribini.

v' Pristup i mjesta za lica s invaliditetom na istoénoj i juznoj tribini.

4

Javni parking u neposrednoj blizini Gradskog stadiona.

Naziv objekta: M-tel dvorana “Moraca”™

Vlasnik: Glavni grad Podgorica

Godina izgradnjc: 1981.g., renovirana 2005.g., adaptacija 2018.¢.
Lokacija: uzi centar grada.

Adresa: Ul Ivana Milutinovica

Povrsina: 25.427m2

Dvorana Moraca u kontinuitetu stvara i unapreduje uslove za vrhunski sport i rekreaciju nasih
gradana."Moraca" je najpoznatija, najveca i najsavremenija viSenamjenska sportska dvorana u Crnoj
Gori, kapaciteta oko 5.300 gledalaca. Renovirana je 2005. godine po FIBA standardima za potrebe
odrzavanja Evropskog prvenstva u kosarci, dok ‘je adaptacija izvrSena 2018. godine po ULEB
standardima za potrebe odrzavanja najpestiZnijeg evropskog takmicenja Evrolige. M-tel Dvorana
"Moraca" s pratecim sadtZajima moZe kvalitetno odgovorit na sve zahtjeve korisnika, bilo da su u

pitanju treninzi i takmicenja vrhunskih sportista ili rekreacija zainteresovanih grupa i pojedinaca.
Tokom godine u njoj se odrzi veliki broj domadih i medunarodnih  takmicenja u dvoranskimi’
borilackim sportovima, kojima prisustvuje vise desetina hiljada posjetilaca. U toku je tenderski
postupak za hidroizolaciju krova Mtel dvorane ,,\Moraca™.
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Sportski sadr7aji cine:

Velika dvorana kapaciteta oko 5.300 hiljada gledalaca s pratecim sadrzajima (ambulanta, doping
kontrola, VIP-salon, VIP-loza i 7 svlacionica). Dvorana je projektovana prema svjetskim
standardima za medunarodna sportska takmicenija, a parket dvorane je raden po certifikatu
Svjetske kosarkaske federacije (IFIBA).

Mala sala :

Sala za borilacke sportove

PRIESS sala sa 50 mjesta

Otvoreni vaterpolo i plivacki bazen

Zatvoreni vaterpolo bazen _ _ _ _
Poslovno-administrativni prostor koji je smjeiten u veznom dijelu objekta i koriste ga sportski
klubovi i savezi, privredna drustva i preduzetnici.

Naziv objckta: Streljacki centar“Ljubovic”

Vlasnik: Glavnigrad Podgorica

Lokacija: Udaljen oko 2 km od centra grada.
Adresa: Ul. Radosava Burica '

Povrsina: 5.780 m2

Streljacki centar "Ljubovié" je namjenski sportski objekat prilagoden za pruzanje programa

usluga sportskom  streljastvu, streljackoj rekreaciji, rukovanju licnim naoruzanjem i organizaciji
streljackih takmicenja.Streljacki centar"Ljubovi¢" je izgraden 1981. godine, za potrebe odrzavanja
Evropskog prvenstva u gadanju malokalibarskim oruzjem. U narednih 6 mjescci treba da pocnu radovi
na izgradnji multifunkcionalne dvorane SC ,,Ljubovic®.

ot S T T

Raspolaze sljedeé¢im sadrzajima:

Malokalibarska pucaona —dimenzije 10 m x 15 m

Vazdu$na pucaona—dimenzije 9 m x 26 m

Pistoljska pucaona-veliki kalibar na otvorenom —dimenzije 12 m x 25m.
Tribina za malokalibarsku pucadnu 70 mijesta :
Pristupacnost objekta OSI

Magacin za odlaganje oruzja.

Kancelarijski prostor (137 m?)

Naziv objekta: Stadion malih sportova pod Goricom

Vlasnik: Glavni grad Podgorica
Godina izgradnje: 1969. godine
Adaptiran 2020. g.

Lokacija: Uzi dio grada

Adresa: Beogradska bb
Povrsina: 6.700 m2
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Nalazi se u podnozju brda Gorica, decenijama prepoznat kao kultno mjesto podgorickog
(tdtogradskog) sporta. Na Stadionu malih sportova kroz istoriju su organizovane brojne sportske
manifestacije — koSarkaske, rukometne utakmice, bokserske revije, kao i jedan od najboljih ljetnjih
turnira u biv§oj Jugoslaviji u malom fudbalu. Na betonu Stadiona malih sportova pocelo je formiranje
naseg rukometnog giganta Zenskog rukometnog kluba Buduénost.

Nakon renoviranja (postavljanja specijalne podloge za fudbal i kosarku, stolove za tekbol i
ston tenis, stolica na tribinama — kapacitet 2.150 mjesta, ...) Stadion malih sportova postao je omljeno
myjesto rekreativaca 1z ovog dijela grada, ali t domaéin brojnth manitestactja koje organizuje Sckretarijat
za sport. Tokom 2025. godine rjesavace se problemi za dobijanje upotrebne dozvole.

RaspolaZe sa sljedeéim sadrzajima:

v Fudbalski teren dimenzija 42 x 25 m, sa zastitnim pojasem prekriven sa vijeStackom travom na
kojem su iscrtane linije za mali fudbal i rukomet, koji je devastiran.

Kosarkaski teren dimenzija 28 x 15 m je dobio naziv po dugogodisnjem uspjeinom igracu i
treneru KK Buduénosti, Goranu Poliju Bojaniéu, koji nije u zavidnom nivou.

ugostiteljski objekat sa otvorenom terasom - :
raspolaze sportskom reflektorskom rasvijetom
tribine 2.150 mjesta

Pristupacnost objekta OSI

AN

AR

Naziv objekta: Zatvoreni vaterpolo bazen

Vlasnik: Glavni grad Podgorica
Godina izgradnje: 2009. g.
Lokacija: uzi centar grada
Adresa: UL Tvana Milutinoviéa

Usluge na bazenima su dostupne kako za gradane, tako i mladoj populaciji kroz $kole plivanja
i vaterpola i skolskoj populaciji kroz nastavne aktivnosti. Postoji sanitarni, garderobni dio, postoji
prostor za gledaoce, ostava.

v" Natkriveni vaterpolo bazen je dimenzija 33x25m i ispunjava sve standarde FINA za
odigravanje vaterpolo utakmica. : '

v’ Kapacitet tribina natkrivenog bazena je 664 mijesta (stolice za sjedenic). sy

v’ Postoji pristupaénost za osobe s invaliditetom koje mogu da udu sa bilo. koje strane bazena
(ULAZ 11 ULAZ 4). Posjeduje “Panda”specijalno vozilo kojim se OST bezbjedno spustajuu’
bazen i nakon kori§éenja podizu iz bazena. '

Naziv objekta: Otvoreni 6]impiiski bazen
Vlasnil: Glavni grad Padgarica
Godina izgradnje: 2009.g.

Lokacija: uZi centar grada.
Adresa: Ul Ivana Milutinoviéa
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Otvoreni olimpijski bazen dimenzija 50x25 m, dubine 2,2 m, gledaliste kapaciteta 1900 mjesta,
sastoji s¢ od montazne tribinena istoénoj i betonske na zapadnoj strani bazena. Planirano natkrivanje
istog 1 adaptacija.

Prateci sadrzaji ispod zapadne tribine:

Cetiri svlacionice za sportiste _

dvije svlacionice za sudije i trenere _
garderoba sa mokrim ¢vorovima za gradanstvo
ambulanta

NENENEN

Naziv objckta: KoSarkaski teren u Njego$evom parku

Vlasnik: Glavni grad Podgorica

Godina izgradnje: 1957.g.

Lokacija: uZi centar grada.

Adresa: UL Stanka Dragojeviéa (Njegosev park)

Kultni teren podgoricke kosarke i basketa, na kojem su ‘stasavale brojne ‘generacije
Kosarkaskog kluba “Buduénost”. Prvi put je izbetoniran 1957. godine, a danasnje ruho je dobio nakon
renoviranja 2020. godine. Od 2023. godine ovaj teren u srcu Podgorice nosi ime dugogodisnjeg
kapitena KK “Buduénost” i priznatog podgorickog i crnogorskog sportskog radnika, Dragana
Ivanovica.

Prateci sadrzaji:

tri kancelarije

pomocna prostorija-kuhinja
mokri ¢vor

betonske tribune

L8 KRN

Potrebno je iskoristiti puni potencijal kofarkaskog terena u Njegosevom parku i valorizovati

ga kroz aktivnosti usmjerenc iskljudivo na promociju i razvoj kosarke.

Naziv objekta: Univerzalno sportsko igralite

Vlasnik:Glavni grad Podgorica

Godina izgradnje: 2007. g.,adaptacija2021.g.
Lokacija: od centra grada udaljen 1 km
Adresa: UL 13 jula

Povrsina:1.687 m2

Univerzalno sportsko igraliSte (biv§i Venom) je adaptirana multi tunkcionalna dvorana koja je
postala dom za borilacke sportove nakon adaptacije 2021. godine. “Sportski objekti” u saradnji sa
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Glavnim gradom Podgorica su adaptirali objekat, i stavili ufunkeiju tri borili$ta i omogudili sportistima,
prije svega bokserima, karatistima, dzudistima i ostalim zainteresovanima, da u sklopu ovog objekta
obavljaju trenazne procese.

V" Objekat ima dvoranu sa tri terena-borilista,: teren 1: 20m x 15 m, postavljen ring (boks,kik-
boks); teren 2: 20m x 10 m, postavljene strunjace tatami(karate, tackvondo); teren 3: 20 m x
15 m, postavljene strunjace (dzudo, atkido, rvanje); R CIIPTROE

salu za rekreaciju-fitnes, . .

dvije svlacionice sa sanitarnim ¢vorom i tuSevima,

sluzbene prostorije,

kancelarijski prostor sa sanitar nim évorom;

ostavu za rckvizite,

pult,

kotlarnicu.

dimenzije dvorane su 40 m x 20 m, .

Nema pristup dvorani za OSI

AV N N N NN

Fudbalski kamp Konik

U cilju razvoja fudbala u nasem gradu, Odlukom Skupétine Glavnog grada Podgoricn.br. 01-
030/07-358, dato je na privremeno koriséenje zemljiste povrsine 54.000 m? za izgradnju kompleksa

»fudbalski kamp Konik™.

v' FSCG -18.000 m*, travnati teren dim. 105 x 68 m., i teren s podlogom od vjestacke trave
dim. 105 x 68 m. Na terenima trenazni proces i kontrolne utakmice igraju sve selekeije
reprezentacije Crne Gore.

v FK ,,Buduénost — 18.000 n7’, tri terena dim. 105 x 68 m. (dva terena su s podlogom od
vjestacke trave a jedan s podlogom od prirodne trave)

v' FK ,Mladost* 9.000 m* -travnati teren dim. 105 x 68 m., teren s podlogom od vjestacke
trave dim.-105 x 68 m.

v' FK “Stari Aerodrom-” teren s podlogom od viestacke trave dim. 105 X 68 m.

U ':Llopu Kampa je izgradena je Kuéa fudbala koja ima Cetiri etaZe — suteren, prizemlje i dva
sprata s povrsinom u osnovi od 608,75 kvadrata. Bruto povriina objekta iznosi 3.500 kvadrata, a ima

Cetiri sale za sastanke, veliku press salu, televizijski qtudio 1 30 kancelarija. Sadrzi ckonomat i veseraj, i
podzemnu garazu sa 35 garaznih mjesta.

6.2. Predlozi za odrZavanje i unaprijedenje sportske infrastrukture
objekata kojima upravljaju DOO ,,Sportski objelcti®

Predlozi:

Gradski stadion u Podgorici. Planirana je izgradnja isto¢ne tribine. Projekat za izgradnju tribine
postoji. Potrebno je, ukoliko to tehni¢ke moguénosti dozvaliavajn, insmalirati solarne panele na
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zapadnoj tribini Stadiona, kako bi se Drustvu , Sportski objekti® omogudilo smanjenje trodkova
clektricne energije 1 moguénost lakicg poslovanja.

M-tel dvorana ,,Moraéa‘. Potrebno je sprovesti ponovni tenderski postupak za hidroizolaciju krova
»

dvorane Moraca. Potrebno je uraditi novu klimatizaciju u dvorani, s obzirom na to da je sistem

klimatizacije koji je jo$ uvijek u dvorani smanjence funkcionalnosti.

Otvoreni olimpijski bazen SC ,,Moraga“. Godinama unazad postoji ideja da se otvoreni bazen
natkrije. Tokom proteklog perioda Vlada Crne Gore je, namijenila sredstva kojima ce se raditi
natkrivanje owvorenog bazena, a kako bi Croa Gora mogla da organizuje eviopsko varerpolo prvensivo
u narednom periodu. DOO Sportski objekti podrzavaju svaki vid investicija u sportsku infrastrukturu,
narocito kada se time unaprijeduje nacionalna i lokalna svijest o sportu. Time se Salje pozitivna slika u

svijet 0 Crnoj Gori. Predmetno natkrivanje (objekat tvrde gradnje bez moguénosti otvaranja u ljetnjim
mjesccima), na nacin kako je to zamidljeno, potrebno je sagledati kolike godisnje troskove ce nakon
izgradnje zatvaranja bazena to proiwcsLP Svi i troskovi iéi ée na racun ,,Sportskih objckqm“, Sto
podrazumijeva povecan broj pumpi za Aﬂ;}n]avqn]c vode (veliki potrosaci), mnogostruko uvecana
potro$nja struje.

Streljacki centar ,Ljubovi¢®. Izgradnja planirane multifunkciolne dvorane na Streljackom centru
»Ljubovié“ u dijelu koji ne ometa funkcionisanje samog Streljackog centra. Objavljen je javni poziv za
izradu idejnog rjeSenja 1 glavnog projekta rekonstrukeije.

Stadion malih sportova u Podgorici. Potrebno je predmetni stadion dovesti na nivo funkcionisanja
da se predmetna rekonstrukeija koja je uradena prije par godina zave§i.Tu prije svega mislimo na napor
Agencije za izgradnju i razvoj Podgorice da se u ulici pored Stadiona malih sportova zavrsi kanalizacija
i atmosferski odvodi, kako bi Stadion mogao biti prikljucen 1 stavljen u punu upotrebu.

Ko$arkagki teren u Njegosevom parku. Potrebno je predmetni teren prilagoditi za sport kosarka u
kolicma, ugradnjom podloge koja je u skladu s nacelom univerzalnog dizajna.

6.3. SWOT analiza i StrateSki ciljevi

SWOT analiza

Snage - ;

- Postojanje razvijene mreze sportskih objckata u vlasnistvu Glavnog grada i pod upravom
DOO “Sportski objekti” (stadioni, d\fmanc bazeni, streljacki centar, multifunkcionalna
igralista).

- Objckti ispunjavaju standarde relevantnih medunarodnih federacija (FIFA, UEFA; FIBA, -
[FINA).

- Centralna lokacija veéine ob;c]nt'l dobra povc?'most 1 ])rlb[Ul)ﬂCnO‘;t grad‘tmmfl

- Dugogodiinja tradicija organizovanja medunarodnih i domacih takmicenja.

- Prisutni sadrzaji za razli¢ite sportove (kolcktivne, individualne, borilacke, vodene sportove).
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Slabosti

Prilike

Neujednaceno tehnicko stanje i nivo modernizacije objekata.

Potreba za hitnom rekonstruketjom ili adaptacijom odredenth objekata (hidroizolacija,
klimatizacija, kanalizacija, tribine).

Nedostatak pristupacnosti za osobe sa invaliditetom u pojedinim objektima.

Nedovoljno razvijent prateci komercijalni sadrZaji koji bt omogudili dodatne prihode za
samoodrzivost objekata. ;

Ograniceni kapaciteti za rekreativni sport u periodima intenzivnog kori§éenja za vrhunski
sport. .

Visoke cijene usluga, smanjid troskove koris¢enjetn alternadvnih izvora energije.

Moguénost povlacenja sredstava iz EU fondova 1 medunarodnih sportskih programa za
infrastrukturu.

Javna—privatna partnerstva u 170radn]i modc.rnw'lcl;z 1 odrzavanju- oblckata

Razvoj sportskog turizma kroz organizaciju regionalnih 1 evropskih takmiéenja.

Koriséenje zelenih tehnologija (solarni pancli, energetska cfikasnost) radi smanjenja troskova.
Uspostavljanje multifunkcionalnih prostora, Lo;1 mogu sluziti i za sportch 17a kullumo—
zabavne manifestacije. '

Prijetnje

Nedovoljna budzetska izdvajanja za odrzavanje i modernizaciju.

Visoki troskovi energije 1 odrzavanija velikih sportskih sistema.

Moguéi zastoji u rekonstrukcijama zbog administrativnih procedura i javnih nabavki.
Potencijalno nezadovoljstvo gradana zbog privremenog zatvaranja pojedinih objekata tokom
radova.

Konkurencija privatnih sportskih centara koja moze smanjiti komercijalnu isplativost javnih
objckata.

Strateski ciljevi

Modernizacija 1 obnova sportske 1:1fr'1-«truLturc — zavrsctak zapoceth 1 planiranth
rekonstrukcija, uvodenje savremenih tehnoloskih rjeSenja 1 opreme.

Povecanje energetske efikasnosti i odr/lvosu — instalacija solarnih panela, optimizacija
potrosnje resursa. : ;

Povecanje dostupnosti 1 pu'-‘.mpacnostl - '1dapmc1|'1 objekata za OSI, optimizacija termina za
rekreativee. - -
Razvoj multifunkcionalnosti objckata — prli.lgod'l\"m]r. prostora za razlicite dogadaje 1 jacanje

pratecih sadrzaja.
Unapredenje sistema upravljanja i ()dr/,a\"mrl — dugorocni plan odr/'wan]'l modeli javno—

privatnog partnerstva. .
Pozicioniranje Podgoncc kao centra S])Orh]\lh manifestacija — Lmdldovan]c 7a dochmst\m

evropskih i regionalnih takmicenja.

32




6.4. Akcioni plan — Unapredenje sportske infrastrukture u vlasnistvu
“Sportski objekti” doo Podgorica

Strateski cilj

Zavrietak isgradnje
Istocne ribine
Gradskog stadiona i
instalacija solarnib
panela

Unapredenje
tehnickil uslova n
Mtel dvorani
“Morata”

Natkrivanje
olvorenog
olimpijikog basena
SC “Moraca” sa
prilagodjivim
rjesenjem i
instalacija solarnih
panela (kao
zapadua tribia
Stadiona)

Kljuéne
aktivnosti
Pokretanje 2025-2026
postupka za

zavrselak

- izgradnje istocne.

tribine

Izrada i
realizacija
projekta
instalacije
solarnih pancla
na zapadnoj
tribini
Obezbjedivanje
finansiranja kroz
budZet Glavnog
gradai
potencijalne
donacije
Sprovodenje
tenderskog
postupka za
hidroizolaciju
krova

Nabavka i
ugradnja nove
klimatizacije
Modernizacija
sistemna
ventilacije u
skladu sa
standardima

2025-2027

+ FIBA1ULEB -

Izrada tehnicke 2025-2027
dokumentacije za
prilagodljivo
natkrivanje
bazena

Analiza toskova
odrzavanja 1
1zrada studije
1zvodljivosti
Realizacija
natkrivanja koje
omogucava

Rok realizacije

Nosilac

aktivnosti

Sckretarijat za
sport, DOO
Sportski objeku,
Glavni grad
Podgorica

DOO Sportski
obijekt,
Sekretarijat za
sport

Glavni grad
Podgorica, DOO
“Sportski
objekt”

- Zavrieno

Indikatori

uspjcha

Izgradena istoéna
tribina; Instalirani
solarni paneli 1
ostvarena usteda
energije

Zamijenjena
klimatizacija; Novi
hidroizolacioni sloj
krova

projektovati 1
izgraditi ulaz za
lica s invalidtetom,
u skladu sa

 standardima

natkrivanje bazena;
Instalirani solarni
paneli i ostvarena

-uiteda energije. . -
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Fzgraduja
mllifunkeionalne
drvorane 1 okvirn
Streljackog centra
“Ljnbovic”

Puna funkcionalnost
Stadiona malih
sporlova

Prilagodavange
terena u Njegosevom
parks.

otvaranje tokom
lieta

AZuriranje 1
odobravanje
postojece
projektne
dokumentacije
Obezbjedivanje
sredstava kroz
budzet 1 fondove
[zvodenje radova
1 opremanje
dvorane
Rjesavanje pitanja
kanalizacije 1
atmosferskih
odvoda u ulici
pored stadiona
Prikljucenje
objekta na
infrastrukturu
Dodatno
uredenje 1
adaptacija
potrebnih
segmenata

Na terenu u
Njegosevom
parku zamijeniti
dotrajalu podlogu
novom, u skladu
s nacclom
univerzalnog
dizajna,
pristupacnu za
sport kosaka u
kolicima

2025-2026

2025-2026

2026-2027

DOO Sportski
objeku,
Sekretarjat za
sport

Glavni grad
Podgorica, DOO
Sportski objekti

Glavni grad
Podgorica,
DOO Sportski
objekti

Izgradena 1
opremljena
dvorana;
pristupacna licim
sa invaliditetom;
Uspostavljeni
programi
k()'fléé(;n]a

Stadion potpuno
funkcionalan i
dostupan
korisnicima
prilagoden licima s
invaliditetom

Teren prilagoden
za sport kosarka u
kolicima, ujedno
funkcionalan i
dostupan i drugim
korisnicima
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7. ANALIZA I UNAPREDEN]JE SKOLSKOG I PREDSKOLSKOG
SPORTA U GLAVNOM GRADU

Upitnik su popumlL 1 do l\r'\]n]cg r()]\'l 15 05. 2025. godine, Sekretarijatu za sport dostwllc
sliedece skole osnovnog i srednjeg obrazovanja (drx avne, privatne, internacionalne):

Osnovna skola ,,21. maj“, Osnovna ‘i]\Ol‘l ,»Bosko Radulovié”, Osnovna sl\ola Br‘mi\o
Bozovié®, Osnovna skola ., dr Dragisa Ivanovié® Osnovna skola qusun Gorki“ Osnovna $kola
3 E—s

sMarko Miljanov, Osnovna skola  ,Milorad Mum Burzan®, Osnovna skola ,,Oktoih®, Osnovna skola
] 3 ] ] 3 3

,Pavle Rovinski®, Osnovna skola ,,Radojica Perovié®, Osnovna skola ,Savo Kazié¢”, Osnovna skola
3 s ] ] " k]

»oavo Pejanovic”, Osnovna skola ,,Stampar Makarije, Osnovna skola ,,Sutjeska®, Osnovna §kola

JVlado Mili¢“, Osnovna skola | Vladimir Nazor®, Osnovna §kola ,,Vuk IKarad?ié“, Osnovna $kola
] k] ) » 3

,»18. oktobar®, Osnovna §kola ,Doko Prelevic”, Osnovna skola ,,Novka Ubovi¢®, Gimnazija

»wolobodan Skerovic®, Srednja elektro-tehnicka skola ,,Vaso Aligrudié®, Srednja gradevinsko-geodetska

skola ,,inz. Marko Radevic®, Srednja hemijska $kola | Spasoje Raspopovié®, Srednja masinska skola

3 ] l 1 l P 2 l e e e
wIvan Uskokovié®, Srednja medicinska skola ,,Podgorica®, Srednja strucna skola ,,Sergije Stanic®,
Umijetnicka skola za muziku i balet ,,Vasa Pavic”, Francuska evropska skola u Podgorici (EFEP).

Upitnik nijesu popunile sljedece Skole:

Osnovna skola ,,Bozidar Vukovi¢ Podgoricanin®, Osnovna §kola ,,éécpan Puki¢“, Osnovna skola
wVojin Popovic®, Srednja ckonomska skola ,Mirko Vesovic”, Umijetnicka skola za muziku 1 balet
»Andre Navara®, Gimnazija ,,Sveti Sava®, Gimnazija ,,Podgorica®, QSI International School of
Montenegro, United Kids International Montenegro (UKIM).

7.1. Analiza upitnika za osnovne §kole

Opsti podaci o osnovnim skolama

Shodno dostavljenim upitnicima od strane_osnovnih $kola, ukupan broj anketiranih $kola
iznosi 21. Ukupan broj djece u 2024-23. skolskoj godini u anketiranim skolama iznosi 20.586. Od tog
broja, 10.629 su djecaci dok je 9.957 djevojéica. Ukupan broj odjeljenja u posmatranim $kolama iznosi
861. -
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Grafik 1: Opsti podact o anketiranim §kolama
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u Prosjek B Ukupno

Prosjecan broj ucenika po skolama iznosi 980, pri ¢emu je broj djevojcica nesto nizi od broj
adjecaka, s prosjckom od 474 djevojcice u odnosu na 506 djecaka. Analiza ankcnramh skola pokazuje-
da uprosjeku svaka skola ima 43 odjcljenja. . ' <

7.1.1. Sportska infrastruktura u osnovnim fkolama

Drugi dio analize fokusiran je na ocjenu trenutnog stanja sportske infrastructure u $kolama,
sagledavajuéi postojece kapacitete, kao 1 izazove i potrebe osnovnih $kola.

Grafik 2: Vrsta sportskih objekata koje posjeduje $kola

Drugo T 4.8

Igraliste za djecu

Teretana / fitnes prostor 0

Atletska staza / trim staza

Otvoreni tereni (kosarka, fudbal, odbojka...) O

Manja sala / prostor za fizicko

Fiskulturna sala (standardna)

0 10 20 30 40 50 6070 8 90 100

Vedina skola, odnosno 90,5%, 1stakla e dazraspolaZe otvorenim terenima za sportove poput
kosarke, fudbala i odbojke, dok 69,1% skola posjeduje standardnu fiskulturnu salu. Podjednak
procenat §kola, 28,6%, navodi da ima igraliSte za djecu it manju salu il prostor za fizicko vaspitanje.
Samo 9,5% skola ima adetsku stazu, dok nijedna Skola nije  prijavila  posjedovanje  teretane i
fitness prostora.
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Prema dostavljenim podacima, ukupna povrsina otvorenih sportskih prostora iznosi 33.870
m?, dok je povriina zatvorenih sportskih objekata 7.781 m?® Prosjecna povrsina otvorenih terena po
skot 1znost 1.693 m?, dok zatvorenth prostora u prosjeku ima 457 m?.

Grafik 3: Ukupna povriina (u m?) prostora opredijeljenog za sportske aktivnosti u §koli?

40000 T . R B G e 3 23870
30000
20000
10000
457.71 1693.5
Mean - prosjek - - Sum —ukupno m2
& Zatvoreni prostori (sale, teretane) u Otvoreni prostori {tereni, igralista)

U nastavku ispitivanja, §kola su odgovarale na pitanja o vrstama podloga koje se nalaze u
zatvorenim i otvorenim sportskim prostorim anjihovih skola.

Grafik 4: Vrsta podloge u zatvorenim sportskim prostorima (npr. sala za
fizicko)?
Prema dobijenim podacima, u
Drugo (navesti): 0 zatvorenim sportskim
prostorima  66,67%  §kola
korisi  drvenu.  podlogu,
odnosno  parket. Betonsku
_podlogu navodi 19,05% skola,
dok 9,5% skola imaPVC-vinil
66.67 podlogu. Samo 4,76% skola je
navelo da u  zatvorenim
sporiskim prostorima koristi
gumenu sportsku podlogu.

Beton [EEESEN 19.05
PVC / vinil podloga
Gumena sportska podloga

Drvena (parket)

Sli¢na je situacija i s podlogama na otvorenim sportskim terenima.
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Grafik 5 : Vrsta podloge na otvorenim sportskim terenima?

80
Kao i u slucaju zatvorenih prostora, 20
vedina Skola navodi da je asfalt &6
najzastupljenija podloga na
otvorenim sportskim terenima, §to 2
je slucaj u 66,7% skola. Beton slijedi 40
kao druga majceséa podloga i korist 30
se u 52.4% Skola. 70 14.3
Takode, 14,3% $kola istice da na 0 A 9.5
otvorenim  sportskim  terenima _ ! o II . 0
imaju tartansku podlogu, dok 9,5% B - o
tkola koristi vjcétaéku Mt Asfalt Beaton Ta;tdalgska (Tr?rvondar:a) V1<:§ta§ka Drugo
Prirodnutravnatupodlogunavodi ‘:gumf? preadisy T

4.8% gkola.

Iako veédina £kola posjeduje uredenu sporisku infrastrukauru, samo 14,3% osnovnih §kola

ocjenjuje da je ista u dobrom stanju. S druge strane, po 42,9% $kola navodi da je ncophodno izvrsit M

djelimi¢nu rckonstrukciju sportske infrastrukture, odnosno da je infrastruktura u loem stanju i
zahtijeva potpunu rekonstrukeiju.

Grafik 6 : Stanje sportske infrastrukture Skole:

Da li je sportska infrastruktura Skole:
50
40
30

20 14.3

10

U dobrom stanju Potrebna djelimizna U loSem stanju — potrebna
rekonstrukcija-- potpuna rekonstrukcija

Na pitanje o koriséenju-skolskih sportskih objekata vanredovne nastave, za vannastavne

aktivnosti, treninge klubova i potrebe lokalnu zajecnice, veéina $kola, odnosno 90,5%, odgovorila je
potvrdno. Samo 9,5% Skola istaklo je da se sportski objekti ne koriste izvan nastavnog procesa.
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Grafik 7: Da li se skolski sportski objekti koriste izvan nastave (za vannastavne aktivnosti, treninge klubova,
lokalnu zajednicu)?
Da li se 8kolski sportski objekti koriste izvan nastave (za
vannastavne aktivnosti, treninge klubova, lokalnu zajednicu)?
Ty

B,

=Da =Ne

Najéesée sportske objekte, osim Skoln. Lorise razlicid sportski klubovi, daci, lokalnu zajednica
i rekreativei, kao i Sekretarijat za sport ilioasg grada, koji koristi sportsku infrastrukturu z
aorganizovanje raznih dogadaja.

Medu klubovima koji koriste §kolske sportske sale su KK ,Moraca® (karate), KK
., Buduénost®, KK , Podgorica®, Tekvondo kiub ,Akademac®, Gimnasticki klub ,,Talenat”, KKK
HSlavija®, KK, Basket Kids®, Odbojkaski klub Akademiia®, KK | Sedmica®, KK ,,Play Off*, SRD
,,Champion*, Kosarkagki klub , Kids Basket. (< jkaski klub Moraca“, KK ,Morac¢a“1i KK, Iskra“

(karate).

7.1.2. Kadrovi i nastava fizickog vaspitanja

U svim osnovnim $kolama navedeno j¢ di raspolazu odredenim brojem nastavnika fizickog
vaspitanja. Ukupan broj nastavnika fizickog vaspitanja u 21 anketiranoj osnovnoj §kola iznosi 67, §to
u prosjeku znaci dasvaka $kola ima po tri nastavnika fizickog vaspitanja. '
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Grafik 8:Koliko nastavnika fizickog vaspitanja j¢ zaposleno u skoli?

Ukupno

Prosjek

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Za razliku od nastavnika fizickog V'Hpirmja sve Skola su odgovorile da nemaju struénog
saradnika iz oblasti sporta, kao §to su treneri ili sportski pedagog.

Grafik 9: Da li skola ima sportske sekcije?

Da li Skola ima sportske sekcije?

2 Da = Ne

Na pitanje o najzastupljeniji n s:ri\;‘i; asa u osnoviaim Skolama, ispitanici su naveli da:
kosarkaska sekeija postoji u 95% ko fuc . L. i odbojkaska sekcija u po 66,6% $kola, rukometna
sekcija u 38% $kola, dok atletika djcl.. - u 27 2" §kola. Stonoteniserska i §ahovska sckcqa zastupljene

su u 14,4% skola, a karate i dzudo s ~'cv %% Skola. AR

7.1.3. Uéeééc ucenika u sporsking ol mostlma

Skoro polovina $kola, tacnije 47,6"  navidida od 20 do 50% ucenika aktivno ucestvuje u
sportskim sckcijama ili Skolskim taki Lcn]lm’.. S dmge strane, 28,6% skola istice da manje od 20%
ucenika ucestvuje u ovim aktvnostima, dok na; manji procenat, 23,8%, navodi da vise od 50% ucenika
akdvno uéestvuje u sportskirn sekciji ii_i‘i‘-.\.s skintitakmifenjima:
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Grafik 10: Koliki procenat uéenika aktiviio ucescviie u sportskim sekeijama ili skolskim takmicenjima?

Koliki procenat ucenika aktivno ucestvuje u
sportskim sekcijama ifi Skolskim takmicenjima?

60
40 28.6
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Manje od 20% 05 20 - L% 7 Vige od 50%

Na pitanje u kojim sportovimauéenici “zj¢ = uCestvujuy, $kole su navele da je: kosarka zastupljena
u 66,7% slucajeva, odbojka u 61,9%, f 41 52,4%, adetika u 12.9%, rukomet u 23,8%, stoni tenis
u 19%, §ah u 14,3%, dok je plivanje najcesce prisutno u 9,4% skola.” o '

Grafik 11: Da li ucenici $kole ucestvuju w:
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Skole su navele da u 95% sludijc - 2hovi udenici ucestvuju naopstinskim $kolskim
takmiéenjima, dok 71% skola istiée ucescée sve v ucenika na drzavnim takmiéenjima. Samo 14% skola
navodi da njihovi u€enici uéestvuju na medur. o m Skolskim takmicenjima.

7.1.4. Saradnja i potrebe

Jo§ jedna vazna sekcija istraZivanja ob Cioars saradnyu §kolasa sportskim klubovima, savezima
i drugim institucijama, kao i njihove potrebe - unepredenje postajece situacije. Raduje cinjentca da
j€95,2% $kola navelo da ostvaruju saradnju sa sportskim klubovima, savezima I drugim relevantoimi

nstitucijama iz oblasti sporta.
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Grafik 12: Da li $kola saraduje sa sportskim kluben ima, savezima i drugim relevantnim institucijama iz oblasti
sporta?

Da li ékola saraduje sa sporiskim klubovima, savezima i
drugim relevantnim institucijama iz oblasti sporta?

uDa =Ne

Od institucija i saveza, osno'+ ik ++ w0 veoma dobre i uspjesne primjere saradnje:
Sckretarijat za sport, Ministarstvo © -t . owgorski skolski sportski savez, Crnogorski
olimpijski komitet, DZudo savez, ... atc . - Lido savez, Atetski savez, Kosarkaski savez,
Odbojkaski savez, Fudbalski savez, @ ' -+ Jaterpolo savez, Stonoteniski savez i Ragbi
savez. '

Medu klubovima, ispitanici <o posz . ki veoma dobru saradnju sa: ,,Buducnost*

(kosarka, fudbal, rukomet, kako ki ok o oski lubovi), Multisport Akademijom Majer,
Rukometnim klubom ,,Zabjelo, Keravkati, 0 o Junior”, Kosarkaskim klubom ,,Basket Kids
MN*, Odbojkaskim klubom ,, Top Ve ley™. i otk kKlubom Al Star®, Zenskim rukometnim
klubom ,,Podgorica” i Kosarkaskin » 20 ~o., sca Bemax®

Grafik 13: Koji su najvedi izazovi sa kojimn se siocivais u ablasti sporta 1 fizicke aktivnost?

Drugo O ‘ = s e S : , ST Tl g

Nedostatak struénog kadra 0
Nedovoljno motivacije kod uéenika

Nedostatak opreme

i

0 w4 - 0 so 60 70 80 90
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Na pitanje o najveéim izazovima sa <ojima se suoCavaju u oblasti sporta i fizicke aktivnosti,
sdosintal prostooa §infrastrukture, $to jasno ukazuje da je ovo
ont razvoja sporta. Takode, 61,9% Skola istice da

skoro sve skole, njih 85,7%, navode -
trenutno najvedi problem osnovnih skola v ses
nedostatak opreme znacajno otezava razvo! corsol aknovnost.

Ono $to raduje, prema rezuitatima izimazivaria, jeste ¢injenica da je samo 9,5% skola navelo
nedostatak motivacije kod ucenika kao problem w2 razvoj sporta, Sto ukazuje d apostoji volja i
motivacija ucenika, te da dodatnim ulaganjima »sjc inoZe bit znacajno unaprijedeno.

Kao neke od predloga koiji bi dopriniicli razo1 $kalskoe sporta, ispitanici su naveli:
ga Koj ! : 5 15P

unapredenje infrastructure 1 opreme v dkolama,
tnost u oblastt Skolskog fizickog vaspitanja,
cotrriiata za sport, s ciljem povecanja ucesca i

v
v organizovanjc vannastavnih spestskit 2
v' istaknut je znadaj nastavka sktvieosii S
promocije sporta, kao i organizacijx iedoraih $hoiskih i meduskolskih sportskih takmicenia,
podrka roditelja i lokalne zajednice w promocti sportz,
angazovanjc strucnih trenera iii biviih sporusta kao mentora,
unapredenije finansijske podrice za sporiske dogadaje 1 nastavu,
besplatne ulaznice za utakmice 1 druga sportska deSavania,

588 I

LKA

razvoj programa z aprepoznavanijc i podisku sportskih talenata. -

7.1.5. Inkluzija i pristupaénost za djecu s invaliditetom i posebnim obrazovnim
potrebama

Takode,istra%ivanje je obuhvatilo i pitarj2 koir s¢ odnose na inkluziju i pristupacnost djece s
invaliditetom i posebnim obrazovnim porrebama. U tom kontekstu, 81% Skola navelo je da imaju
uéenike s invaliditetom i/ili posebnim cbrazoviim poerrebama.

Grafik 14 Da li $kola ima uéenike s invaliditetotz 1/iii posebnim obrazovnim potrebama?

Da li $kola ima ucenike s
invaliditetom i/ili posehnim
obrazovnim potrebama?

19 . 3 Sl

4

.mDa =Ne, at P _ e
Ukupan broj djece s invalidicetom /1l posebaim obrazovnim potrebama u ovim skolama
iznosi 117, $to u prosjeku znaci da svaka od nesmatranih fkola ima oko devet ucéenika s invaliditetom

ili posebnim obrazovnim paaehams
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Grafik 15: Da li su fizicki 1 organizacioni uslovi u skoli prilagodent za ucesée djece s invaliditetom na casovima
fizickog vaspitanja?

Da li su fizi¢ki i organizacioni us.ovi u Skoli prilagodeni za
uéesée djece s invaliditetom na Casovimna fizickog vaspitanja?

Djelimiéno

Da, u potpunosti - 10

0 10 20 L ] 70 20 90 100

Veéina Skola, odnosno 90%, izjasnila sc¢ da nema u potpunosti prilagodenc fizicke 1

organizacione uslove za uceiée djece s invahiditerom na casovima fizickog vaspitanja. § druge stranc,
svega 10% $kola navodi da u potpunosti pesjeduje prilagodene fizicke 1 organizacione uslove koji
omogucéavaju ukljuéivanje djece s invaliditetom u nastavu fizickog vaspitanja.

7.1.6. Dodatne informacije

Kao posljednji segment istzazivanja. $kola su iznijele svoje stavove o buduéim planovima za
naredne Eetiri godine. Raduje Einjenica da je, nn pitanjc - da li $kola planira unapredenije sportske
infrastructure u tom periodu, 90% skola odgovorile potvrdno, dok svega 10% §kola navodi da takav
plan ne posjeduje.

- Garfik 16: Da li $kola ima planove za unapredenje sport;kc infrastrkeure u naredne 4 godine?

Da li $kola ima planiove 2z unaprzdenje sportske
!

infrastrukture u narednd 4 godine?
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Kao glavne planove za naredne éetiri - odire. inovne $kola na teritoriji glavnog grada navode:

L RA K

v

unapredenje postojece infrastrukture, modernizaciju i ulaganje u stvaranje novih objekata;
potencijalnu izgradnju adetske staze, < akaliSta zaskok u dalj i ibacalista za kuglu;
nabavku opreme za stoni ten-. '

prepoznavanie problema eneretske sitimsnost, koji su odredene Skole ukljucile u svoje
planove; i 4

izgradnju novih terenai sala, 5.0 1 robcose L'\CHLI postojecih kapaciteta.

Zakljucuje se da dominantno veéi broi planova zavisi od donacija, kao i od moguénosti nadleznih
institucija da ulazu u skolsku sportsku infrastrvicruru.

Kao dodatne preporuke koje bi mogi:: biti podriane, Skola navode:

v

v

ANAN

unapredenje i zamjenu podleg w na vorenin: terenima tadi smanjenja rizikaod povreda
ucenika;

dopunu otvorenih terena mobilijarc: za razvoj motorickih sposobnosti kod starijih razreda
(VIII i IX);

stvaranje uslova za unapreden)e atlu ie :\rfﬂ lzgmdn]u skakaonice za skok u dalj, bacalista za
kuglu i slicnih sadrzaja; ;

izgradnju mini poligona za diccu nizeg nzrasta (I-1V razred); | i 3
unapredenje vannastavnih akovnosti | u.{l]uuv'-n]c nastavnika ﬁ?lclcog v'mplt-m]a u process
donodenja odluka vezanih za afirmaciju nastave fizickog vaspitanja;

organizovanje velikog zajednickog skolskog krosa.

7.2. Analiza upitnika za sreanie Skole
7.2.1. Opsti podaci o srednjim $kolama

Shodno dostavljenim upitniciiia, ancersano je ukupno devet srednjih Skola. U skolskoj

2024/25. godini u ovim $kolama pohada nastavu 7.355 ucenika, od cega je 3.915 djecaka 1 3.440

djevojcica. Ukupan broj odjeljenja u posmatranit

v$kolama 1znosi 325.
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Grafik 1: Opsti podact o anketiranim skolama

TG e Rl 3440

Broj uéenika u 3kolskoj 2024/25. godini - Djevojcice 3

Broj uéenika u skolskoj 2024/25. godini - Djecaci

Broj ucenika u $kolskoj 2024/25. godini - Ukunno* &7 g e
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7.2.2. Sportska infrastruktura u srednjim gkolama

Drugi dio analize obuhvata ocjenu trenutnog stanja sportske infrastrukture u srednjim
$kolama, s fokusom na postojeée kapacitete, problem i potrebe ustanova, 70 TR T

Grafik 2: Koje sportske objckte posjeduje $kola? (oznaciti sve koje kola korist)

Drugo

lgraliste za djecu
Teretana / fitnes prostor 0
Atletska staza / trim staza

Otvoreni tereni (ko$arka, fudbal, odbojka...)
Manja sala / prostor za fizitko FessmETmsTREEETETEREETEE—E . 50

Fiskulturna sala (standardna) FemEmmeEmeEEETEITEIEES 37.5

G i 2 30 40 50 60 .70 . 80

Veéina srednjih $kola, odnosno 75%, navodi da posjedujeo tvorene terene za sportive poput
kogarke, fudbala i odbojke, dok 50% iina niaui. salti ili prostor za fizicko vaspitanje. Fiskulturou salu .
posjeduje 37,5% skola, a igraliste za diecu 230 ikola, (fa.-;vr:iun skola (25%) navodi da posjeduje 1
druge sportske sadrzaje koji nijesu bili med. pooudenim odgovorima, poput teniskih terena i terena -
za mini fudbal. Prema dostavljenim podaciina, ukupna povisina otvorenih prostora namijenjenth
sportskim aktivnostima iznosi 8.446 m?, dok zatvoreni sportski prostori obuhvataju ukupno 5.029 m?.

U prosjeku, povr§ina otvorenih terena po, tkoli iznosi 1.055 m?, dok zatvoreni prostori prosjecno

zauzimaju 718 m®.
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Grafik 3: Koja je ukupna povriina (u m?) prostora opredijeljenog za sportske akuvnost u skoli?

9000 8446
2000 .
7000
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5000
4000
3000

1000 ’
o  =m

Prosjek Ukupno

[ Zatvoreni prostori (sale, teretane}

® Otvoreni prostori (tereni, igralistz)
U nastavku ispitivanja, srcc nje Skola su odgovarale na pitanja o vrstama podloga ko]c sc koriste

u zatvorenim 1 otvorenim sportbkun proatonm'l %

Grafik 4: Koja je vrsta podloge u zztvorenim sportskim prostorima (npr. sala
za fizicko)?

80 Prema dostavljenim
70 podacima, 75% skola ima
60 drvenupodlogu, odnosno
50 parket, u  zatvorenim
40 sportskim  prostorima,
50 dok 12,5% navodi da
40 posjeduje gumenu
13 0 0 - sportsku-- podlogu. Kao.
Drvena Gumena PVC / vinil Beton. -~~~ Drugo ?OSCbaﬂ ol po;cdlr{c
(parket) sportska podloga . {navesti): skola  su  navele da. J&
podloga : : njihova sala za fizicko

. vasplflt:lqjc;' _ u]cdno_'l__

opremljena i b'tlctsern '

podom.

Sli¢na je situacija i s otvorenim sportskim terenima.
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Grafik 5: Koja je vista podloge na otvorenim sportskim terenima?
(oznacui vise ako je primjenjivo)

80

Najvedi procenat srednjih skola, 70
odnosno  75%, navodi da je
podloga na otvorenim terenima
betonska, dok 37,5% skola korisd 50 -
asfalt. Pored toga, 25% $kola istice i6

da posjeduje tartansku podlogu, a

12,5% navodi da na otvorenim 30

60

terenima imaju vjestacku travu. 20 ; ey
' 12,5
10
Y 0
0 i .

Asfalt - - Baion Tartanska Travnata “Vjestacka - - -Drugo - -
podloga (prirodna)  trava
Hy s e . fguma)

lako vedina skola posjeduje odredenu vortsku afrastr - tury, nijedna od anketiranih $kola
nije navela da se ona nalazi u dobrom stanju. Cetvrtis . tkola (25%) istice potrebu za djelimiénom
rekonstrukcijom, dok 12,5% navodi da sportska infras :aktura uopste ne postoji. Zabrinjavajuéi je
podatak da 62,5% skola ocjenjuje da je postoje.» infrast- ktura u losem stanju i da zahtijeva potpunu
rekonstrukeiju.

Grafik 6 : Stanje sportske infrastrukture §kole

Da li je sportska infrastruktura £kole:

u Potrebna djelimiéna rakonstrukciia
= U lofem stanju — potrebna potpuna rekonstr!.:!:cijq_.

= Ne postoji
Na pitanje o korigcenu f-"ii.()]:‘:-'ﬂ'l_SI-::-Ot‘fSkﬂrl obickata van tedovne nastave, za vannastavne

aktivnosti, trcningeklubovaipotrcbclokaincznjcduicb, vedina Skola, odnosno 87,5%, odgovorila je
potvrdno. Samo 12,5% $kola navelo je da se sportski ob:kti ne koriste izvan nastavnog procesa.
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Grafik 7: Da li se skolski sportski objekti koriste 1 van nastave (za vannastavne aktivnosti, treninge klubova,
lokalnu zajednicu)?

Da li se skolski sportski obiekti koriste i van nastave (za
vannastavne aktivnosti, treninge klubova, lokalnu zajednicu)?

eDa =Ne

Najcesée sportske objekte, osim §kola, “oriste ravli¢id sportski klubovi, daci i rekreativei, kao
1 sportski savezi. Posebno se istce Sekretarijat za sport Glavnog grada, koji skolsku sportsku
infrastrukturu koristi za organizovanjc razliciv. dogadaj.. $to skola ocjenjuju veoma pozitivno.

Medu klubovima koji koriste $kolske sportske sale su: KK | Junior”, KK | Basket Kids
Montenegro®, KIC,,0ld Star®, KIC , Moraca™ « <BIK ,,Rad®.

7.2.3. Kadrovi i nastava {izi¢cog vespitania

Sve srednje $kola obuhvaéenc istrzzreanjem navele su da imaju zaposlen odreden broj
nastavnika fizickog vaspitanja.

Grafik 8: Koliko nastavnika fizickog vaspitanja je ziposleno v skoli?

50.00

40.00

30.00

20.00

10.00 5.25

0.00 S :

Prosjek Ukupno

Ukupan broj  nasravnika {izickog vaspita o u osam anketiranih
skola  1znost 42, §ta zoaci da 1 prosjeku sviiaskola  ima po pet
profesora fizickog vaspitanja.
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Grafik 9: Da li $kola ima struénog saradnika iz oblasti sporta (ppr. treoer, sportski pedagog)?

Da li §kola irna strucnog saradnika iz

Veéina $kola, odnosno 75%, navodi oblasti sporta (npr. trener, sportski
da nema angaZovanog strucnog
saradnika iz oblasti sporta, poput
trenera ili sportskog pedagoga, dok
25% istice da takvog strucnjak
aimaju. Kao i u sluéaju osnovnih
tkola, ovaj segment predstavlja
znacajan potencijal za bududi razvo
i unapredenje stanja.

Iako nemaju angazovane struéne saradnike i obisstis - o vedina $kola navodi da organizuje
sportske sekcije. Tako, 75% anketiranih tkola isti¢e da imai: ~mirene sportske sekeije, dok 25%

ikola navodi da th nema.

Grafik 10: Da li $kola ima sportske sckeije?

Da li £kola ima sportske selcije”

hiat

nDa =Ne

Na pitanje o najzastupljenjim sportskiin sekcijama u sred 1iim ikolama, ispitanici su naveli da:
kosarka$ka sckcija postoji u 80% skola, fudbalska u 70%, . .ska u 60%, dok su odbojkaska i
rukometna sekeija prisutne u po 40% kola. Plivacka, biciklisti¢ka | stonoteniserska sekcija zastupljene

suu po 20% skola.

7.2.4. Udcée uenika u sporiskio alttivnostima

Sljededi dio ankete obuhvatio je pitanja o aktivnom uczscn néenika u sportskim sekcijama ili

- skolskim takmicenjima. Zanimljiv

potedeniju sa rezultatima istaZivanja sprovedenog medu csnovaim skolama.

50
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Na pitanic o procentu ucenika koji aktivno ucestvija tosportskim sekeijama il skolskim
takmicenjima, veéina Ekola navodi da je taj broj manji od 20°0 téenika. S druge strane, 25% skola
izjavljuje da u sportskim sekcijama ili takmidenjima uéestvuje zinedu 20% 1 50% ucenika.

Grafik 11: Koliki procenat ucenika aktivoo uéestvuje u sportskim sclhcijzmail skolskim takmic¢enjima?

Koliki procenat ucenika aktivno ucestvuje « sportskim sekcijama
ili skolskirm takmlcenjma’m

= Manje od 20%
= od 20 - 50%

Na pitanje o sportovima u kojima ucenici mjécér’-~ v oajy, Skeola su navele da je: koSarka
/astuplicna u 83.8% $kola, fudbal i odbojka u po 66,6%, adc..... . rukomet u po 50% skola, dok su
stoni tenisi, bacanje kugle prisutni u po 20% kola.

Grafik 12:Da li ucenici $kole ucestvuju u:
Skoro sve srednje Skole,

100
30 racnije 88%, ucestvuju na
80 opstinskim, kao 1 na
70 drzavnim skolskim
60 takmicenjima.
50 U medunarodnim $kolskim
4D takmicenjima ucestvuje svega
20 38%  $kola  obuhvacenih
20 1sfrazivanjem.
10
(4] .
Opstinskim Drzavnim Medunarodnim
skolskim gkolskim Skolskirn
takmicenjima  takmicenjima  takmicenjima
7.2.5. Saradnja i potrebe
Jedan od glavmh ciljeva istrazivanja bio je 1spwm <2 dnju srednjih Skola sa sportskim
klubovima, savezima i drugim institucijama iz oblasti sporta. - '-,'-, razliku od osnovnih §kola, koje su u
velikoj mjeri dale pozitivan odgovor na ovo pitanje, u slucaji: arcdnjh Skola nesto vise od polovine,

adnosno 57,1%, navodi da ostvaruje s wadnju sa savezima, kiusovima it institucijama, dok 42,9%

skola izjavljuje da rakvu saradnju nerna.
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Grafik 13: Da li $kola saraduje sa sportskim klubovima, savezima i cdrugim relevantnim institucijama iz oblasti
sporta?

Da li skola saraduje sa sportskim klubovima, savezima i drugim
relevantnim institucijama iz oblasti SPOEEET; i

2Da = Ne

Na pitanje o saradnji, srednje $kola su dominaee - pve, e sportske saveze | institucije, dok
konkretni sportski klubovi nijes uposebno istaknuti.

Od saveza, skola su navele saradnju sa: Sporiskins {ioiskem savezom, Paraolimpijskim
savezom, Fudbalskim savezom, Atletskim savezom, Kodarks i savezom, Odbojkaskim savezom,
Rukometnim savezom, Plivackim savezom i Teniskim s o

Od institucija, najéesée su pomenuti Miniswarstvo sporis © Sel ¢ Hjat 7 sport Glavnog grada.

Grafik 14: Koji su najvedi izazovi sa kojima se suocavate u oblistt sroita 1 fizicke aktivnosti?

Drugo @
Nedostatak stru¢nog kadra | @

Nedovoljno motivacije kod uéenika EReEnees 13

Nedostatak opreme [nsranziane 18 St e s o A 7 BREDEN ) fE IR 75
Nedostatak prostora/infrastrukture S P R ¥ T TR s - FUE TSRt 75
0 10 20 30 4qu 50 60 70 80

Ispitanici kao najveée izazove u cblast isporta 1 tizi ke aktivnost u 75% slucajeva navode
nedostatak prostora, odnosno infrastrukture, te u isto 1o ons ‘weentu 1 nedostatak opreme. S druge
strane, ohrabruje podatak da je, kao 1 u osnovnim $kola sveen 139 Skola prepoznalo nedostatak
motivacije kod ucenika kao najvedi izazov, $io jasno ukssuj soswjanje volje 1 Zelje uéenika da se
viSe bave sportskim i fizickim aktivnostima.

Kao predloge koje smatraju korisnim za doprinos razvaju tkoisk. o sporta, $kole prepoznaju:

v’ adaptacija otvorcnih povriing ojithove renocico seenbiedivanje;

v' unapredenje zatvorenih sala za sportske aktivoosi;

v’ generalno unapredenje infrastukouee, alj i soaedeny s cme spoctske i oostale opreme, koje
fali u svim Skolata;

v formiranje skolskog spotrskog druitva;
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v razliciti stimulansi za djecu u vidu pravdanja casova (sportisiima), odredenih nagrada, sportske
opreme;

v nastavak i kreiranje novih dogadaja, kao npr. speriom protv nasilja, a u tom dijelu nastavnici
da doprinesu vecoj masovnosii i uspjcsnosti samin akelja.

7.2.6. Inkluzija i pristupacnocst za djecu s invaliditetem i posebnim obrazovnim
puttebatna

IstraZivanje je obuhvatilo i pitanja koja se odnose na inkluziju i pristupacnost djece s
invaliditetom i posebnim obrazovnim potrebama u sportskim programima srednjih $kola. U tom
kontekstu, sve §kola su navele da imaju nicerike s invalidite om0 sosebnin obrazovnim potrebama.

Grafik 15: Ukupan broj djece s invaliditctom ili posebnim

obrazovnim potrebama _
U svim posmatranim $kolama
navedeno je da imaju ucenike s
invaliditetom  i/ili  posebnim

=0 obrazovnim potrebama. Ukupan
80 ATy broj takvih uéenika iznosi 79 u
0 .' svim anketiranim $kolama, Sto
60 Eat daje prosjecan broj od 11 uéenika
50 b po skoli.
40 5
30 E 9 '.f
20 i :
16 .u.
0 ik

Prosjek Ukupiio
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Slicno kao i u osnovnim  Grafik 16: Da li su fizicki i organizaciont uslovi u Skolt prilagodeni za
skolama, svega  143% uceice djece s invaliditetom na casovima fizickog vaspitanja?

stednjih Skola navodi da Da li su fizicki i organizacioni uslovi u koli
imaju - u - potpunost prilagodeni za ucesce djece sa invaliditetom na
prilagodenc fizicke i ¢asovima fizickog vaspitanja?
organizacione uslove za

ucesée djece 5

invaliditetom na ¢asovima

fizickog vaspitanja.

Preastalih - 85,7%  skala
isticc da uslovi nijesu u .
potpunosti  prilagodeni, = Djelimicne -
ved samo djelimicno. ' “

= Da, u potpunosti '

7.2.7. Dodatne informacije

Vedina srednjih $kola obuhvaéenih istraZivanjem, odnosno 57,1%, nema planove za
unapredenie sportske infrastructure u naredne Setiri godine, do’ 2,9% navodi da takve planove ima.

Grafik 17: Da li $kola ima planove za unapredenic sportske infrastiicore v naredne 4 godine?

Da li $ékola ima planove za unapredenj: spuriske
infrastruktuye ne 4 goiine?

uDa = Ne

Od planiranih aktivnosti, predsta. o+ sredsjin kola ajceiée navode rekonstrukciju sala i
renoviranje postojeée infrastrukture. Uplavaiom se istiéu placovi koji se odnose iskljucivo na

renoviranje i potrebe za profirenjem sportskin kapaciteta.
7.3 ANALIZA UPITNIKA 7. PREDSKOLSKE USTANOVE

Aualiza, mjere i preporuke na osnovu vodataka prikuplienih od podgorickib predskolsih
ustanova za potrebe izrade strategije razvoia svorta u Glavnom gradu Podgorica (2025-2028)
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Predskolskim ustanovama, drzavnim 1 privatnim, s cesitoriie Podgorice 28. aprila 2025.
Godine dostavljen je upitnik sa ciljem prikupljanja podataka za 1zradu Strategije razvoja sporta u

Glavnom gradu z aperiod 2025-2029. godinc.

Upitnik su popunile i do krajnjeg roka. 15. maja 2025. godine, Sekretarijatu za sport dostavile
sljedeée ustanove: JPU ,Dina Vrbica®, PPU | Nase malo kralicvsivo®, PPU | Nova Kudica® i PPU

»2Mandarina i papagaj“.

Upitnik nijesu popunile i dostavile sljedeée predskolske ustanove: jPU , Ljubica Popovi¢®, PPU , Arti¢
Pinkio*, PPU ,Pipi Duga Carapa®, PPU ,.Catli Caplin“, PPU , Dvor", PPU |, Kockica®, PPU
Internacionalni vrtié Masa®, PPU | Zvjezdice, PPU  Dobra vila™, PPU | Dnevna majka®, PPU , The
Dodod®, PPU , Bambino®, PPU ,Happy Kids 2021%, PPU _ Nase malo kraljevstvo®, PPU ,Nebo
Diznilenda® 1 PPU |, Nova kucica™.

7.3.1. Opsti podaci o predskolskim vstanovama

Ukupan broj predskolskih ustanova koje su ucestvovale u istrazivanju iznosi Cetirl.
Grafik 1: Broj djece i broj objekata
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0

20

Broj djece Broj ohjekata

U okviru anketivanib: pred:iolskih ustanova, ukupan broj djece u institucijama iznosi 5283,
dok je ukupan broj vaspitniti jedinta 20. '

7.3.2. Postojeée stanje

Na pitanje da li ustenova tenutno sprovodi organizevane sportske ili fizicke akiivnost, sve
predskolske ustanove dale su pozitivan odgovor.
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Grafik 2: Koje aktivnosti sprovode ?
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Jutarnje razgibavanje Ip1Brpuulaanemnportovi (rpr. migpiudkiat, rEdmgice nassibalinfm saradnicinfrugo

Svepredskolske ustanove navele su da organizuju igre n~ ~tvorenom, kao | sportske radionice

sa spoljnim saradnicima. T+ toga, 75% ustanova sprovodi . e razgibavanje,  dok  50%
organizuje sportske aktivee: i poput mini £ “iala, plesa i gir . ke. Kao dodatnu aktivnost, 25%

ustanova navodi organizovi1 je plesa. Sve pre. - <olske ustanov. ;> suanketirane su navele da 100%
sprovodi igre na otvorenom i da imaju saradnju sa £nnljnim sasadaicima.

Grafik 3: Koliko puta sedmiéno se realizuju  fizicke
aktivnosti?

Polovina anketiranih

predskolskih ustanova navodi da svako
dnevno realizuje fizicke aktivnost, dok
druga polovina  isti¢e  daseone

orgar . 1o tri do cetiri putasedmiéno.
= Svakodnevno = 3-4 puiz admiéno
Grafik 4: Da li imate <iviioa lica (npr. profesore fizickog
< ¥ : itan; c asp oot azovana za rad sa djecom?_
Vedina  predskolskih - anova, Vaspitanja, obudene vasp o) angazovana za rad dj

~odnosno  75%, navodi da ima
angazovana  strucna lica, pojut
profesora  fizickog vaspitanja i :
obucenih  vaspitaca, za rad sa - -
djecom, dok 25% ustanova takva
lica nema. -
Sve predskolske usianove obuhvade: . steazivasjem navode da imaju uredeno dvoriste, dok
753% istice da posjeduje i opremljene sale za fizicke n: vl ukupnog hroja ispitanih, 25% navodi
da nemaju adekvatne uslove u dije o sportske cirasoore
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Grafik 5: Stanje sportske mfrastrukmure
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aktivnosti
Na pitanje o saradnji sa sportskim org ¢ - ma ili institucijama, poput sportskih klubova,
saveza, fakulteta ili sportskih centara, 75% pre. ustanoy: odgovorilo je potvrdno, dok je 25%

navelo da takvu saradnju nema.

Kao primjere sportskih organizacija 1 ir.stitucija sa kojina saraduju, ustanove navode posjete:
Fudbalskom drudtvu Ribnica®, Kogarkaskom klubu ,Buduénost®, Teniskom klubu ,Nec®,
Rukometnom savezu Crne Gore, Univerzitetskom sportsko-kulturnom centru i Sekretarijatu za sport.

Medu primjerima organizovanih do; o u oser Dan sposta®, ,Rastimo uz ples” i
sprovodenje programa , Mladi sportisti — Speet v apijada

7.3.3. Potrebe i mogucénosti

Na pitanje o najveéimi zazovima u ¢:jani.icja sporiskib aktivnosti, predskolske ustanove
navode: nedostatak sprava i opreme, prostornz ogranienja i nedostatak kadrova, nedostatak
finansijskih sredstava za nabavku rekvizita i isplatu mjesecnih naknada profesorima fizickog vaspitanja,
kao i nedostatak slobodnih termina snortskih klubovaza &edée erganizovanje posjeta i dogadaja.

Kada je rijec o potrebama za naredni poriod. o predskolske ustanove isticu potrebu za vedim
brojem stru¢nog kadra, kao i jacanjem saradri_ s ovtskim ubovima i struénjacima. Pored toga,
75% ustanova navodi potrebu za dodatnim alaga.ina u anapredenje infrastrukture 1 nabavku -
sportske opreme, dok polovina ustanova naglasava zoacaj cdukacije vaspitaca kao neophodnu potrebu
u buducéem periodu. ; =T
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Grafik 6: Koje su potrebe ustanove kada je rije¢ o unapredenju fizickih aktvnosu
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Vide struénog kadra  Saradnja sa sportskim  Bolja infrastruktura  Viie spnrtske opreme - Edukacija vaspitaca

klubovirai {sale, sprave.. )
strCnjacima
Ohrabruje podatak ¢ « susve ustanove I+ 1udestvovale  istazivanju pozitivno odgovorile
na pitanje o zainteresovanos - za kljucivanje uy - . < program za nainredenje sporta u predskolskim

ustanovama. Ovo predstavlja snazan signal za uspostavljanje bolje saradnje i unapredenje trenutnog

stanja u svim ustanovama.

Kao konkretne mjere za strategiju razvoja s o1 koji se odnos - na predskolski uzrast predskolske
ustanove navode sljedeée:

v

AN

mogucnost kreiranjr finansijske pode he stanovama u dije’a potencijalnog angaZzovanja
profesora fizickog vaspitanja za kontinuiram -ad tokora goaine;

podrska institucija u dijelu unapredenja saradnje 1 parinerstva sa sportskim klubovima i
organizacijama kako bt djeca predskoiskog uzrasta imala priliku da se upoznaju sa razli¢itim
sportovima;

organizovanje raznih radionica, sportsk it ¢ aa i demonstricije ndredenth sportova;
organizacija lokalnih sportskih susreta z» viace, sa naglaskom na uéestvovanju, timskom duhu
i druzenju.

program struéne obuke za vaspitace na remu razvoja grube motorike kroz svakodnevnu igru i
fizicku aktivnost.

formiranje mobilnih sporiskih instrukeors kojt bi pcrrf)dlrm posjecivali vrtice i organizovali
sportske radionice tigre. ~ o e e . :
ispitati moguénost izradu nacionalnog “ro:ama fizickoy vaspitanja za prcdékol_skc ustanove
koji ukljucuje motoritie viezbe, gimpas o wod u razlifi 2 sportove po mjesecima.

planirati orgm‘uzo\"mc fizicke aktivnost. keje podsticu psiho- ﬁ?lckl rqzvol d]ccc koordinaciju

okreta, disciplinu, zajednicki rad, medusobne postovarje s
kreta, discipli jednicki rad, i l pOSt |

7.4. MJERE I PREPORUK

U cilju unapredenja stanja, ncophodno je fremti mjere koje “2 u narednom periodu doprinijeti

razvoju ove oblasti.

58




1. Sportska infrastruktura

Modernizovat otvorene terene 1 dvorista, kao 1 sportske objekte (tartan, vjeStacka trava,
multifunkcionalna igralista), raditi na izgradnji fiskulturnih sala u $kolama koje ih nemaju i
omoguciti spectjalizovane prostore (fitnes, teretane, balet, kondicioni treninzi) 1 uvesti plan
redovnog odrzavanja i sistem evidencije koriséenja sportskih kapaciteta.

Punaprijediti pristupacnost za djecu i mlade sa invaliditetom (rampe, prilagodena oprema,

specijalizovane prostorije).

2. Kadrovi i §kolski sport

Uves strucne saradnike za sport (sportski pedagozi, treneri, koordinatori sekeija) u skolama
1 vrticima te povecati brojnastavnika fizickog vaspitanja u veéim $kolama i uvesti finansijsku
podriku za profesore fizickog u prcdﬁkolski-m ustanovama.

Obezbijediti kontinuiranu edukaciju i obuke nastavnika 1 vaspitaca o savremenim metodama,
inkluzivnim praksama 1 radu sa djecom ranog uzrasta, te uvesti programe mobilnih sportskih

instruktora za vrtice.

3. Sportske sekcije i vannastavne aktivnosti

Standardizovati minimalan broj sportskih sckeija (najmanje 3 po §koli) i pruziti podriku kroz
opremu, rekvizite 1 struéno vodenje uz aktivno ukljucivanje sportskih pedagoga, trenera i bivse
sportiste u rad sekcija 1 vannastavnih programa.

Organizovati redovne meduskoiske i opsunske lige, kao i tematske dogadaje 1 kampanje (npr.
moportom protiv nasilja®), te popularizovati dodatno manje zastupljenih disciplina (atletika,

plivanje, stoni tenis, Sah, borilacki sportovi, biciklizam).

4. UceSce ucenika i takmicenja

Postaviti cilj da do 2028. najmanje 50% ucenika bude aktivno ukljuc¢eno u sportske aktivnosti
i stimulisat programe za $kole koje povecavaju ucesée ucenika (dodatna sredstva, nagrade,
bodovi), a posebno planirat aktivnost koje razvijaju motoricke sposobnosti, timski duh,
disciplinu, zdravlje 1 inkluziju.

Osigurati finansijsku i logisticku podr§ku za ucescée na opstinskim, drzavanim i medunarodnim

takmicenjima te razviti medunarodna partnerstva 1 programe razmjene.

5. Saradnja i podrSka zajednice

Formalizovati saradnju sa sportskim savezima, klubovima i ins[i[uciiama kroz sporazume,
projekte i promotivne dogadaje;

Ukljuciti  roditelje 1 lokalne zajednice kroz kampanje i zajednicke programe (npr.
besplatne/povoljne ulaznice na sportske dogadaje).

Razviti sistem za prepoznavanje i podrsku wlentovane djece i mladih (specijalizovani

programi, sportska odjeljenja, stimulansi).

6. Inkluzija i jednak pristup

Prilagoditi sportske programe i infrastrukeuru djeci i mladima sa posebnim potrebama te
organizovat zajednicke dogadaje 1 radionice za djecu sa i bez invaliditeta.
Uvesti obaveznu edukaciju nastavnika i vaspitaca o inkluzivnim metodama te unaprijedit

saradnju sa organizacijama koja se bave sa djecom sa invaliditetom.
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7. Pracenje, evaluacija i strateski programi
o Formirati jedinstvenu bazu podataka o sportskim kapacitetima, stanju i potrebama.
¢ Razvit gradski/nacionalni program fizickog vaspitanja za predkolski uzrast i $kolsku djecu.
e Promovisati sportske uspjche ucenika te pozidvne primjere Skola 1 vrtica kroz festivale,

kampanje 1 medije posebno u lokalnim i gradskim medijima. -

7.5. SWOT analiza i Strateski ciljevi (OS; SS, vrti¢i)
SWOT analiza (objedinjena)
Snage

¢ DPostoje otvoreni tereni 1 (u dobrom dijelu) fiskulturne sale; objeku se koriste 1 van nastave.

e Razvijene sportske sckeije (u vecini srednjih skola), dobra saradnja sa klubovima/savezima.

» Visoka motivacija djece/ucenika; u vrtiéima veé postoic redovne fizicke aktivnosti 1 uredena
dvoriSta (75% vrti¢a ima sale) i njihovo ucesce na opstinskim/drzavnim takmicenjima je
visoko.

Slabosti

+ Infrastruktura dotrajala; mnogim 3kelama treba djeliniéna/kompletna rekonstrukceija (npr.
62,5% srednjih), a samo 37,5% ima salu.

o Nedostatak opreme; nema teretana/fitnes prostora u $kolama. Neujednaceni uslovi 1

ogranicena sredstva.
e Manjak struénih saradnika (cca 75% srednjih bez njih); nizak procenat ucenika u sekcijama

(Cesto <20%).
e Nepristupaéne sale za djecu sa invaliditetom; kadar needukovan za inkluzivni rad.
Prilike
e Projekti i (medunarodni) fondovi za modernizaciju; planovi skola za unapredenja.
 Jacanje partnerstava sa savezima/klubovima/univerzitetskim centrima; ukljucivanje bivsih ...
sportista i trenera kao 1 roditelja i lokalne samouprave.
e Razvoj manje zastupljenih sportova; standardizacija gradskih programa (posebno za
predskolski uzrast).
Prijetnje
e Oslanjanje na donacije i budZetska ogranicenia; rizik dalieg propadanja bez ulaganja.

e Neravnomijerni uslovi medu ustanovama; mogué pad uceséa ucenika zbog kapaciteta.

o Diskontinuitet programa u vrtiéima; moguée smanjenje angazmana klubova
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7.6 Akcioni plan i strateski ciljevi — razvoj $kolskog i predskolskog sporta
(2025-2028/29.)

nt partnert,

donztorn

Strateski cilj Mjere / Aktivnosti Maosiocr | Pertvea | Period | Indikatori uspjeha
Modernizova | Mjere: Ministarstvo | Sekretanjat | 2025— broj/%,
nai rekonstrukcija/izgradnja sala, | prosviete, za sport 2028/2 | obnovljenih
pristupacna | adaptacta otvorenth terena, Mimstarstvo | GG, 9+ .| objekata; %o
infrastruktur | zamjena podloga, opremanije; | sporta, skole, vrtiéi, ustanova sa
aioprema univerzalni dizajn (rampe, : DOO funkcionalnom
prilagodena oprema). Sportski salom; % objekata
, chickt, pristupacnih;
| saver, povisina
| donatori modernizovanih
terena.
Povecano Mjere: cilj 250% aktivnih Ministarstvo | Sekretarijat | 2025- % ukljuéenih
ucesce ucenika do 2028; motivacioni | prosvjete za sport 2028 ucenika; broj
djece/ucenik | programi i razredna l’ GG, sekeija po
a takmicenja; specijalizovani | : skole, vrud, | ustanovi; broj
programi u vriéima. NV, uéesnika/akmice
Parachmpy nja 1 dogadaja.
ski komitet, |
| UNICEF, |
i klubovi
i OSs1
Jacanje Mjere:uvest struéne i Ministarstvo | Sek-etarijat | 2025~ | broj angazovanih
ljudskih saradnike (pedagozi, treneri, ; prosvijcte, za §Dort 2029 strucnjaka; broj
resursa i koordinatori); dodatni i Ministarstvo | GG, obuka/certifikata;
struéne nastavnici FV; kontinuirane | sporta skole, vrtiéi, % ustanova sa
podrske obuke (uklj. inkluzija); savezl, stalnim
mobilni instruktori za vrtiée. | univerzitets struénjakom.
. | ! ki centri !
Raznovrsni i | Mjere:§irenje na manje i Sekrerariiat | Sporrski I 2025— | broj disciplina i
inkluzivni zastupljene sportove | za sport I savesi, i 2029.:7 1| sekeijay broj ... )L
sportski (plivanje, stoni tenis, §ah, . GG, &kole 1 | klnbovi, | inkluzivnih
programi i borilacki, biciklizam...): ovrtiél I okzalna aktivnosti; -
takmicenja opstinske/meduskolske lige; - - ! zajednica ’ medunarodna - -
inkluzivni programi i ! ! . uce$éa/partnersty
mjesoviti dogadaii. ' i L ' a. '
Jacanje Formalizovati sporazume sa | Ministarstvo | Sekretarijat ’ 2025— | broj
saradnje i savezima/klubovima/instituc | vo sporta, | za soort [ 2029 sporazuma/projek
partnerstava | ijama; ukljuciti roditelje; i aactonalnt i GG, i ata; vrijednost
kampanje (apr. ,,Sportom | saves.. | 3kole, vrtidi, :' obezbijedenih
protiv nasilja®); | savert, [ sredstava; broj
povoljne/besplatne ulaznice. » klubov, | zajednickih.
| medunarod | dogadaja 1

medijskih objava.
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Upravljanje, | Godi$nji izviestaji; baza | Ministarstvo | Sekretarijat | Godidn | Redovni izvjestaji;
pracenje 1 podataka o kapacitetima; ‘ prosvijcte za sport je funkcionalna baza;
odrzivost planovi odrzavanja; ‘ GG, procenat
budZetske lingje 1 grantovi | skele, vruéi, realizovanih
i sporiski planova
] savex iskoriséenost
! sredstava

8. ANALIZA REZULTA’I:A NACIONALNIH SAVEZA I SPORTS.K.Ii{
ORGANIZACIJA NA PODRUCJU GLAVNOG GRADA

8.1. Analiza podataka dobijenih od nacionalnih saveza

-

Ukupan broj anketiranih cavera iznosi 27| pol comu su oy o isirazivanjem obuhvacdeni gotovo
svi nacionalni sportski savezi, kao 1 Crnogorski Skolski sportski savez, Studentski sportski savez 1 Savez
moport za sve®, koji su posebno analizirani.

8.1.1. Prosjecan broj ¢lanova u rukovodstvu i komisijama saveza

Ukupan broj clanova rukovodstva i svih liomisija nac’cralnih saveza iznosi 962, pri ¢emu
najvedi broj ¢lanova u jednom saverzv iznosi 138, dok iz najoracii broj 8. Prosjecno, svaki savez ima
oko 35 ¢lanova rukovodstva i komisija.. U ovom dijelu, podaci se odnose na ukupan broj clanova
rukovodstva saveza, jer je nemoguée podijeliti clanove na teritorije odredenih lokalnih samouprava,
samim tim, za potrebe Strategije koriste se jedini relevantni podaci, a to su o broju clanova
rukovodstvana nacionalnom nivou.

Od ukupnog broja, 769 clan ili 75%0 cine vaaskared, dok Zene uéestvuju sa 193 €lanica, Sto
‘predstavlja 25% ukupnog ¢lanstva u rakovodsooimi, saveze 1 koovsgama, . =
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Grafik 2: Rodna zastupljenost u rukovodstvima saveza

Posmatrano po i1 3 elne A
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Grafik 2: Prosjecan broj ¢lanova rukevodsiva i kemishn wsp o
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Prosjecan broj ¢lanov:  skovodstvs i 7 sjalc
svih komc:, svin b
Sa druge stranc . itkupan broj lanovs v
~sportsku  rekreaciju 5 ort za sve™. Crnooo
sportskom savezu Croc  jore iznost 7. Od ror

codstva, 35 ¢lanova rukovodstva i komisija je
-~ muilaraca su u prosjeku €lanovi rukovodstva i

ima

ikovodstva i Prosjecan broj Elanova rukovodstva i

skarci svih komisija - Zene

a1 svih komisija u Crnogorskom savezu za
olskom sportskom savezu 1 Studentskom

Janova rukovodstva i svih komisija su Zene.
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8.1.2. Rodna zastupljenost u rukovodstvu i 1'5n o0 ima saveza

Posmatrano po polnoj strukiuii, Zenc sit 22 vastupljenije u Gimnasticarskom savezu, gdje ¢ine
75% clanstva. Slijedi Macevalacki savez sa 4557 <ok u Odbojkaskom savezu Zene udestvuju sa
37,5%, a u Atletskom savezu sa 36,2%.

Tabela 1: Procenat Zena ¢lanica rukovodsiva 1 komisiia v racionalnim savezima

’ﬁ""",r‘ '\w-"-r.er—a -
SEEa Hss/ o 2
o w-J—‘E-—\ ﬁ e

ITW‘ELM-em-vw-\—s-o-.nu—nr S -

NAZIV SAVEZA

P

Maccvalackl savez - - =
“OdbOfkﬂSkl qavcz ' - o

~ Adetski s:wcz -

;- Dzudo savez

Minifudbal savez

: .Bodybw]dmg, f'tncs i CIOa‘iﬁt savez -

| Kendo savez

| Karate savez Crnc (Jorc

' Planinarski savez
| Tackwondo

| Tnatlon savez

| Teniski savez

JuJitsusavez

Stonou.msk: ‘;avc,:

Para sportow ;

chb1]l savez.
Rukomctm savez
ijngl e
| \ atcrpolo 1 plwackt savcz
Kosarkaski savez

" Kik boks s savc:/ :

: Fudbalskl saverz B

;. Strcl]ackl savez

chrdmarslu savez

| Savez pr'lkt:crlog %trcl]as a a

S'wcz sporlsko nbo]ovmh orgatuzacua 42
| :\1k1d0 savez (]
i_..o._.__._ e
B 0 .

"Para sportovi ukljucuju: Para-atletiku, kofarku u kolicima, paza-plvanje, para-streljastvo, para-tekvando, para-stont tenis,
3ah za slijepe, para-skijanje, para-biciklizam, golbal i sjedecn odbojku.
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Analizirajuéi strukturu rukovodstva savezz u Crnogorskom savezu za sportsku rekreaciju
,Sport za sve® 1 Crnogorski $kolski sportski savez, 25% je zena u rukovodstvu, dok u Studentskom
sportskom savezu Crne Gore Zene nisu zastuplienje na ovim funkcijama.

8.1.3. Broj licenciranih sudija i procenat Fena na nacionalnom nivou i na teritoriji glavnog

grada

Shodno dostavljenim podacima, ukupan broj licenciranih sudija u svim nacionalnim savezima
iznosi 841. Ukupan broj sudija sa evropskom ili ‘svictskom licencom iznosi 143. Sa druge stranc,
ukupan broj sudija na teritoriji Glwnog G radz iznosi 201,

Shodno dobijenim podacima, ukupan broj licenciranih sudija na teritoriji glavnog grada iznosi
291, dok je prosjeéan broj po savezu 13 na teritoriji Glavnog Grada. Analizirajuci dobijenc podatke za
Glavni Grad, najveéi broj sudija, njih 75 registrovan je u Fudbalskom savezu, zatim slijedi Atletski
savez sa 35, Stonoteniski savez koji broji 22 sudije dox Obojkaski ima 16 licenciranih sudija.

Grafik 3: Broj licenciranih sudija
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Licencirars zi.vije i Gora Licencirane sudije’Glavni Grad
Sa druge strar . «lv nog brojz licenciranih sudija @ Crnoi Gori, 632 ili 75,1% cinc
muskarci, dok je 209 1= .0 & ozer Takode, znacajno je veéi broi skaraen kao registrovanih sudija
u glavnom gradu i to . - ok 76 licenciranin sudija zena v plavaora gradu. Samim tim, 75%
registovanih licencirar. . ia teritoriji glavnog grada jesu ~ékarci dok je 25% registovanih
licenciranih Zena. Ovaj podacak jo sli¢an kao na nacionainom nivou.
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Grafik 3: Polna struktura sudia na nacionalnom nivou 1 u glavnom gradu
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60,5%, Ragbi savez sa 54,4%% i Karate savez sa 46,2%. s # 3 ' sy

Najvect % registorvanih Zena licenciranih sudija na teritoriji gia: ¢ prada je u Plesnom savezu i to
85.7%, a zatim slijedi Rukometni savez sa 80%. Takode, velil ceriot licenciranih sudija Zena na
teritoriji glavnog grada ic . Vaterpolo i plivackom savezu 72, rijaskom savezu 60% i Ragbi
savezu 57.14%. U od:c:ienim savezima, nema regiscrovanils ‘c2ncieanih sudija na teritoriji
glavnog grada, i to u . “aden v, Madevalackem savez “wsevskera svezu 1 Biciklistickom
savezu.

Tabela 2: Broj licenciranih sudija u Glavnom Gradu, procenat Zena

- Naziv saveza =~ ) N3 T %3 zena]

85.71% |
©80.00% |

" Plesni savez Cmc Gorc
" Rukometni savez

Varcrpo]o 1 pllvackl savcz
lelaskl savez

| Ragbi savez

_,I"C-)-ai;(-)]kash savez B _ _. - *-— 43. 75% A'

Karate savez Cmc (70;. ' ; .  3333% |

- Adletski savez vuZéﬁgf?a?anl

Dzudo sav(.z. T ———— . _ . : _- = _250{_}%:_|

e ————— e L : N A!
 Streljacki savez. \ s T TTT2000%

_S_t_o_r-lotemskl savez T ; LTI T 1848% | 5

¥ R ; ) |

.« Para sportovl e SRS
o 16.67% |

Ju ]1tsu savez
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' Teqball savez  15.38%

Kendo savez 13.33% |
' Fudbalski savez ' T 667% |
E> ria.tlon'savcz . C0.00%
| Maécva'l:it:-ki'sa;réz . o 0.00%
Bokserski savez Cene Gore ' 0.00% |
 Biciklisticki saver, 0.00%

8.1.4. Broj registrovanih klubova u Crnoj Gori i 'Podgorici

Podaci pokazuju da je u svim nacionalnim savezima registrovano ukupno 663 kluba, od &ega
je 192 klubova, odnosno 28,9%, registrovano u Podgorici. Posmatrano kroz prosjecne vrijednosti, to
iznosi 24 klubova po savezu, odnosno prosjecno 6 klubova po savezu na teritoriji glavnog grada.

Grafik 3: Broj registrovanih klubova

- 700 663
600 HYER R AHE:
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' 400
. 300
' 192
200
100
0 e : s
Registr: - . v aGora Registrovani klubovi Glavni. Grad
Posmatrano p» '+ -k ova registrovanih u Podgorici .27 40 Lioj pripada Fudbalskom
savezu, sa 54 kluba, §: . ¢, ukupnog broja klubova u okv . 1 s bz, Slijedi DZudo savez
-sa 17 klubova, odnosn . = 4 ¢, tkupnog broja klubova tog saveza. Karate savez 1 ICoSarkadki savey,
imaju po 13 registrov:. oo lul a1 tetitotiji glavaog graca, $wo predstavlja 6.77% klubova na

teritoriji Glavnog Grad:.
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Tabela 3: Broj registrov il idubea

" Naziy savez

Fudba]sh savez
Dudo swu .

' Karate swu Crne Gore
I\osarkaskl savez

Phnmatskl saw.z

jujltsu save7 -

Tcmqi»..l sqvez

k ‘E&Qéw‘é{ﬁc}' """

' Strhc;llackl S"I.VC/ '

. Tackwondo .
Odboll\ashl qaw./

Rukc;:_nctm swcz
Bokscrslu savez Crne Gore
'lcqba]l savcz

Aﬂudo savez

" 'ﬁmlfudbal savcz
Stonotcmskj savu '
Atlct'-:l\l 51\«01 o

Ragb: savez,

Maccx alaclu s'u cz

Kcnclo s'wc/

Skl]“lsk[ savez

_]cdn[lcarsl\l savez
| Padel savez

Broj klubova u GG | % u&eséa

a4

P L

g ¢

NS BT LTS

&

L2

: 28.13%
e
i

' 6.77%

4 1?‘%. N

' 3.65%

: '365"/
i ;3.13% A
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Grafik 4: Broj klubova glavni grad 1 ostatak Crne Gore

= Registrovani klubowi ~etat . o

8.1.5. Broj registrovanih takmiara i takmni®

Analizom ukupnog broja . :isu i

dostavljenim podacima, urvrdeno je « ik
evidentiran je u Fudbalskom savezu, koji b o

analiziranim podacima, ukupan broj registrovanih t
iznosi 6.498 je na teritoriji glavnor grads. Od .

registrovanih Zenskih takmicara.

- agis

akmicarki u Crnoj Gori, shodno

.. Najvedi broj registrovanih sportista
«takmicarki. Sa druge strane, shodno

- asavezima koji su dostavili podatke

v 3.552- su-muskarci, dok je 2.520
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Grafik 5: Broj registrovanih takmicara 1 izkmiczik:
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Od ukupnog broja registrovanih tak
muskarci, §to predsiaviia 74,9%, dok je
registrovanih takmicara ¢ine muskarci, dok =
teritoriji glavnog grada.

Najvedi broj registrovanih takmicara
Gore, i to 1.543, zatim slijedi Plesni savez sa

Tabela 4: Broj registrovar:h tzkmicara 1 takmica:

' Nazivsaveza | Takmiari
’ | Podgorica-
el mtaE s - L Ukepao;
Fudbalskisavez 1543
| PlesnisavezCrne Gore - 956
Karate savezCrne | 6520
| DZzudosavez 744
Vaterpolo i plivacki 450
savey
Adewskisavez P ' 285
S e
JuJItSu_saVCI 3 e
‘Ragbi savez 11
Biciklistickisavez | 96
' Gimnastickisavez 88

9881
2432
B
i takimicara Ukupan broj takmicarki

Clavnt Grad

01 takmicarki na terito i Crne Gore, 29.527 su
s¢: odnosno 251% 5. druge strane, 55.9%

~ Zine zene koje su registrovane kao takmicarke na

il glavnog grada je u Fudbalskom savezu Crne
Narate savez sa 829.

eritn=4ii glavnog grada

izari Podgorica = Takmidacke ' % Zena |

5 Podgorica : r
|

1431 T2 7.26% |
™~y e 77
124 U405 1 48.85% |
480 264 | 35.48%
T B
139 146 51.23%
.':_\JIisu déstav!;cnipodaci po polu : e

120 TT9 T 49.79% |
132] 214 61.85%
91 a0 T T18.02% |
84 T2 1250% |

0 88 100.00%
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Para sportovi 87 65 22 2529%

Stonoteniski savez 77 19 28 36.36%
~ Macevalacki savez 4 Nz dostaviiempodact po polu !
' Bokserski savezCrne 61 56 5 8.20%
Gore -
Teqball savez 52 47 5 9.62%
- Kendo savez 50 ~ Nisu dostavijenipodaci po polu ' . .
I'n-; e fromemm—— =
f Planinarski savez 35 LSy dosfz\'i;cﬁipodad po .pol.u-m"
'_(_):i'];c;]kjlék;sav;:/ B E— ; 7 SRy Dl T |
Siljﬂékis_avc-z o ] 16 Nisu dostavijenipodact po polu.- T T

Dominantno najvece ucesée zena kao takmicarki u v Gimnastickom savezu, gdje su savezi prijavili
da su na teritoriji glavnog grada registrovang sve Zune, dok je plesni savez prijavio 99% takmiéarki na
teritoriji glavnog grada. Takode, na teriton}’ slavnog grada u Rukometnom savezu je prijavljeno
61.58% zena dok je u Teniskom savezi rt:;;i::rr'?:\'.fuu; 56.52% od ukupnog broja rcgistr'ovanih”

takmicara i takmicarki na teritoriji glavnog grada.

- Grafik 6: Registrovani takmicari 1 takmicarke po cziasti — Crna Gora
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Pioniri Kadeti : Juniori Seniori

Najvedi broj registrovanih takmida v i rakraicarki u Craoj Gori pripada pionirskoj kategoriji,

‘sa ukupno 9.359 ‘sportista. Slijede kaceti” fa 4.255 1 junior 3.367 registrovanih. Najmanji broj
. evidentiran je u seniorskoj kategoriji, koja - oji 3410 rakmics akmicarki,

Sa druge strane, ukupan broj registrovanili takmicara na teritoriji Crne Gore u Crnogorskom
savezu za sportksu rekreaciju ,,Sport za sve™ i Studentskom spostskom savezu Crne Gore iznosi 4.774.

Od tog broja, 2077 ili 43.5% cine Zene.
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8.1.6. Broj licenciranih trenera

Shodno istraZivanju, ukupan broj licenciranih trenerau & noj Gori iznosi 1.647, od ¢cega 86,7%
ili 1.428 ine muskarci, dok je 220, odnosnc 12,39, Zena. Najvedi broj licenciranih trenera evidentiran
jc u Fudbalskom savezu (683), zatim u Kosarkaskom savezu  140) i Karate savezu (103). Najveci
procenat zena medu licenciranim trenerima zabijezen je u Gimnastickom savezu, gdje ¢ine 78,26%,
zatim u Bodybuilding, fitnes i crosfit savezu sa +1,18% 1 Karate savezu sa 38,83%.

Grafik 7: Ukupan broj licenciranih trencra
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Ukupan broj licenciranih trenera - - Ukunear

mCrz
Ukupan broj licenci anih trenera na teritoriji
Glavnog Grada registrovano je 301 Zena ki
teritoriji Glavnog Grada.

Tabela 5: Broj licenciranih trenera% Zena na fer

“Odbojeask saver

| Rukometni savez

! Karate savez Crne Gore

5 Teniski savez
Vaterpolo i plivacki savez

| Stonoteniski savez

Rngbi“s avez

Ju)

Atletski savez

. Para sportavi

Y L

258 .. 220 301

“anciranih trenera - - Ukupan broj licenciranih trenera -

skarci Zene

"1 Glavni Grad

oy ada iznosi 559. €. ovog broja, na teritoriji
sto ¢ini 53.8% od ukupnog broja trenera na

3

NMavnog Grada

T 92.00% |
T 88.80%

—
T 22.22% |
T 2222% |
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Dzudo savez
Triatlon savez
- Macevalacki saves
. Kendo savez
Skijaski savez,
Bokserski savez (“mc Gore

Blctk hqm_k: :.aw./

Najvedi procenat Zena trenera na teri -
92%, a zatim slijedi Odbojkaski savez sa 88.¢

nema registrovanih Zena sudija, 1 to u: Triat':

Bokserskom savezu.

5.26%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

ji glavnog grada registrovan je u Plesnom savezu i to

o, te Rukometni savez sa°64%. U odredenim savezima
o, Macevalackom, Kendo, Skijaskom, Biciklisti¢kom i

8.1.7. Broj registrovanih profesionalnih igr.da

Shodno dobijenim »odacima, u analizizisim savezima u Crno; Gori ukupno je registrovano
] )
2.080 profesionalnih igraca. Najved broj niih evidentdran je u Rukometnom savezu, sa 603

registrovana igraca, te u Odbojkaskom savezu i

ANEX 1: Lista anketiranih nacionalnih savezz

2ji broii 627 profesionalnih sportista.

'NA NACIONALNOM NIVOU

SAVEZI"KG}I SU DOSTAVILI PODATKE

J

Karate savez Crne Gore

! Karate savez Crne Gore

Triatlon savez

i Toatlon savez

Stonoteniski savez

i qt'unut::niski savez

Tegball savez

Tegball savez

Fudbalski savez

Ju Jitsu savez

Teniski savez

Odbojkaski savez

tonlski Save:

Jitsu saver

T Feniskasavesz

Odicikaski savez

Atletski savez

Atietski savez

Vaterpolo i plivacki savez

Vatespolo i plivaéki savez

Rukometni savez

Ragbi savez

""" 1‘°tn‘ ST

sL_m.J, save:

Padel savez

Streljacki saver

D oateliadki saver

Padel saver

Macevalacki savez

Mocovaladid savez

Kendo savez

Lends savez
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DZudo savez ) savez

Para sportovi “aia sportovi

Kosarkaski savez skijasks saver

Crnogorski skolski savez Boiseski saver Crne Gore
Jedrilicarski savez ! Plesii savez Crne Gore
Kik boks savez i Biciklisticki savez

Planinarski savez

Gimnasticki savez

Savez praktiénog streljagtva

Tackwondo

Atkido savex

Studentski sportski savez

Savez sportsko ribolovnih orpanizacija

Powerlifting savez

Bodybuilding, fitnes 1 crsshit savez

Minifudbal savez

Sport za sve

8.2. Sportske organizacije ¢iji je csnivad Glavni grad )

Glavni grad u svojoj porodici trenumo ima Sest sportskih organizacija ¢iji je osnivac. U pitanju su
Fudbalski klub Buduénost, Zenski rukoincini klub Buduénost, Kosarkaski klub Buducnost,
Odbojkaski klub Buduénost, Plivacki vaterpole klub Buduénost i Muski rukometni klub Buduénost.

v

%

™ %

Dodatno ojacati porodicu gradskih klubova (“preuzeti” neku sportsku organizaciju iz
borilackih sportova, sa tradicijom, rezuttatima...).

Uticati na jacanje organizaciono-kadrovskih kapaciteta u gradskim klubovima.

Kroz dostupne mehanizme osnaZiti rad sa miacfirn kategorijama u ovim klubovima,
pokrenud programe za djecu, osobe sa invaliditetom, djecu bez roditeljskog staranja,
ugrozene kategorije... e o SRRt
Transparentno upravljanje i “otvoreni” finansiiski izviestaji

Profesionalno rukovodenie i odgovornost predsiavnika Crada u upravljackim strukturama

klubova

8.2.1. Istorijat klubova &iji je osnivac Glavni grad

Fudbalski klub Buduénost — Osnovan 1925, sodine. 1roz istoriju postao prepoznatljiv po svojoj
omladinskoj koli, kao rasadnik velikih talenata koj: su usnje slave pronosili sirom BEvrope, u najveéim
evropskim klubovima. Najveét uspjesi kroz istoriji kluba su dva finala Kupa Jugoslavije (1965.11977.
godinc). Nakon obnove nezavisnosti Buduénost je najtrofejniji klub Crne Gore, sa sedam titula i pet
kupova. Stalni je ucesnik UEFA takmicenja, a u svojiin redovima konstantno ima velikt broj

reprezentativaca Crne Gore u svim kategorijama.
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Zenski rukometni klub Buduénost — Osnovan 1949, godine, danas vazi za najtrofejniji crnogorski
sportski kolektiv. Dvostruki prvak Fvrope (2012, 1 2015, godine), po dva puta osvaja¢ EHF 1 THF
kupa, sinonim za kontinuitet u evropskoj eliti — redovarn uéesnik grupne faze Lige Sampiona vise od
dvije decenije. Dominator na crnogorskoj i regionalnoj rukomemnoj sceni, najveéa baza crnogorske
reprezentacije i klub koji sa ponosom nosi titulu sportskog simbola Podgorice i jedne od najboljih
omladinskih §kola rukometa u svijetu. R C

Kosarkaski klub Buduénost — Osnovan 1949. godine jedan je od ponosa Glavnog grada. KoSarka
je prvi bum u Podgorici dozivjela pocetkom osamdesctih (pokiopio se ulazak Buducnost u Prvu
jugolosvensku ligu sa otvaranjem SC Moraca}, a drugi krajem prosiog i pocetkom ovog viijeka, kada
je Buduénost bila dominant u SR Jugoslaviji. Za najvedi uspjeh u bogatoj istoriji kluba smatra se
osvajanje ABA regionalne lige 2018. godine, nakon cega je renovirana Morace u sklupu Evrolige
ugostila najjade timove Evrope. Dominiraju u Crnoj Gori od obnove nezavisnosti.

Odbojkaski klub Buduénost Voiley — Osnovan 1936, godine, jedan od najstarijih odbojkaskih
klubova u zemlji, svoje zlatne dane dozivio krajem: XX 1 pocetkorn XX vijeka kada je Moraca bila
tijesna da primi sve zaljubljenike u ovaj sport. Tri puia prvak Jugoslavije, jednom osvaja& Kupa. Klub
je dozivio upravljacku rekonstrukeiju “dva puta 1 prethodnih desetak godina — odlaskom
dugogodisnjeg sponzora najprije postavii Buducnost volley, a nakon toga prelaskom u vlasnistvo
Glavnog grada. Trenutno u okviru ovog kolektiva, koji godinama unazad karakterise rad sa mladima,
funkcionise i Zenski odbojkaski klub Buduénost. T jedan i drugi sastav ove godine uzece ucesée i u
medunarodnim takmicenjima i u okviru novoformljene regionaine lige.

Muski rukometni klub Buduénost — I muski rukornet u Podgorici ima dugu tradiciju, ali su iz
raznoraznih razloga svi raniji pokusaji Rukometnog kiuba Buducnost da duze opstanc na sceni bili
neuspjesni. Klub je ponovo osnovan 2018. godine, a tri godine kasotje preuzima ga Glavni grad. Danas
je nakon Lovéena najuspjesniji crnogorski rukometni kolekdy, sa velikom bazom domacih igraca.
Posljednje dvije godine postao i ucesnik evropskih takmicenja.

Plivagki vaterpolo klub Buduénost — Osnovan 2018. godine od strane “Sportski objekti” doo sa
zeljom da se popularizuje jedan od najtrofejnijih crnogorskih sportova. Tokom prvih Sest godina (do
septembra 2024. godine kada dolazi do prevzimanjz od strane Glavnog grada), klub je djelovao
iskljucivo u mladim kategorijama. S obzirom da je baza. uz kvalicetan struénl rad, rasla, 2024. godine
oformljen je i prvi tim, koji se kvalitetno predstavio u regionalnim takmicenjima. Tokom svog
postojanja, klub je veé proizveo nekoliko mladih renrezentaiivica i osvojio znacajan broj trofeja u
mladim kategorijama, a tokom 2025. godine oformljen je i prvi zenski tim u Crnoj Gori.

8.3. Mjere i preporuke

Podgorica kao inkluzivni, moderan i zldray v, u keinm sportske organizacije doprinose
razvoju zajednice, unapredenin zdravlia gracans medunarodnof afirmaciji sporta, stvara uslove za

odrzivo okruZenje za rad sportskih organizaciia kroz sistemsku podrsku, razvijenu infrastrukturu,

podsticanje rada sa mladima i Sirenje sporta nz sve slejove drest.
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Podr$ka razvoju kiubova

v

Obezbijedit subvencije, logisticku podriku te poreske olaksice za razvoj sportskih klubova i
organizacija u savezima sa velikim brojem aktivnih élanova i takmicara (npr. fudbal, karate,
kosarka, dzudo...). B

Obezbijedit edukaciju iz oblast sportskog menadimenta »a Hanove padgorickih sportskih
organizacija.

Obezbijediti podrsku za klubove Lop im:;ju'razvifcnc mlade selekcije kroz opremu i
subvencije takmicenja. : : i

Kreirati takmicenja, u saradnji sa savezima (popur tradicionalnog Prvenstva osnovnih skola),
za mlade uzraste kako bi se poveéala ukljuéencst djece u sport.

Saradnja sa Skolama i univerzitetima — ukljuéenije Skolskog i univerzitetskog sporta u sportske
organizacije. '

Uvodenje minimalnih standarda za rad klubova

[zuzetno je vazno postici ravnotezu 1znyedu masovnosit 1 craliteta, a ne stvarati preveliki broj

" klubova koji se meduschno takmice za ogranicene resurse, presicr, djccu i névac — Eésto bez ikakvog
sistema. Cilj nije zabraniti osnivanje klubova, veé usmjeriti i urediti sistem tako da opstaju oni koji rade
kvalitetno i strateski.

v
v

Planski uticati na racionalizaciju broja sportskih klubova

Kroz saradnju sa nadleZnim ministarstvom delinisat jasoe kriterijume za status aktivne
sportske organizacije (minimalan broj ¢lanova, struéni kadar sa licencama, uéesée u
nacionalnim i medunarodnim takmicenjima, redovni izvicdiaji i transparentnost...)

Unapredenje rodne ravnopravnosti

Uspostaviti program podrske klubovin:a sa Zenskim sekeiiama, posebno u savezima sa malim
procentom sportistkinja.

Kreirati fond za zensko trenersko osnazivanje - finansiriti edukaciju Zena u sportovima gdje
je njihov udio ispod 20%. Y : bl A e 7 :
Uvesti lokalni program afirmz.cije Fena u sportu (liderstvo, treniranje, sudenje) kroz
edukacije, diskusije, promocije i mentcrsku podriku. 55 o

U sklapu tradicionalne manifestacije Tzbor najbolieg spertiste (sportistkinje) Podgorice,
pokrenuti i godisnju nagradu za najuspjeiniju sportsku radnicu @ trenericu.

Podrska razvoju sporta za osobe sa invaliditetom

v Dodatno podrzati rad sportskih organizacijz koji se bave sportom za djecu sa

smetnjama u razvoju ili organizuju inkluzivee sporiske dogadaje.
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v’ Uticati i osnaziti kapacitete sporiskih organizacija lica sa invaliditetom da razviju vise
programa za sportiste svih uzrasia.

Uticati na promociju para sportova i sportova osoba sa intelektualnim smetanjama
Podrika organizaciji takmicenja sporiskim crganizactiama lica sa invaliditetom.

AN

Stvaranje infrastrukwurnth preduslova za delii razvoj para sporta u Podgorici.

Poveéanje dostupnosti sporta za sve

ANANENENEN

Ukljuciti mjesne zajednice u razvoj dostupnth sportskih sadrzaja.

Uspostavljanje tematskih sportskih sedmica po kvartovima u saradnji sa lokalnim klubovima.
Sport kao alat za prwcncl}u du’ly\ntmh ponasanja, promociju zdravlja i 1ntLgr'1c1|u

Posebni programi za djevojcice i zene, LGBT populaciju, Rome i Egipéane.

Podsticanje volonterizma v sporiu 1 saradnja sa NVO sekzorom.,

Razvoj sistema za profesionalizaciju sporta.

Podrzati klubove koji imaju registrovane profesicnalne sportiste (scniorc) kroz podrsku u
opremi, odlasku na ml\mlcum istrucnom kadru.

Ukljuciti lokalne profesionalne sportiste 1 mentorstvo mhdzm'\. kroz k’tmp'm]c 1.
manifestacije koje podrzava Sckretarijat. s
Kroz saradnju sa nadleznin ~inistorsiv
dostpunim podacima (ovlaséena lica, upravljacke strukture, adrese...).

v uspostaviti registar sportskih organizacija sa svim

Podr§ka razvoju urbanih sportova

v

AN

Uticati na promociju popularnih sportova na otvorenom, u parkovima, na trgovima i javnim
povr§inama: padel, basket 3x3, teqball, voznja biciklima, skejtbording, uliéni fudbal (mali
golovi), sportsko penjanje...

Razvoj ovih sportova kao odlicaa prilika 7a razvoj sportsize baze i neafirmisanih sportista.
Podrska organizzciji akmicen o i festivals wurbaaim sportovima u kontekstu jacanja
sportsko-turisticke ponude grada. : e
Stvaranje infrastrukturnih preduslova za dalji razvoj urbanih sportova u Podgorici. -

Transparentni kanali komunikacije . (il e plbsmucsnss covaasmme

v
v

Ukljuciti sportske organizacije u planiranje godisnjeg spor tskog kalendara.
Digitalna platforma — kreirat: zplikaciju zz pr’umlt termina, dogadaja, prijavu manifestacija,
ukljuéiti 1 resurse Sportskih objc I\:‘.l'!
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Organizacija sportskih manifestacija

Poboljsanje or;j:miyacijc sportskih mantfestacija u glavnom gradu moze znatno unaprijediti imid?
grada, ukljuciti Siru zajednicu i doprinijeti razvoju lokzlnog sporta i turizma. Gradska uprava treba da
bude partner, ne samo posmatrac spo: ‘tskih manifesiacija. Sa dobrom l\ourdm'lcqom sufinansiranjem
1 promocijom, moguce je stvorit vibrantan kalendar sportskih dogadaja koji ¢e doprinijeti razvoju

sporta, turzuima, zajednicke uopste i ckonomije.

v
v
v

Ukljuciti sportske manitestacije u kulurnu 1 taristicku ponudu grada.

Aktivno promovisati manifestacije od znacaja putem gradskih komunikacionih kanala.
Brendiranje manifestacija kao ambasadora grada, zajednicke promotivne kampanje sa
Turistickom organizacijom Podgorice, promoctja na sajmovima §irom Evrope...

Za medunarodne manifestacije formirati gradsk: tim za organizaciju sportskih doqu-l]q koji
ukljucuje predstavike sekre.atijata 2a sport, turizam, javnu bezbjednost i komunalne sluzbe.
Izrada vizuelnog identiteta po kojem ¢e se manifestacije prepoznavati u gradu, drzavi,
inostranstvu..

Oformiti tim Lugi na OsSNOVU clr,smpum ',\)d atnta analizir dogadaje 1 planira poboljanje za
narednu godinu.

8.4. SWOT Analiza K — E

Snage

Veliki broj registrovanih klubova (663) i sporusta (39.418) na nacionalnom nivou. Sa druge
strane takode veliki broj registrovanih klubova na teriroriji Glavnog Grada (192) i sportista
(6498).

Postojanje Siroke mreze saveza koja pokriva gotovo sve sportove u Crnoj Gori, ukljucujudi
skolski, studentski 1 rekreativni sport.

Znacajan broj licenciranih tresera (559) 1 sudija (291) na reritoriji Glavnog grada, sa dijelom
strucnjaka koji posjeduju medunarodre hccm e

Visok procenat takmicarki u odredenim savezima na teritoriji Glavnog Grada (npr. gimnastika
100%, plesni savez 99%, rukomentni 61.8% te teniski 56%5).

Uspostavljent kontakt i saradnja sa medunarodnim sportskim tllclll.-.

Nacionalni savezi pokrivaju sve uzrasne kalc*gorl;c od pionira do ‘seniora, sa dominantnom
bazom mladih sportista.

' Slabosti . _ ; SRR e

Neravnomjerna regionalna zastplienost klubova (29,13%5 klubova koncentrisano u
Podgorici).

Niska zastupljenost Zena u rulmuod tvima saveza (prosjeéno 25%) 1 medu licenciranim
trenerima (13,3%). '

Nedostatak sistemskih programa za tranziciju sportista iz juniorskih-u seniorske kategorije..
Neujednaden kvalitet i dostupnost sportske infrastrukture klubovima.

Nedovoljna profesionalizacijz menadineata u savezima i klubovima,

Nedovoljna finansijska samoodrzivost saveza i visoka zavisnost od javnog finansiranja.
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Prilike
— Koriséenje EU fondova, medunarodnih granteva i javno-privatnih partnerstava za razvoj
sporta.
= Jacanje zenskog sporta kroz specifiéne razvojne programe i medijsku promociju.
= Digitalizacija evidencija sportista, klubova, trenera i sudija radi transparentnosti i planiranija.
— Saradnja sa skolama 1 univerzitetima radi povecanja baze miladih sportista. :
—  Organizacija nacionalnih razvojnih liga i kampova za mlade.

= Pavecanje vidljivost damadih rzkeeicen)s keoz savrement sportsii marketing,

Prijetnje £
— Odlazak talentovanih sportisiz v inostranstvo zbog boljib uslova.
— Nedostatak stabilnih i dugoronih izvora finansiranja.
— Slaba motivacija za volonterski rad v spostskim strukturaa.
— Potencijalni pad interesovanjz mladin za sport zbog konkurencije digitalnih sadraja.
= Rizik od gubitka kvaliteta u radu zbog neadckvatnog struénog kadra i zastarjelih metoda.

Strateski ciljevi _ _

— Cilj 1: Jacanje institucionalnih kapacitcta i redne ravnoteze
Povecati zastupljenost Zena u rukovodstvima saveza i medu trenerima/sudijama.
Uvesti programe obuke i profesionalnog razvoja za menadzment saveza.

— Clilj 2: Razvoj struénog kadra i unapredenie kvaliteta sportskog rada
Povecati broj licenciranih trenera i sudija, posebno sa medunarodnim kvalifikacijama.
Uspostaviti sistem kontinuiranog obrazovanija i sertifikzecije.

— Cilj 3: Unapredenje klubskog sistema i regionalne zastuplienosti sporta
Podstaci formiranje novih klubova van Podgorice.

Ojacati postojece klubove kroz finansijsku. logisticku i edukativou podriku.

— Cilj 4: Razvoj i promocija zenskog spo=ta
Uspostaviti specijalizovane razvojne programe za sportistkinje.

Osigurati ciljanu finansijsku podrsku | promociju zenskih takmicenja.

— Cilj 5: Povecanije baze mladih sportista i tranziciia ka seniorskom sportu
Organizovati razvojne lige, kampove | programe za pionire, kadgete i juniore.
Kreirati strategije za zadrzavanje mladil u scniorskom sportu.

— Cilj 6: Profesionalizacija i finansijska odrzivost saveza
Diversifikovat izvore prihoda kroz sponzorstva, projekte 1 partnerstva.

Uvest savremene menadzerske prakse i planiranje na godi$njem nivou.

— Cilj 7: Digitalizacija i promocija sporta ; T

Kreirati digitalne baze podataka i zajednickt shoreski kalendar.
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8.5. Akcioni plan i Strateski ciljevi

Strateski cilj

1. Jacanje
institucionalnih
kapaciteta i rodne
ravnoteze

2. Razvoj struénog
kadra

3. Unapredenije
klubskog sistema i
regionalne
zastupljenosti

4. Razvoj Zenskog
sporta

5. Povecanje baze
mladih sportista i
tranzicija ka seniorskom
sportu

Mjera/Aktivnosi

Organizovati godiinje
radionice o rodnoj
ravNopravnosti u sporru

Uvestt kvore % preporuke
za minimalno 30% Zena u

rukovodstvimz savera

P LOgram mentosstva za
zene u sportskom
menadZzmentu

Kreirati Nacionalni
program edukacge i
relicencirania trenera i
sudia

Povecad bro;
medunarodnih licenci
(rreneri i sudije) kroz
stipendije

Program podrike osnivanju

klubova u manjim
opstinama

Finansijski 1 edukativni

paket za jacanjc postojeéih

klubova
Kreiratl Nacionalni plan
razvoja zenskoa sporta

Uvesti posebne fondove za

zenska taknucenia

Organizovaly razvojie uge i

KAmpove Za n dade

Propam wadezavanga
mladih spordsia n
sentorskom sportu

Nosioci
aktivnosti
Sckrerarijat za
sport, COK,
Ministarstvo
sporta

Sckretarfjat za
sport, Savezi

Saven, COK

Ministarstvo
sporta, Savezi,
Fakulteti sporta

Saven,

Ministarstvo
sportu

Saves

“Savex:

Minisarstve
sporra, Savezi
Seiretanjat za
sport,
Ministarstvo

SPOLia

Savez:

Sel:rerarijal za
sport

Moumsrarstvo

spora

Rok

Godisnje

2026

2025-2029

2025

2025-2029

2026-2029

2025-2029

2025

2026

Godisnje

2026-2029

Indikatori uspjeha

Broj radionica; broj -
ucesnica u
rukovodstvu (+%)

Ucesée zena 30% u

- organima saveza

Broj mentorskih

. parova, procenat
-- mentorisanih

ukljucenih u

__rukovodstva

Program usvojen iu
primjeni

Broj novih
medunarodnih licenci

Broj novih klubova
van Podgorice

Broj podrzanih
klubova

- Plan usvojen

[znos sredstava, broj
r
podrzanih dogadaja

Broj liga/kampova,
broj uéesnika

Broj stipendista,

) sap _
pracenat prelaska iz
junivtskili u seniorske
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Giiars . . Nusioci . : .
Strateski cilj Mjera/Aktivriost ki . Rok Indikatori uspjeha
axKiivaost

(stpendije, podrika
klubovima)

. o Organizovati chuke 17 . . . .
0. ]’rofcsxonallz:tha 1 & & Savess, Priviedna Broj obuéenih
sportskog menadZzmenta, :

2025-2029

finansijska odrzivost N P KO upravljackih kadrova
marketinga * fiearsija
Diversifikacija izvora : Broj novih sponzora,
finansivanju (sponzorstva,  Saves Ronrtinuirano iznos sredsiva v
projekt, partersiva) - budZetskih - -

Coumy  swog [zraditi ceneralnu digitalnu = ; ;
7. Digitalizacija i bazu podataka (s )Org[-i-q‘d Sckietarijat za 2026 Baza funkcionalna i
promocija sporta o POCa Ak Sportist, sporg, Savezi - dostupna '

klubovi, takmicenja)

e . . Spven T
Kreirati jedinstveni sportski [* 77 - Kalendar objavljen i
. Sckretarijat za 2025 .
kalendar dogadaja aZuriran o

sport
Akdvno koriséenje
drustvenih mreza i S o % Broj objava, broj
Savezi Kontinuirano

multimedije za promociju

pregleda i interakeija
domadih takmicenja .

9. SPORT OSOBA S INVALIDITETOM

9.1. Pregled trenutnog stanja inkluzivnog sporta

Sport osoba s invaliditetom predstavlja neraskidiv dio ukupne sportske-politike i jedan od
kljuénih instrumenata za postizanje inkluzije, jedngicsd | drustvene kohezije. U protekloj deceniji,
razvoj sporta osoba s invaliditetom u Glavinom gradu Podgorica ostvario Je vidljiv napredak, iako jos
uvijek nije dostignut nive koji bi cmogudio purc oitizrenje poteacijala OSI kroy, sportske aktivnosti.

Crna Gora je, zahvaljujuéi radu Paraclimpijskog komiteta Cra cGore (POKCG), od 2008. godine do
danas ostvarila kontinuiter uéeséa fia Paraciimpijskim igrama — od Pekinga 2008. do Pariza 2024
godine, :

Broj sportista i zastupljenih disciplina. konstantno raste, sto potvrduje potencijal

paraolimpijskog sporta, ukljucujusi i onaj.ezviian 1 Do gorici. Ovaj kontinuitet predstavljane samo
sportski uspjeh, veé i izraz stra teskog opredjeljenja drzave i Glavnog grada ka inkluzivnim politikama.

Ministarstvo sporta i mladil ¢ y Sraategil wavoja spetta Croe Gore 2024-2028. inkluziju

i
prepoznalo kao jedan od strateskih prioriteta. U tom konteksiu, Glavni grad je, posebno tokom
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posliednja dva paraolimpijska ciklusa (Tokio 2020 — Pariz 2024), pruzio podrsku OSI kroz
institucionalne, finansijske T infrascrukiurne mehznizme. Poscbno se izdvaja unapredenje pravne
regulative u finansiranju sporta OSI 1 poboljsanje dostupnosu sportske infrastrukture.

Ipak, broj OSI aktvno ukljuéenih u sporiske 1 rekreativne aktivnosti u Podgorici i dalje je
nizak, §to ukazuje na postojanje infrastrukturnih 1 sistemskih prepreka. Ucesée OSI u sportu ne treba
posmatrati iskljucivo kroz takmicarski nivo (npr. Parzolimpijski aport) vec 1 kao znacajan segment
rehabilitacije, habilitacije, socijalne inkluzije | osnazivania.  f 4

9.2. Strateski prioriteti

U cilju daljeg razvoja sporta OSI, ncoﬁhodno ]r. Obusirati sema:

— potpunu pristupacnost sport:kch objckata ; sadrzaja,

— povecanje broja OSI 1 osoba sa intelektualnirn smetnjama v organizovanom sportu,
— obavezno ukljucivanje OSI u planove razvoja sportske infrastrukrure,

= promocij.li spéftﬁ OST kraz obrazovni sistem 1 n"icdijc,

— jacanje rekreativnih programa samijenjenih-OST u zajednici.

Razvoj sporta OSI je indikator zrclosti druirva; o zahtijeva jasne politike, odrzivo finansiranje i
stvaranje okruZenja u kojem bavljenje sportom posizje svakodaevna i dostupna praksa.

9.3. Sportska ponuda za OSI u Poagorici

U Podgorici su razvijene brojne sportske aktivnosti za OS] kroz rad Paraolimpijskog komiteta
Crne Gore, Specijalne olimpijade Crne Gore, sportskih organizacija i klubova OSI, uz podrsku
Glavnog grada. Ponuda ukljucuje osam para-sporiova:

—  kosarka u kolicima
— atletka

— stoni tenis

— plivanje

— dzudo

— tackwondo

— streljastvo

— &ah

Specijalizovani klubovi OSI u Podgorici:
— KK OSI , Paramont*
- AK OSI ,Vihor*
- STK OSI, Luca*
- PK OSI, Mako®
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— Para streljacki klub OST | Thor*

—  Para tekvondo klub [ ,S3¢
- SK slijepih |, Zora®

Ovi klubovi omogucavaju treniranje, takmicenja i medunarodna predstavljanje, ukljucujuéi
Paraolimpijske igre.

9.4. Inkluzivna praksa u redovnim_; klubovima

Pored specijalizovanih klubova, OSI se sve vise quu*‘u;u u rad redovnih sports]uh ]\OICI\II\”I poput
Dzudo kluba , Fajter”, Sah kluba 6. oktobar®, STK ¢ Spin®“ 1 PK ,,Verde®. Ova integracija doprinosi
rusenju barijera 1 afirmaciji jednakih mogucnosu.

9.5. Sport osoba sa intelektualnim smetnjama

Specijalna olimpijada Crne Gore — Podgorica pruza moguénosti za bavljenje fudbalom,
koSarkom, atletikom, skijanjem, stonim tenisom, bocanjem i drugim sportovima. Programi obuhvataju
kontinuirane treninge 1 takmicenja, sa ciljem fizickog, psihickog 1 socijalnog razvoja uéésiika.

9.6. Klju¢ne inkluzivne inicijative i takmicenja

— Paraolimpijski karavan — promocija para-sporta u Skolama, rusenje predrasuda, motivacija
mladih OSI.

—  BEvropsko prvenstvo A divizije u golbalu (2023) — medunarodni dogadaj visokog nivoa
odrzan u Podgorici.

—  Medunarodni para turniri: , Podgorica Open* (plivanje, stoni tenis), ,,Montenegro
Open* (sankcionisani turnir u stonom tenisuy).

— NLB WHEEL turnir kosarke u kolicima — prestizna regionalna liga kosarke u kolicima

—  Domaéa takmicenja: |, Trofe] Podgorice® (para atletika), nacionalna prvenstva u para atletici 1
stonom tenisu, kolo NLB Wheel lige kosark= u kolicima. ;

— Prvenstvo srednjih Skola u stonon tenisu (mklu/:vm karakter) — promocirl ]cdn'lko:,u medu

mladima.

Sve ove aktivnosti uz podrsku Glavnog grada potvrduju strateSku” orijeritactju ka razvoju

inkluzivnog sportskog sistema u Podgorici.
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9.7. Kvantitativni podaci
1. Broj registrovanih sportista s invaliditetom i intelektualnim smetnjama u glavnom gradu

Sport osoba s invaliditetom v Podgorici biljeZi postepen, ali stabilan rast, §to se jasno vidi kroz
broj registrovanih sportista koji aktivac uéestvuju u organizovanim treninzima i takmicenjima.

Polna struktura sportista 0S| po sportovima - Podgorica
30

E=m Modkare
‘= Zene

n )
(=] v

Broj sportista
Lo
w

° > S + : I
o q > &
e Q¥
&
Prema dostupr. . sdaci 4, naibrojnija je disciplina ;- plivanje, sa ukupno 29 takmicara (22
muskarca 17 Zena), Sto - rduje 1a - aost i potencijal ovoge - orta.

Kosarka u kolicinia okupiya 17 sportista, svi muskog pois, $to ukazuje na potrebu za dodatnim
podsticajem Zenskog ucoséa. _

U para atletici je + iivno 11 sportista (10 muskaraca, 1 Zena), dok para stoni tenis broji takode
11 takmicara (9 muskaraca, 2 Zenc).

U para streljadte. eenira 7 sportista (4 muskarca, 3 Zer«: au$ahu je registrovano 10 takmicara
(9 muskaraca, 1 zena).

Dzudo i para tel:vondo birez. o 2 aktivea =sertista, v muskog pola.

Ukupni podaci:

Sport Ukupne Muskarci Zene
Para adetika 11 10 |
Kosarka u kolicima 17 17 o
Para plivanje 29 23 Z
Para stoni tenis 11 9 2 ;
" Para streljastvo 7 4 3 .
Dsudo 2 2 0
Para tekvondo 2 2 0 "
Sah 10 9 1 = -
UKUPNO 89 75 i i
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Rodna neravnoteza je 1zrazita — muskarci ¢ine 84.27%, 2 zene 15,73% ukupnog broja sportista
OS], §to namede obavezu dodatne promocije 1 podrike uéeic: zena s invaliditetom u sportu. Ovi
podaci su kljuéni za planiranje mjera koje ce osigurat ravnomjernu rodnu zastupljenost.

kupna rodna struktura sportista 0Sl - Podgon

Muikarei

2. Ukupan broj osobz s {nvaliditetom i intelektualnim smewmjama

Prema procjer. = Svjetske zdravstvene organizacije, najmanje 10% populacije u Crnoj Gori
¢ine osobe s invalidite: . Ipak, nedostatak sveobuhvatne i precizne statistike otezava planiranje.
Popis stanovnis.. .z 2023. godine, po prvi put, ukljucio je pitanje o invaliditetu. Na nivou

drave, 8,54% gradana izjzvilo je da ima neku vrstu ograni¢enja u svakodnevnom funkcionisanju, dok
dodatnih 1,33% nije Z¢lic'n da odgovori. Najéedée prijavljene smetnje odnosile su se na kretanje
(5,83%), vid (3,86%), slu:h (2,48%), paméenije (2,02%), brigu o sebi (2,12%) 1 komunikaciju (1,09%).

=

U Podgorici 7 179.505 stancvnika, cd kojih je 11.605 {6,47%) izjavilo da ima ncku vrstu
invaliditeta. Od toga, 57.7 ** 4 su Zene (6.700), 2 42,27% muskarci (4.905). Prema drzavnim prosjecima,
oko 17,1% OSI je mlad. ¢.' 20 godina —u Podgorici to znadi priblizno 2.000 osoba koje bi potencijalno
mogle biti aktivne u sportu.

3. Procenat » [‘Fudenosti QST u sportske i rekrearivae aktivnosti

U Podgorici sporion: se aktivno bavi 89 osoba s invaliditetom i oko 40 osoba sa intelektualnim
smetnjama — ukupno 129 sportista. Kada se ovaj broj uporedi sa procijenjenih 2.000 potcncl]alno
aktivnih OSI mladih od 50 godina, dobija se stopa ukljucenosti od svega 6,45%.

Glavni razlozi niske ukli-éenosti:

— nedovoljna dostinnost pristupacne infrastrokeure,
— nedostatak stru¢nog kadra za rad sa OS],

— finansijske 1 logisticke barijere,

— nedovoljna informisanost 1 motivacija,

— drustvene predresude i diskriminacija.

85




Ovaj podatak jasno pokazuje potrebu za strateskim ulaganjima u promociju, infrastrukturu,
cdukaciju kadra 1 pristupacne programe kako bi se povecala stopa ukljucenosti OSI u sport.

9.8. Identifikacija problema i prepreka za ucesce

1. Fizicke barijere u pristupu sportskim objektima

Jedan od kljuénih 1zazova s kojima se osobe sa invaliditetom suocavaju prilikom ukljudivanja u
sportske i rekreativne aktivnosti jeste postojanje fizickih barijera v pristupu sportskim objektima. Iako
su u posljednje vrijeme ostvareni odredeni- pomaci; stanje jo§ uvijek nije na zadovoljavajuéem nivou,
posebno kada se u obzir uzmu potrebe osoba sa razli¢itim vrstama invaliditeta.

Kada je rije¢ o objektima kojima upravlja DOO |, Sportski objekti* u vlasniStvu Glavnog grada:

e Sportski centar ,Mora&a“ — djclimi¢no prilagoden, posjeduje adaptiran toalet za OS], ali
pristup Velikoj sali moguc je samo prcko ekonomskog ulaza, §to nije u skladu sa principima
jednakosti i dostojanstva. Potzebno ‘je omoguéiti pristup glavnim ulazima.

¢ Zatvoreni bazen — u potpunosti pristupacan za OSI, osnogucwa;um nesmetano bwl]cnlc
plivanjem. _

e StreliSte ,,Ljubovi¢® — fizicki pristupacno {1 aivou terena), ali bez pristupacnog toaleta.

o Kosarkaski teren u Njegosevom parku. Podloga myje prilagodena za sport kosarka u
kolicima.

Veéina sportskih objekata u Podgorici i dalje nema rampe, prilagodene svlacionice i toalete.
Poscban izazov su objekt starije gradnje, kod kojih adaptacija zahtjeva dodatna sredstva i stratesko
planiranje. Nedostatak zvuénih semafora otezava kretanje osobama sa otecenjem vida, naro€ito pri
samostalnom dolasku do sportskih sadrzaja.

Dodatni problem predstavlja nedostatak atletske staze u Glavnom gmdu zbog Cega para atleticari
treniraju u krugu Resursnog centra 7a djecu i mlade ,Podgorica®. Ovo rjesenje je privremeno ine
moZe zamijeniti potrebu za zvani¢nom inkluzivnom atletskom infrastrukturom.

Preporuka — sprovesti sveobuhvaran pupl‘i i proc]um pnqtup'\c;.oqu sportskih objekata, te izraditi plm
adaptacije u saradnji sa sportskim orrrq'n?ac:l]dm'l 1 o;{_'\nlzacljmn'l OSL 2

2. Nedostatak prilagodene Qprcrﬁe i stru¢nog kadra

Ogranicen pristup specijalizovanoj sportskoj oprcrm 1 nedostatak nlwuu.mh trenera za rad sa OSI

predstavljaju jednu od najveéih prepreka.
e Oprema za para sportove (kolica za kodarku, rakmicarske puske, stolovi za para stoni tenis,

proteticki dodaci) je skupa i tesko dmmpn‘h
o Ne postoje sistemske olaksice za uvoz asistivne sportske opreme (carine, T’DV)
s Nedostatak trencra sa znanjina 1z 1d1pt1ram)g sporta ograni¢ava broj sportista koji mogu biti
ukljuceni u rad. - :
Potrebno je:
o Ulagati u skolovanje i licenciranje trenera za para sport
o Organizovati kontinuiranc edukacije i sertifikactje za rad sa OSI.
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o Ukljuéiti sportske psiholege, fizioterapeute 1 podrzavajuce kadrove u rad klubova.
3. Finansijske i logisticke preprcke

Para sport zahtjeva veca finansijska ulaganja zbog:
« Dodatnog broja asistenata i specificne opreme (npr. kosarkaska kolica ~8.000€),
o DPrilagodenog prevoza i smjestaja, -
e Veéeg broja clanova delegacije na takmiceniirna.

Klubovi OSI najéesce ne napiacuju ¢lanarine, 4 snose sve troskove ¢lanova. Pozitivan primjer je
Pravilnik Glavnog grada kojim je definisan fiksan procenat budzetskog izdvajanja za OSI sport, sto
omogucava planiranje i kontinuitet rada. Medutim, potrebro je dodatno  povecanje sredstava i
ukljucivanje sponzora 1 donatora. -

4. Ograniceni javni programi i promocija
Medijska vidljivost para sporta raste, ali lokalni promotivni programi su i dalje ograniceni. Potrebno
J€: . : : '
e Povecati broj lokalnih inkluzivath dogadaja,
e Kreirati kampanje za podsticanje uceséa OSI u sportu,
o Jacati saradnju Iokalnih vlasti, sportskih saveza, NVO sckrora 1 medija.. .

Lokalna promocija i dostupni javai programi kljué su za povecanie participacije i uklanjanje drustvenih
barijera.

9.9. Predlozi za veée ukljudivanje osoba s invaliditetom i intelektualnim
smetnjama u sport

Ukljudivanje osoba s invaliditerom i intelektualmm smetnjamau sportske aktivnosti
predstavlja jedan od kljuénih izazova, ali i znacajnu priliku za razvoj inkluzivnog drustva u glavnom
gradu. Da bi se postigno napredak u ovo] oblast, neephodno. je djelovati istovremeno u
organizacionom, finansijskom i edukativnom domenu, uz jasnu koordinaciju svih aktera.

Na organizacionom planu, potrebno je razvijati inkluzivne sportske programe prilagodenc
razli¢itim vrstama invalidiceta, jacad kapacitete postojecih spoztskih klubova i saveza za rad s ovom
populacijom, te omoguéiti redovno odrzavanje takmicenja i marnifestacija koje ée poveéati vidljivost
para sportista i-podstaéi njihovu motivaciju. Uspostavljanje koordinacionih.ijela na lokalnom. nivou
doprinijeée boljoj saradnji izmedu sporrskih orpanizacija, Pereolimpijskog komiteta, obrazovnih
ustanova, ustanova socijalne zastire 1 nevladinog sektora. ' :

Finansijska podrika mora biti stabiln i predvidiva, kroz obezbjedivanje posebnih budZetskih
linija, grantova i subvencija za klubeve, pokrivanje trofkova asistencije, prevoza i specijalizovane
opreme, kao i stimulisanje privatnog scktora putem poreskil: olaksica za donacije: i sponzorsiva.
Posebnu pazaju potrebno je usmierici na olaksavanje uvoza sportske i asistivne opreme, koja je cesto
kljuéna za ukljucivanje osoba s invaiiciictom v cdredens discipine.
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Edukativne aktvnosti imaju presudan znaéaj za kvalitet i bezbjednost sportskog procesa.
Neophodno je kontinuirano organizovati obuke 1 struéna usaveiavanja trenera, sportskih radnika i
volontera za rad s osobama s invalidiictom, uz razvoj edukasvaih modula koji ée bid integrisani u
formalno obrazovanje i programe fakulteta. Paralelne sa tim, vaZno je podizati svijest javnosti o
znacaju inkluzivnog sporta kroz kampanje i promotivne aktivnost, kako bi se smanjile dru$tvene
barijere 1 podstakla veca participacija.

Unapredenje sportske infrastrukture je preduslov za inkluzivno ucesce. Prvi korak je izrada
tuape pristupacnib sporwskih objekaiz u Glavaom gradu, koja ée sadrzad podatke o nivou fizicke
pristupacnosti, dostapoosii apreme 1 prisnsovn abucenng asoblia Nascsnovu takve haze podatala,
~potrebno je planirati adaptaciju prioritetnih - objekata, ukijucujuéi - ugradnju rampi 1 liftova,
prilagodavanije svlacionica i toaleta, postavijanje signalizacije i nabavku asistivne opreme. Ulaganija bi
trebalo usmijeriti prvenstveno na najfrekventnije i najvaznije lokacije za razvoj para sporta, kao §to su
Glavni gradski stadion i Sportska dvorana ,,Moraéa®, koji moraju biti potpuno pristupaéni svim
gradanima.

Ovakav integrisani pristup, koji kombinuje organizacione, ﬁnaﬁsijské 1 edukativne mjcré‘ sa
infrastrukturnim unapredenjima, sworiée uslove za znacajno povecanje broja osoba sa invaliditetom i
intelektualnim smetnjama ukljuéenia u-sport, &ime ée Glavni grad potvrditi svoju posveéenost
principima jednakosti, inkluzije i drusevene odgovornosti. '

9.10. Mjere i preporuke

Jacanje organizacionih kapaciteta

e Uspostaviti koordinaciono tjclo na nivou Glavnog grada zaduzeno za razvoj i praéenje
programa inkluzivnog sporta.

e Razvijati i prilagedavat sportske programe za razlicite vrste invaliditeta, uz moguénost
zajednickog treniranja osoba sz 1 bez invaliditeta.

»  Osigurati kontinuitet taknucenja 1 sportskih manifestacija za-para-sportiste, sa ciljem

povecanja vidljivosti 1 motivacije. :

Finansijskapodrska i odrzivost

o Poveéati budZetska izdvajanja za klubove koji rade s osobama s invaliditetom i ntelektualnim
smetnjama. - ot ; '

e Obezbijediti grantove i subvencije za nabavku specijalizovane opreme i pokrice troskova

19

asistencije, prevoza 1 smjestaja. e ) : " e

e Uvesti poreske olaksice 1 druge podsticaje za privatni scktor, donatore.i sponzore. . ...
inkluzivnog sporta. : .

e Razvit imehanizme olakSanog uvoza sportske 1 asistivacopreme za OSI.

3. Edukacija i stru¢ni kadar .

»  Organizovati redovne obuke : sertitikactje wenera i voloniera za rad s osobama s
invaliditerom. : : W

e Ukljuciti sadrzaje o inkluzivnom sportu u nastavae programe Fakulteta za sport 1 fizicku
kulturu, kao 1 u stru¢na usavriavanja.
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¢ Ln

Povecati broj sportskih psthologa, fizioterapeuta i drugit: seruénjaka u klubovima koiji rade s
OSL.

Sprovoditi kampanije podizanja svijesti javnosti 0 znacaji sporta za osobe s invaliditctom.

Unapredenje sportske infrastrukture

Izraditi i javno objaviti mapu pristupaénih sportskih objekata na teritoriji glavnog grada.
Adaptiraa prioritetne objekte (Glavni gradski siadion, Sportska dvorana ,Moraéa®, zawvoreni
bazeni, Ko$arkaski teren u Njegosevom packuw), prema standardima 'prit;tup"térioqti '
Osigurati rampe, liftove, pristupaéne qvlacionlﬁ, i toalcie, sigm]lmcuu i p'lrl\mg n‘l]{.st’l
prilagodena OSI. ;

Nabaviti i instalirati asistivinu :,portsku oprt_mu przlagocknu m/llculm vrstama quhdm,m
Saradnja i partaerstva 2 ' :
Formalizovad saradnju sportskih klubova sa ‘;kolarm ustanovamasocijalne zasute 1 NVO
scktorom radi ukijucivanja OS] u sportske af\uv:msn.

Uspostaviti zajednicke planove i projck[e saParaolimpijskim komitetom Crne Gore.
Podrzavati volonterske prograrme i ul\l]uclvan]r: zajednice u ')rgfmlﬂcl]a 1nkluzlvmh sporlsklh

dogadaja.

9.11. SWOT analiza i Strateski Cilif_::‘v'i - Sport osoba s invaliditetom i

intelektualnim smetnjama u Glavnom gradu

Snage

Slabosti

Prilike

|

Postoji kontinuiran rast broja para sportista u vise disciplina.

Aktivno djelovanje Paraolimpiiskog komiteta i pojedinih klubova u Podgorici.

Postojanje afirmativnog pravinika o finansiranju klubova O3l kroz fiksan procenat budzeta.
Pozitivni primjeri medijske picinocije i vicljivesu para sporta.

Postojanje kadrova sa iskustvom rada u inkluzivnom sportu, 1ako u manjem broju.

Nizak procenat ukljucenosii CSI i osoba sa int-lektualuim smetnjama (6,45% potencijalne
populacije). :
Nedostatak pristupacéne sporiske infrasceuicyise
Nedovoljna dostupnost specijalizovane sportske opreme | L asistivoib pomagah

Mali broj licenciranih trenera obucenth za rad sa OSI. AU S
Nedovoljna povezanost r-;porta!«.zh l\Jubova sa $kolama, ustanovama socijalne zastite 1 NVO

_ sistemske mape Ob](_k’lt'l

scktorom. ~

Poveéanje ukljuéencsti OSI keoz razvoj inkluzivnih programa i prilagodene infrastrukture.
Moguénost povladenja sredstava iz EU fondova i medunarodnih programa za inkluziju.
Jacanje partnerstva sa privatnim ¢ sektorom kroz sponzorstvai drustveno odgovorno
poslovanije.

Edukacija novih trenera 1 volontera u oblasti adaptirancg sporta.

Jacanjc lokalne zajednice ko nromociju inkluzivnog snora
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Prijetnje

— Ograniceni finansijski resursi i zavisnost od javnog finansiranja.

— Potencijalno smanjenje interesovanja usljed-nedovoljne infrastrukrure i opreme.

- Dcmt)gl‘afski rrendovi 1 migracije mladih koji magn smaniit bhazu pr_\[cﬂcjjalnihglygl-[jst;\_

Strateski ciljevi

— Povecati ukljuéenost osoba sa invaliditetom 1 intelektuainim smetnjama u sportske aktivnosti

— Povecati procenat ukljucenosi sa trenutnih 6,45% na naimanje 15% do kraja planskog
perioda. ;

—  Osigurati pristupacnu i funkcionalnu sportsku infrastrukroru

pristupacnosti.

— Razvid 1 odrZavat mresu struénog kadra

Poboljsati finansijsku odrZivost para sporta

Povecati broj trenera obucenih za rad sa OS] za najmanje 50% u naredne tri godine.

Do 2028. godine adaptirati najmanje 80% prioritetnih sportskih objekata prema standardima

— Uspostaviti model kombinovanog finaasiranja (javna sredsova, privatni sektor, medunarodni
fondovi).
— Promovisati inkluzivni sport kao vrijednost zajednice

—  Organizovati najmanje 5 velitih inkluzivnih manifestacija godignje, uz kontinuiranu medijsku

promociju.

9.12. Akcioni plan — Sport osoba s invaliditetom i intelektualnim

smetnjama (OSI)

saradnje sa
skolama 1
ustanovams

sporazuma i
zajednickih
aktivaostt

sport
. za soctjalnu 1
djecju zastitu

Strateskicilj | Mjera/aktivno | Indikatoruspjeha Nosilacaktivno | Partneri Rok
st ; sti |

Poveéati Organizacija Broj novih Sckretarijar za POK, NVO, Godiénj.

ukljuéenost | inkluzivnih progiama it ufesnika | sport Glavuocg sportski klubovi ¢

OSI 1 osoba - |-sportskih : ‘| 'grada v

s | programa i S

intelektualni | takmicenja na :

m lokalnom ntvou 7

stnetnjama u i ;

sportske A

aktivnosti . _ i
Uspostavljanje | Broj potpisanih | Sekretarijat 7 . Minstarstvo 2025—

‘ | prosvijete, Zavod 2026

20




socijalne zastite
radi ranog
ukljuéivanja
djece OS]

kampanje o
znacaju sporta
za OS5I

pregleda

; sport

Osigurati Izrada mape Objavljena i Sckretaria: wn | DOO Sportski 2025
pristupac¢nu | pristupaénih azurirana mapa sport i objekt, NVO OSI
1 objckarta |
funkcionaln
u sportsku
infrastruktur
u s
Adaptacija Broj adaptiranih | Sekretariin: zn I Privatnisektor, 2025
prioritetnih objckata f | sport, DOO I medunarodnifond | 2028
objckata prema " | Sportski objekti | ovi Lt
standardima |
pristupacnosti |
Razviti 1 Program Broj | Sekretarijat 7a POK, Fakultet za | 2025—
odrzavati edukacije i obucenih/licenceira | sport . sport, sportski 2027
mrezu licenciranja nth trenera . " saverd ,
struénog trenera za rad s R
kadra OSI : B 48 e
Organizacija Broj volontera 1 .| Sekretarjat za NVO scektor, Godisnj
volonterskih asistenata ukljucenih | sport sportski klubovi- c-
programa 1 u rad | ;
treninga za )
asistente u
sportu Il :
Poboljsati Uspostavljanje | Postotak povecanja | Sekretarijat za ! POK, sponzori, 2025-
finansijsku modela ukupnog budzeta za | sport medunarodne 2028
odrZivost kombinovanog | OSI sport i organizacije
para sporta | finansiranja !
(javna sredstva,
privatni sektor, 1
medunarodni N
fondovi) !
Uvodenje Usvojeni propisii | Glavni grad, | POK, 2026
poreskih buoy sponzorstava | Ministarstvo sportskiklubovi
olaksica za : - finansija
sponzore para ;
sporta - | .o | :
| Promovisati | Organizacija Broj dogadaja i | Sckretarijat za - POK, NVO, Godisnj
inkluzivni godisnjih - ucesnika -] sport ' . mediji. ¢ :
sport kao inkluzivnih
vrijednost manifestacija
zajednice i g
Medjjske Broj objava, emisija t = Sekretarijat za Mediji, NVO, Godisnj
e

sportski savezi
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10. ZASTITA INTEGRITETA SPORTA

Zastita imcgritcm sporta predstavlja osnovni preduslov za povjerenje javnost i dugoroéni
razvoj sportskog sistema. U skladu sa Nacionalnom strategijom razv ojasporta Crne Gore i Strategijom
Crnogorskog olimpijskog komiteta do 2026. godmc prioriteti u ovoj oblasti obuhvataju borbu protiv
dopinga, nasilja, korupcije, namjeieinia rezuliata, svih obl'ka diskriminacije, te unapredenje sigurnost
1 etickih standard u sportu.

Na lokalnom nivou, Glavai grad:ima znacajnu ulogu u implementaciji preventivaih i
edukativnih mehanizama za ofuvanje cistog sporta, u saradnji sa sportskim savezima, klubovima,
obrazovnim institucijama i relevantnim drzavnim tijelima. Medutim, trenutna analiza pokazuje da ne
postoji lokalnu plan ili akcioni program u ovoj oblasti, a veéina sportskih klubova i $kola nema
uspostavljene kodekse ponasanija, poiitike zastite djece ili obavezné edukacije o fer-pleju. Monitoring
i sankcionisanje nepravilnosti uglavnom je u nadleznosti nacionalnih tijela, dok na lokalnom nivou
nedostaju strukturirani mehanizmi podrske, ukljucujudi sigurne kanale za prijavljivanj enepravilnosti.

Identifikovani problem obuhvataju nedovoljnu integraciju principa sportskog integriteta u
lokalnu politike, nizak nivo svijest sportista i trenera o obavezama u.ovej oblasti, odsustvo edukativaih
kampanja o anti-dopingu i prevencii nasilja, kao 1 izostanak sistematske saradnjéi zmedu skola,
klubova i institucija u zasati maloljetnih sportista.

Kako bi se unaprijedio sistem zaStite integriteta sporta u Podgorici, neophodno je razvid
lokalni okvir kroz donosenje Pravilnika o zasud integriteta sporta i formiranje Savjeta za sportsku
ctiku. Pored normativnog dijela, prioritet je organizovanje kontinuiranih edukacija za trenere, roditelje
1 sportiste, izrada 1 distribucija lokalnth vodica, te uvodenje obaveznih politika zastite dlc:cc u sve
sportske organizacije.

Poseban znacaj mma uspostavljanje ,sigurnih kontakt osoba® u sportskim centrima 1
klubovima, oznake ,;siguran klub*" za organizacije koje primjenjuju standarde, te procedura provjere
osoba koje rade sa djecom i mladirna u sportu. Paralélno s tim, kroz obrazovni sistem 1'javne kampanje
potrebno je kontinuirano promovisati ter-plej, eticke vrijednosti 1 sigurno sportsko okruZenje.

Sprovodenjem ovih mijera, Podgorica ¢e se pozicioniratl kao grad koji ne promovise samo
sportske rezultate, vec i siguran, inkluzivan i ericki sport za sve.

Shodno navedenom mo¥e se apostrofivati sledece:

10.1. Analiza trenutnog stanja

v" U Podgorici ne postoji lokalni planili akciom program za zaStio integriteta -sporta. Vedina
“sportskih klubova i §kola nema obavezne kodekse ponasanija, politike zastite djece ili edukacije
o fer-pleju. '

Monitoring i sankcionisanje nepravilnost uglavnom je u nadlezaosti nacionalnih tjela.

Nedostaje strukturirana podrika za osnazivanje sportsk’h organizacijau etickom

AN

upravljanju, zasut djece i preverayi nasilja u sportu.
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10.2. Analiza problema

Slaba institucionalna integracija principa integriteta sporta u lokalne sportskepolitike.
0 obavezama u vezi sa zaintom integritera.
1 kampanja o anti-dopingn, prcvcnciji nasilja i namjestanja

Niska svijest sportista i trencra
Odsustvo lokalnih edukativeil
utakmica. .
Nema sistematske saradnje izmedu $kola, thb0v1 i Imumcm u 7'1-:t1t1 rn'llol](_tmh spormm
Ne postoje mehanizmi zasuze sportista na lokalnom nivou. _ _

Ne postoje mehanizimni sigurnog prjavljivanja slucajeva nasilia { drugih negativaih pojava‘u sportu.

AN

SR

10.3. Mjere i preporuke

1. Normativno i institucicnalno jacanje sistema zastite integriteta sporta

Donosenje lokalnog Pravilnika o sastiti integriteta sporta kojim ée se utvrditi pra avila, pmccdur{. i
odgovornosti svih sportskih subjckaiz na teritoriji Cvl'wnog grada. '
Formiranje Savjeta za sportsku eiikic i integritet pri Sckretarijatu’ za sport, kao “savjetodavnog i
koordinacionog u]cla zaduzenog za pracenje, unapredenje 1 promociju etickih standarda u sportu.

g Edukacija i osnaZivanje sportskili aktera - P
Organizovanje kontinuizanth edukacija za trenere, sportiste, roditelje i sportske r'ldnll\c o zastiti
sportista, fer-pleju, antidopingu i prevenciji negativaih pojava u sportu (u saradnji sa COK-om,
Antidoping komisijom i relevantnim NVO).

Izrada 1 distribucija lokalnih vodica i edukativnih materijala za zastitu integriteta i mehanizme
prijavljivanja nepravilnosti.

3. Zastita djece i osjetijivih grupa u sportu

Uvodenje obavegne politike sastite djece u sve lokalne sportske organizacije.

Postavljanje ,,sigurnih kontakt osova* u sportskim centrima i kiubovima, kao lica za povjetljivo
prijavljivanje nepravilnosti.

Uspostavljanje oznake ,,szguran &lul* za organizacije koje implementiraju standarde zadtite.

Uvodenje procedure proviere (bachgmund check) svih osoba ]\o1c rade sa djecom i m!’ldlm'l u sportu,
u saradnji sa nadleznim drzavnim 5roznima.

4. Promocija fer-pleja i etickih vrncdnosﬂ

Sprovodenje kampanja o sigurnom 1 Cistom sportu kro. kole, sportske manifestacije i lokalne medije.
Integracija sadrZaja o integritetu sporta u skolski-sport, vannastavne aktivnost i. javne sportske
tmcame. - = = . i e L T A
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10.4. Strateski ciljevi

US[)O‘;[A\TIII funkcionalan i odrZiv lokalni sistem zadtite integriteta sporta kroz jasne procedure,
pravila i institucionalne mehanizme koji obezbjeduju fer i sigurno sportsko okruzenie.
Povecati nivo znanja i svijesti sportskih aktera o etickim standardima i obavezama u vezi sa
antidopingom, fer-plejom, prevencijom nasilja, korupeije i diskriminacije.

Osigurati potpunu zastitu djece i osjetljivih grupa u sportu kroz preventivne politike, sigurne
mchanizme prijavljivanja i provjeru osoba koje rade sa mladima.

Promovisati vrijednosti fer-pleja, po‘;tovzm]a 1 jednakosu kroz obm/ovm progmmc medijske
kampanje i lokalne sportske manifestacije.

10.5. SWOT analiza — Zastita iﬁtegri teta sporta

Snage
® Postoji nacionalni strateski okvir (Strategija razvoja sporia CG, Strategija (_,le a) koji jasno
prepoznaje integritet sporta kao prioritet.
e DPojedinacni sportski savezi veé prlmlcn]u]u antidoping m;crc 1 pr'u'llA fer-pleja-u-skladu sa
medunarodnim standardiima. : : _
- Dobra.saradnja Crnogorskog ohmpll;«.kog l\ormtua i-medunarodnih eportqiuh org'mlz,lcln u
cdul\'mvmm 1 preventivnim programima.
Slabosti
e Nepostojanje lokalnog plana ili akcionog programa za zadtitu integriteta sporta.
e Niska svijest sportista, trenera i roditelja o procedurama zastite i prijavljivanja nepravilnosti.
e Nedostatak obaveznih politika zastite djece u sportskim klubovima i skolama.
e Odsustvo lokalnih mehanizama prijavljivanja i podrske zrtvama nasilja ili diskriminacije u
sportu.
Prilike )
e Moguénost uspostavljanja lokalnog Savjeta za sportsku etiku i inlégritct
° aradn]'l sa COK-om, Antidoping komisijom i medurarodnim partn{.rlmft u edukaciji 1
promociji.
o Koris¢enje sportskih manifestacija i :';kolsl;ih programa za promovisanje fer-pleja 1 etickih
vrijednosti. . ;
e Potencijal za finansijsku i tehnicku podrqlxu 17 mndummdmh fondov'l 1 prolt.l\am vcmnlh
integritet sporta. 2 =
Prijetnje o
e TPovcéani rizici od dopinga, namjestanja utakmica i korupcije usljed globalnih frendova u
sportu.
e Nedostatak koordinacije izmedu lokalnih i mcmmlmh institucija u prevenciji i sankcionisanju
nepravilnosti.
e Negativan uticaj pojedinac¢nih incidenata na reputaciju sporta u Podgorici.
e Moguée odbijanje klubova da prihvate nove obavezne standarde bez adekvatne podrske
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10.6. Akcioni plan — Zastita integriteta sporta

Stratedki Mjera Aktivnosti Nosilac Parineri Rok Pokazatelji
cilj realizacije . realizacije uspjeha
Uspostaviti | 1.1 Donosenje | lzrada nacrta | Sckretarijat | COK, Kratkoroéno | Usvojen i
lokalni lokalnog pravilniza u za sport Ministarstvo | (2025) primijenjen
sistem Pravilnika o saradnj sa Glavnog, sporta, pravilnik .
zastite zaStitt struénim grada NVO
integriteta | integriteta tjelima : scktor
sporta sporta Javae
konsultacije sa
sportskim ;
savezimai - - - | |
klubovima | [
L{svaj:-mjc na |
11\1\:0!,1 [ ; ]'
Glavnog |
grada - - . |
2 Definisanje” ,I Sekretarijat | COK| . Kratkoroéno | Formiran -
Formiranje nadleznosti | za sport predstavnici | (2025). [ Savjeri [
Savjeta za Savijeta ~| Glavnog savera, foon mmimimt ‘odrzane -
sportsku etiku | Imenovanje : grada——- LNV . : “{inajmanjedo oL
1integritet clanova iz i : | sjednice
relevaninih i i ; godiénje
instituctja t ;
organizacija | ;
Edukovau1 | 2.1 Organizacija | Sekretarijat | Antidoping | Kontinuirano | Broj
osnaziti Sprovodenje radionica 1 | za spoftt, komisija, : (2025-2028) | realizovanih
sportske edukacija za semimmo ! COK ! sportski edukacija i
aktere o trenere, antidopingu, | | savezi . ucesnika
pitanjima roditelje i fer-plens, i |
integriteta | sportiste prevenciii i
nastlia | :
Distribucija | |
edukativnog | .'
matertiala ! i
2.2 Izrada 1 Priprcm.- ! Sekretarijat | COK, I Srednjoroéno | Distribuirano
distribucija pralitiénog “rzasport | NVO . (20206) min. 500
vodi¢a za vodica : : | sektor | primjeraka
zastitu Digralna i !
| integriteta-. Stampana ... L. i)
- distribucija | .
klubovima i | |
S§kolama 4 | i
Osiguratu 3.1 Uvodenje | Pripreina - Sekretarijat | UNICEF, 1 Srednjoroéno | Min. 80%
sigurnu obavezne mo-ela . | za sport ' NV, - (2020) klubova
-sportsku politike zastite | poli-ike zastite : Ministarstvo : ;usvojilo
stedinu za | djecen djece ' | prosvicte polituku
djecu i sportske Edvkaria ' za§tite djece
ranjive organizacije kluovs o
grupe impizrentacji )
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11. REKREATIVNI SPORT — SPORT ZA SVE

Sportska rekreacija predsiavija jedan od kljucnih seginenata razvoja sporta, jer omogucava
stanovniStvu svih uzrasta da kroz féku akdvnostanapreduie psihofizicke sposobnosti 1 doprinosi
Leetayje 1 ulljudivanje v sportske aktivnost pozitivno utice na

oCuvatju zdravlja. Fizicko vjezbuije,
fizicki, mentalni i socijalni razvo’, o moguéiva odriavanje spoobnosti na optimalnom nivou tokom

cijelog Zivota.
Savremeni nadin Zivota, ubrzan tempo, sedentarni poslovi i prekomjerna upotreba tehnologije,

uz nepravilne prehrambene navike i anos industrijski preradens hrane, doveli su do znacajnog porasta
gojaznosti, kako kod odraslih, take i sod djece. Posljedica ovakvii trendova je i porast hroniénih bolest
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3.2 Definisanje | Sekretarijat | Spoiski | Srednjorocno | Broj
Postavljanje uloge 1 % Za sport objckt 1' (2026) imenovanih i
“Sigurnih odgoverost | DOy, i obucenih
kontakt Obuka | save ;. kontakt
asoba” u tnenos anth ' i osoba
sportskim osoba i| !
centrima 1 | 'j
klubovima : 4 :
3.3 Uvodenje | Delinisanje i Sckretaryat I NVO), | Dugoroéno Broj klubova
oznake kriterijuma ‘ za sport | mediji 5_(2027—2028) sa oznakom
“Siguran Promocija i ' S i %
klub” klubova koji
ispune " ,
standarde | i !
34 Saradnja sa ; Sckretarijat | Minstarstvo - Dugoroéno Uvedena
Uspostavljanje | nadieza:m tzasport  unurasnjih 0 (2027-2028) | procedura
procedure organinta | : poslova provjere
provijere Uvedenie '
osoba koje obeverne | i
rade sa - | provjere W .onin ; '
djecom licenciranie : ; | .
Promovisati | 4.1 Kampanja | Medijske - Sekrerariiar + COR. Kontinuirano | Broj . .
fer-pleji | osigarnomi | kannanje - zasnert T medin shole | (2025-2028) | realizovanih | T
cticke cistom sportu | Aktvroestiu i kampanja i
vrijednosti Skelamo ina obuhvacenih
speriskim | ; ucesnika
dogadaiima . i
4.2 Integracija | Raz-c: ' Sckretarijat | Ministarstvo | Dugorocno Uvedeni
sadrzaja o nastavoth za sport | prosviete, - (2027-2028) | sadrzajiu
integritetu moduia : ' skole nastavni plan
sporta u Edukaciia i ;
skolski sport | nasiavnika :
fizickep | |
vasnitanja i | ;




— oboljenja srea i krvnih sudova, Scéerne bolesti, poremeéaja rasta i razvoja, kao i drugih zdravstvenih
problema. Upravo zbog toga, rekreatvno bavljenje sportom postaje vazan faktor prevencije, narocito
kod starije populacije, koja je izloZenija riziku od brojnih obolienia.

] 320 | j J jenj

Rekreacija se definiSe kao svaka aktivnost izvan profesionalnog rada, koju pojedinac odabere
radi odmora, relaksacije, razonode 1 zadovoljstva. Sadr7aji rekscacije dopunjuju ono §to nedostaje u
svakodnevnim obavezama, pa kvaiiter /1\'01:’! 1 nacin provodenja slobodnog vremena dircktno uticu na
izbor rekreativnih aktivnosti.

11.1. Analiza stanja rekreativnog sfporta u Podgorici

Na podruéju glavnog grada registrovano je oko 30 sportskih rekreativnih drustava (SRD) koja

realizuju razlicite programe za svoje danove. Struktura clanstva pokazuje ravnomjérnu zastupljenost

polova (oko 50% muskaraca i 50% 7ena), pri éemu 10% éine djeca, 70% radno sposobni gradani, a

20% lica trece Zivotne dobi. Ipak. u nogledu struénog kadra, znatno je veéa zastupl]cnost muskaraca

{7')%) u odnosu na zene (28%). s s

Starosna struktura €lanova SRD = ‘Polna struktura struénog kadra

Djeca 1 i A fo

Zene

Muskarci

Radna sposobn

Dio SRD organizuje 1. . a wracinji sa Sckretaiija © . loje okupljaju_veliki broj
gmdana poput: ' B

v ,,Ma]*aklh susreq: - 2atl.uca Mdgorice®,

v Decembarskih dara reks o0

v akcija ,Pjesadenjern do zaar

v programiranib v o0 e zimskom periodu,

v' Podgoricke trke Hoks,

v plesnih rekreac:; :

v' udeiéa na medi o o nir ooocima rekreativaca (Mo o co0 <0 ss Run, Millennium
Run i dr).
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U Podgorici je prisutno oko ¥ ines centara i teretana, ! ..

ude razlicite programe, uglavnom

namijenjene mladoj ponulacyi. 0 dm, ne postoje valid - podac o struénom kadru u ovim
objektima, nit o strukiur viczbas |2 Lovim potrebama i inte - ovanj na

11.2. Identifikovani 7o biemi 1 izazovi

Iako postoji znacajan bre . - acénjaka u oblast sporti
stalno zaposlene instruktore 1 tooo o Saradnja sa Sckretasi; .
Crnogorskim savezom ,,Sport za e nora bit unaprijedena b

programe u interesu gradana.

Organizacija sportske rekreacije @ ;o duzecima je slabo razvije:
inicijativi samih zaposlenih, a mali v lirmi ima registrovana 8V

upraznjavaju samoinicijativoo uk’jus fu: acrobne programe,

bazene, wellness centre, otvorene st ortske poligone 1 dvoranc.

. pjesacenje i tréanje.

¢ rekreactje, SRD uglavnom nemaju

o zu sport, sportskim savezima i

2 koordinaciju aktiviiosti 1 zajednicke

11— u vedini slucajeva prepustena je

. Bekreativne aktivnosti koje gradani

nmes, terelane, otvorene 1 zatvorene

Najzas upljenije discipline su fudbal,
} plicay) P

Analiza pokazuje da je rekreativa’ =; + s u Podgorici na djelimi¢no zadov ol]'wa]uccm nivou, a11 po%to]l
veliki prostor za unapredenije kroz: ssemsko i plfmqko djelovanje — posebno u:

v" objedinjavanju inieresnib v, :

V' poveéanju broja organizoy 2ol - rekreativnih manifestaci’s rokom ciiele godine,

V' razvoju programa P od vorisoom kvalifikovanog kadra,

v

Sirenju dostupnos o sportskili sadrzaja svim gradanima.

11.3. Oblici i lokacije = <reativnih aktivnost
Rekreativne sadrzaje u Podgorici el

teretane i fitnes centri,

klubovi koji pruaju nrogrerie za veterane,

otvoreni sportski poligon: i izceni u naseljima,

sportski objekt kojima up ' ju javne ustanove i priv;

R e LB

Sportsko-rekreativna druscve (-azlicite discipline 1 progremi),

rni subiekr’.

Posebno je znaéajno da st rredu najrasprostranjenijun. oblicima rekreacije individualne
“samostalno izabrane akovnosti na orvorenom — (réanje, vozeja bicikla, pjesacenje i vjezbanje na
spravama postavljenim u parzoviai . fvoridtima izmedu stambenth blokova. Najcesce lokacije gdje se

upraznjavaju rekreativne 2kivoes ¢ e
v" TRIM STAZA TOLOS:
Adresa: Tolosi

Mjesna zajednica: M7 Tolosi |
Vlasnik: Glavni grad Podgorica
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Povrsina: 7000 m2

Renovirana 2006. godine

Stanje: U park Sumi Tolosi nalazi se trim staza sa uredenom stazom za tréanje (700 m). U 2007, godini
napravljen je teren za hodajuci §ah. 17 toku 2019/20. izgradenc su otvorene teretane i postavljeni su
stolovi za stoni tenis 1 tegball na arvorenom. Raspolazem su adekvatnom rasvjetom i metalnom
ogradom oko citave trim-staze.

v REKREATIVINA ZONA ZI.ATICA

. Adresa: Park suma Zlatica
Mjesna zajednica: M7, latca
Vlasnik: Glavni grad Pcdgorica
Povrsina: 15.000 m2
Godina izgradnje: 2008. godine
Stanje:
-U balon sali sa vjestackom travom je teren dimenzija 43 x 22 my;
- Kosarkaski teren je od asfaltne podloge 1 u dobrom je stanju. Ughvnom se kom[l za rekreativne
svrhe;
=Teren dimenzija 38 x 1§, sa podlogom od v]cst'icl\c trave, ali zbog loSeg odrzavanja nije u upotrebi;
- Obodom parka je trim-staza koja zadovoljava potiebe 7za rekreativne akdvnosti.

v' TRIM STAZA “KOD 13. JULA”

Adresa: Park suma kod 13, jula
Mjesna zajednica: MZ Start acrodrem
Vlasnik: Glavni grad Podgorica
Povtsina: 20.000 m2
Renovirana: 2022. godine
Stanje:
- Uredena trim staza duzine preko 1 km,
- kosarkaski teren,
- moderna teretana na otvorenom,
- dva igralista za djecu,
- nova ograda I rasvjeta
- dva terena za tenis. : =

v SPORTSKO REKREATIVNI PARK TOLOSKA SUMA

Adresa: Tolost

Mjesna zajednica: M7. Tolodi |
Vlasnik: Glavni grad Pedgorica 3
Povriina: 30.000 m2 ;

Renovirana 2021. godine “ _
Stanje: Na povrsini oa 30.000 m" izgradena su dva kosarkaska terena, picsacka staza, trim staza,

dvosmjerna biciklisticka staza, trim bar, stanica za strect workout sa spravama za viezbanje, kao 1
igraliste za djecu. U okviru rekreativae zone postavljen je nov i parkovski mobilijar, stolovi za stoni
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tenis 1 Sah, ¢esme, kao 1 parking za bicikliste i ugraden je sistem 7a navodnjavanje. Kosarkaski tereni,
kao i koSevi i ostatak inventara napravijeni su u skladu sa svjetskim standardima. Preko betonske ploce
postavljena je specijalna podloga koja se koristi na profesionalnim sportskim terenima. Za one koji
uzivaju u pjesacenju, u sklopu ovog kompleksa nalazi se i pjesacka staza, a postoje 1 trim 1 sprint staze,
prekrivene sportskom podlogom cd tartana, te dvosmjerna biciklisticka staza obojena crvenom
bojom. Novina na ovom prostoru ic i trim bar u &ijoj je blizini izgraden 1 prostor za najmlade posjetioce
sa djejim spravama, a samo igralista obuhvata i staze za voznju bicikla i trotineta, kao i poligon od
tartana.

v BRDO GORICA B : oy no

Brdo Gorica predstavlja park-§urnu od izuzetnog zdacaja za relcatvne & sportske aktivhosti gradana
Podgorice. Tradicionalno se korisii kao mijesto za Sewnju, boravak u prirodi 1 rekreaciju, a'u poslednjim
godinama sve viSe dobija na znacaju i kao lokacija za sticanje fizicke kondicije u okviru razlicitih
sportsko-rekreativnih 1 profesionalnih disciplina.

Boravak u Sumi, posebno u borovim §umama poput one na Gorici, ima dokazano blagotvorno dejstvo
na zdravlje. Borovi ispustzju fitocide - hemijske supstance koje preciséavaju i sterilizuju vazduh, éime
doprinose poboljsanju kvaliteta disania i opStem zdravlju. Pored toga, Gorica svojim geografskim
polozajem pruza i prirodnu zastitu od sjevernog vietra zimi, dok su lietnje temperature na ovom
prostoru znatno nize u odnosu na centar grada, ¢inedi je idealnim mjestom za aktivnosti na otvorenom
tokom cijele godine. T .

Na prostoru Gorice nalaze se: teretana na otvorenom, manji tudbalski teren sa vjestackom travom,
betonski visenamijenski sportski poligon, biciklisticka i pjefacka staza koje prate konfiguraciju brda
duz cijelog prostora. Ovi sadrzaji, uz prirodne prednosti koje nudi park-Suma, ¢ine Goricom
jedinstvenim prirodnim spertsko-rekreativaim centrom u sreu Podgorice, pogodnim za sve generacije
1 razlicite nivoe fizicke aktivnost.

v BRDO LJUBOVIC

Brdo Ljubovic, smjesteno u neposrednoj blizini urbanog dijela 2 >dgorice, predstavlja omiljeno mjesto
za rekreaciju gradana, naroéito oril: koji preferiraju kardio viczhe i treninge izdrzljivosti. Asfaltirani
put od podnozja do vrha brda, u duzini od oko 1 kilometar, pruza odli¢ne uslove za trcanje, brzo
hodanje, voznju bicikla i druge oblike fizickog vjezbanja. )

Posebnu atrakdvnost Ljubovicu daje kruzna stazaduzine oko530 metara, koja omogucava
kombinovanje kardio aktivnosti sa rehnikama intervalnog treninga, savladavanje uspona i poboljsanje
kondicije. ' S

U centralnom dijelu staze, na samom vrhu brda, nalazi se dobro epremljena teretana na otvorenom sa
spravama za razlicite ripove vjezbt snage 1 fleksibilnosti. Pored nre, posiavljen je 1 asfalfirani mini teren
dimenzija 20 x 15 metara, pogodan za zagrijavanje, razgibavanje, grupne viezbe ili rekreativne sportske
igre. : =

Spoj prirodnog ambijenta, raznovrsnih sportskih sadrzaja i blizine gradskog jezgra ¢ini Brdo Tjubovié
jedinstvenim mjestom koje podstice gradane na redovnu fizicku aktivnost tokom cijele godine.
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11.4. SWOT analiza i Strateski ciljevi — Rekreativni sport / Sport za sve

SWOT analiza

S — Prednosti

v' Postojanje znacajnog broja sportskih rekreativnih drudtava (SRD) na teritoriji Glavnog grada.

v’ Veliki broj sportskih terena na otvorenom, rasporedenth u razlicitim djelovima grada.

V" Prisutnost oko 100 fitnes centara i terctana sa razlicitin: programima.

v" Otvorenc teretane i oprema dostupne gradﬁ_nimn tokom cijele godine.

v Instalirani stolovi za stoni tenis, tegball i $ah na otvorenom.

v' Bogatstvo prirodnih resursa (brda, park-Sume) sa oznacenim stazama za pjesacenie i

biciklizam. ;

v" Uredene trim stazc i pjesacks zone u parkovima i rekreativinbm centidma.

v Tradicionalna organizacija velikog broja sportsko-rekreativaih manifestacija za gradane. -
W — Slabosti .

v' Mali broj registrovanih SRD pri preduzeéima.

v" Nedovoljna iskeriséenost postojeéih otvorenih sportskih rerenz.

v" Niska zainteresovanost dijela gradana za redovno bavijeniz rekreativnim aktivnostima.

v Ograniéen broj termina za rekreaciju u objektima kojimz upravija DOO |, Sportski objekti®.

v" Nedovoljno koriiéenje prizodnih resursa u svrhu sportskog i rekreativnog turizma.

v" Nedovoljno animiranje i ukljuéivanje osoba sa invaliditerom (OSI) u rekreativne aktivnosti.

v Slaba saradnja sa srodnim sportskim udruZenjima u zemlji i regionu. '

O — Moguénosti

P

SNAKRS

Planska izgradnja i opremanje novih sportskih i rekreativnih terena u razlicitim djelovima
grada.

Aktivno ukljucivanje veéeg broja gradana u sadrzaje koje nudi DOO ,,Sportski objekti®.
Edukacija i sertifikacija sportskih struénjaka za rad u oblasa sportske rekreacije:

Poscbni programi § kampanje za animiranje { podsticanje OS5I

Izgradnja 1 prilagodavanje prilaza sportskim objektima ssobamz sa invaliditetom.
Povecanje saradnje sa spo-tskim udruzenjima u zemlji | inostranstvu.

T — Prijetnje

AN N

Nezainteresovanost gradana za dugorocnu i organizovanu rekreaciju. ..

Nedovoljna informisanos: o znacaju rekreativnog sporiz za zdravlje i kvalitet Zivota.
Niska motivacija OS] da ucestvuju u organizovanim rekreanvnim aktivnostima.
Nedostatak kvalitikovanog struénog kadra u pojedinin: segmentima rekreacije.

: Slaba zainteresovanost gradana za-ucesée usckreativnim rakmicenjima.

Nedovoljna bud?ctska izdvajanja za programe sportske rekreacije.
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StrateSki ciljevi — Rekreativni sport / Sport za sve

v" Unapredenje infrastrukture 2z rekreativai sport
Planska izgradnja, adaptacija i oprenianje sportskih i rekreativain terena, trim staza i otvorenih
teretana u svim djelovima grada, uz posebnu paznju na pristupaénost osobama sa invaliditetom.

v Poveéanje dostupnosti i atraktivnosti rekreativnih programa
Organizacija veceg broja manifestacija i programa rekreacije tokom cijele godine, uz prilagodene
aktivnosti za razlicite starosne 1 ciijane grupe.

v’ Jacanje kadrovskih kapaciteta u oblasti rekreacije :
Edukacija i struéno usavrsavanje instruktora, trenera 1 animatora “L!\l{,’lll\'ﬁ()g sporta sa poscbnlm
fokusom na rad sa OSI i starijom populacijom. A

v Podsticanje ukljucivanja graciana u rekreativne aktivnost ;
Kampanje za promociju znacaja fizickog viezbanja i zdravih stilova Zivota, poscbno medu radno
aktivnim stanovni§tvorr i mladima.

v" Razvoj sportskog i rekreativnog turizma o
Koriséenje prirodnih resursa ((:oucq Ljubovic, park-Ssume, rijcka Moraca) za razvoj atraLUth
turisticko-rekreativnih ponuda i medunarodnih domd'\]‘t

v" Unapredenje saradnje mecu « ktt_rlm'l u oblasd sporta za sve
Uspostavljanje stalne koordinacije izmedu: St.krt,tan] wta za sport, SRD, sportskih saveza, DOO
»Sportski objekti“, privatnog sekicra t NVO, radi zajednickog planiranja i realizacije programa.

11.5. Akcioni plan za obiast: Rekreativni sport — Sport za sve

Akcioni plan za razvoj rekreativnog sporta u Glavnom gradu Podgorzica usmjeren je na ostvarenje
strateskih ciljeva utvrdenih Strategijom, sa fokusom na povecéanje dostupnosti, kvaliteta i raznovrsnosti
rekreativnih programa za sve gradane. Plan definiSe mjere, nosioce aktivnosti, rokove 1 indikatore

uspjeha.

Strateski cilj / | Aktivnosti | Nosilac | Rok wcalizacije | Indikatori
Mijera ’ .| uspjcha
Povecanje Izgradnjan | Sckretarijar za” 2025-2027 Broj novih ili
dostupnosti adaptacia novih | sporg, DOC - obnovljenih terena,
sportskih i otvorenih | 'Sporiski ubjekid', staza 1 teretana
rekreativaih sportskih | MZ, NVO
sadrZaja polrbur(., |

uredenje trim

staza 1 teretana na

ovorcnom
Poveéanje uéeséa | Organracija Sekretarijat za.. | Svake gedine - Broj uéesnika po
gradana u godisinjit sport. SR, . |- manifestaciji; broj
rekreativnim manifesracija: - Crnogorski saver | ’!,ndriﬂnih ;
programima ‘Maiski susrett', 'Sport za sve' ! ! ma.i.lifl'cs.t_a.é’ij?'l:‘

'Decembarski !

dani rekreacije’, '

Mottneio '

Bus ¢ Run, '

Millenninm Run
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Unapredenje
stru¢nog kadra

Organizacija
obuka i seminarz
Za msiruktore i
trencre u oblasn
sporishe

rekreacie

Sckretarijat za

| b‘-]‘}()l’f,

Crnogorski

" olimprski

komitet, sportski
savez

T

2025-2028

l}

|

Broj obuéenih
instruktora/trencra

Ukljucivanje OSI
u rekreativne
programe

Adaptacija

prisiuz esobama
sa invaliditetom,

kreirange

inlduzvnih
rekreativinth
proorana

" Sckretarijat za

spott, DQO

'Sporrski t)hj«hi',

NVO sekror

2025-2028

Broj pristupacnih

. objekata; broj OSI
' nkljncéenih u
| programe

Promocija
znacaja rekreacije

Reakizzciia
mediiskih
kampania
promorivaih
dogadzjs o
vazrosa fizicke
aktrvnostt

Sckretarijar za
sport, mediji,
sportski savezt

2025-2028

1

| Broj realizovanih

kampanja;

. povecanje

! informisanosti

;- gradana -

12. MEDUNAROBLNA SARADNJA

Medunarodna saradnja predstavlja kljuéni element za unapredenje sportskog sistema u Crnoj
Gori i Glavnom gradu Podgorice, omogucavajuéi transfer znanja, iskustava i dobrih praksi, kao i
pristup dodatnim finansiiskim izvorima. Erasmus+ program Evropske unije predstavlja jedan od
najvaznijih instrumenata i razvor sporta kroz medunarodnu saradnju; mobilnost 1 razmjenu znanja.
Progr'lm podrzava pr()]cl-':c': vezane za jacanje kapaciteta sportskih organizacija, promociju zdravih
stilova Zivota, borbu protiv dopinga i nasilja u sportu, kao i unapredenje inkluzije I jednakih

mogucnos ti.

Crna Gora ¢e kroz Strategiju razvoja sporta podstlmn sportske orgmlzacqc dase 1kt1vno ukljucuju

u Erasmus+ projekte, kako bi:

e unaprijedile saradnja sa evropskim bP{Ji[bI\I[‘H 1naUtuc1;'1m’1
e obezbijedile dodatne izvore iinansiranja za razvoj sporta,
o razmjenjivale dobre prakse 1 1skustva u oblasti sportskog menadzmenta, zdmvl].l i

- abrazovanja,

+ doprinijcle vecer ukijucivanyia mhd]h Zena i omlm sa v ahdlrr rom 11 qportql\c 1kt1vnosu

Pored Erasmus+ pr

medunarodne 1 evropshe projekte, kao §to su:

ma, Glavni grad ée podsticati 1 ukljucivanje sportskih subjekata u druge
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e Creative Europe — projekti koji povezuju sport sa kulturnim i druStvenim inicijativama,

« UEFA HatTrick program — podrika razvoju fudbalske infrastrukture i nacionalnih saveza,

o IPAiInterreg programi — unapredenjc sportske infrasirukture, sportski turizam i
prekogranicna saradnja,

« Savjet Evrope (Konvencija iz Macolina) — medunarodna saradnja u prevenciji
manipulacija sportssim takmicenjima,

« Antidoping projekti i saradnja sa WADA — jacanje kapaciteta Crne Gore u oblast
antidopinga i promocija zdravih stilova zivoza, R .

« projekti sportskog turizma — koriséenje prirodnih potencijala’t promocija Crne Gore ko
razvoj aktivnog « sportskog turizma. :

Ministarstvo sporta i mladih, 11 saradnji-sa Glavaim gradom, obezbijedice savjetodavnu i
tehnic¢ku podrsku sportskim savezima, klubovima i nevladinim organizacijama u pripremi i
sprovodenju ovih projekata, ¢ime se doprinosi integraciji crnogorskog sporta u evropski prostor i
stvaranju dodatnih mogt.énosti za finansiranje razvoja sporta.

12.1. Akcioni plan — Erasmus+ i medunarodna saradnja

1. Organizovati radionice i chuke za sportske organizacije o pripremi Erasmus+ 1 EU

projektnih prijava. g '

Formirati tim za medunarodne projekee u okviru Sekrerarijata za sport Glavnog grada, koji

ée pruzati tehnick

3. Razviti bazu podaiaka sportskih organizacija zainteresovanih za medunarodne projekte i
umreavanje sa evropskim partnerima.

4. Podsticati sportske saveze i klubove da pripremaju zajednicke projekte sa partnerima iz
regiona 1 EU.

5. Osigurati sufinansiranje iz budZzeta Glavnog grada za klubove &iji je osnivac za projekte koji
dobiju podrsku iz =rasmus+ i drugih evropskih programa.

6. Uspostaviti sistem rmonitoringa i izviestavanja o realizaciy: medunarodnih projekata, sa ciljem

19

v pomoc sportskim subjekama.

prenosenja znanja 1 iskustava na druge spaortske subjekte.
7. Promovisati rezultate uspjeinih projekata putem javnih dogadaja, medija i digitalnih kanala,
kako bi se podstaklo vece interesova nje za ucesce u medunarodnim inicijativama.

12.2 SWOT analiza i Straveski ciijevi — Medunarodna saradnja
SWOT analiza

S — Prednost . : _ o
v Postojanje obuéenth individua u raznim organiyacijama koji posjeduju neophodine viestine;
v Postojanje znacsinag broja sportskih rekreativaih druStava (SRD) na teritoriji Glavnog grada.
v Kvalitetna medunarodna saradsja sa ostalim drzavama Sro uvecava bazu potencijalnih

partnera; "

W — Slabost " " s e e
v Nepostojanje institusionalne jedinice zaduZeae za medunarodne projekte;
v' Nedovoljno ratzvijeni kapacited u dijeli pripreme projelata;
v" Nedovoljna prisutnost u regionalnim projektima koji se trenutno implementiraju;
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v" Nepostojanje jasno definisanth strateskih ciljeva, koji trebaju biti prioritet u projektnim
saradnjama

V" Nedovoljna informisanost o potencijainim projektnim pozivima;
O — Moguénosti

V' Veliki broj projekinih poziva iz kojih s emogu finansiraii aktivnosti;

v" Velika zainteresovanost za izgradnju, unapredenije sportskih objekata;

v" Veliki potencijal za razvoj sporta i ukljucivanje svih u fizicke i sportske aktivnosti
T — Prijetnje "

v" Nezainteresovanost institucija za uéeiée u projektima;

v" Nedovoljno razvijeni kapacited i znanja o medunarodmim projektima; <+

v" Nedovoljna informisanost o potencijalnim projektnim nozivima;

v" Nedovoljna budZetska izdvajanja za edukaciju:. - Lot

Strateski ciljevi = Medunarodna saradnja

1. Institucionalno jaéanje kapaciteta za medunarodne projelte
o Formirati jedinicu 1li tim u okviru bckrcmnnm za sport, zaduzen za medunarodnu
saradnju : podrsku spor tskim orpanizacijama v pripremi i implementaciji projekata.
o Razviti sistemsku obuku i ‘n.Ll.lf.lL,l(,l]J kadrova za upravljanje projektima i vodenje
medunarodnih partnerstava. 2
Povecanje ucesca sportskih sub]ckata umedunarodnim prowmmlma
o DPodsticati klubove, saveze 1 sportske -:)rgam?'u:l,c da ucestvuju u Erasmus+, Interreg,
IPA, UEFA HatTrick 1 slicnim programima.
o Obezbijediu rehniéku 1 savietodavnu podrsku kroz radionice i mentorstvo za izradu
projcktain prijava.
3. Bolja informisanost i promocija medunarodnih mogucnosti
o Uspostaviu digitalnw platformu i maillng listu za pravovremeno obavjestavanje
sportskih subjekata o otvorenim pozivima.
o Promovisatd primj:re dobre prakse t uspjesne prejekte k1o motivaciju za veéi broj

&

prijava.
4. Jacanje regionaine i evropske mreze partnera
o Aktivno razvijat partserstva-sa eradovima, savezima i institucijama iz regiona 1 EUL
o Uspostaviti PlOtOLQ}.L o saradnji sa medunarodnim eportslum &dcrqcllamfl i
relevantnim orgamzacijamz.,
5. OdrZivost i integracija mcdunamﬂmh Dm;ckqta u lokalne strategije
o Osigurati sufinansiranie za projekte koji dobiju podriku HU fondova ili drugih

medunzrodnth izvora.
o Uspostaviti sistem monitoringa i evaiuacije kako bi se rezultatiuspjesnih projekata
integrisall u lokalne sportske pn_"'z:c
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12.3.Tabelarni pregled akcionog piana Erasmus+ i medunarodna saradnja

mRr)k

Mjera Aktivaost Polcazatelji uspjeha T Odgovorni akteri
realizacije
: . S . L L Sekretartjat za s
| Organizovanje radionica i Broj odrzanth radionicar . .. . i
- Lo Godiinje Ministarstvo sporta i
obuka za sportske organizacije obuka ;
- -mladih.
3 Formiranje tima za e U . Glavni grad, Sekretarijat
2 ‘i I'im formiran i2akovan 2025.
medunarodne projekic za sport
Razvoj baze puduid.a Do) warseil spottskih s Sy & :
3 2 e e e 202322020, Sekretarijat za spor
organizactja organizactjz u bazu N Lk e
. e o podnesenth : .
Podrika zajednickim O P asikilig . o 3 i oy e
4 L ; . zajednickih projektnih Godisnje Sportski savezi 1 klubovi
projektima sa EU partnerima -
R il i
Sufinansiranje EU projekata iz 1znos sciinansicanth C e .
5 B : Codisne Glavni grad
budZeta projekata : - .
Uspostavljanje sistema R A ST, TR .
6 POSEvIAE b . : Broj-ehjavt enth zvjestaja Gaodidnje Sekretarijat za sport
monittoringa 1 1Zzvjestavanja :
Broj.promotivaih . L Ml
2 I G e E s Glavni grad, sportske
7 Promocija rezuliata projekzsa  dogadaja 1 objava u Godiinje i

= organizacije
medijima e J

e i

13. MONITORING I EVALUACIJA STRATEGIHE

Monitoring 1 evaluacija strategije predstavlja sistern za mjerenje napretka ostvarenja
postavljenih ciljeva, preduzimanje pravovremenih mjera sa ciljem mogucih korekcija, te ocjenu
cjelokupne uspjesnosti realizacije straregije. Monitoring podrazumijeva sistem prikupljanja i.obrade
podataka u svrhu porsdznia posiignutih remu'tara sa planiranim. Monitoring i evaluacija ostvarenja
razvojnih planova i strategije u cijelosd raci s na godisnjem nivou, na temelju definisanih projektnih
i programskih indikatora i plana implementacije; Posebno treba naglasiti da ée se na pocetku
implementacije Strategije formirati i timovi nadleZni za monitering, §to ¢e u znacajnoj mjeri olaksat
samo pracenje implementacije Strategije, ali ¢u koristiti i za potencijalne izmjene odredenih aktivnosti
1 uvodenje novih. o

Sprovodenje Stiategije razvop: sposa Fodgorice u percd 2025 — 2028. godina, ée se vrsit
kroz akcioni plan koji usvaja Skupstina Glavnog grada. Akcion: plan se sastoji od jasno definisanih
strateskih ciljeva, aktivnosd i kventitatvno definisanih indikatora, koji pruZaju moguénost
transparentnog i lakSeg mjerenja uspiesnosti implementacije Strategije. Da bi se osiguralo uspjesno
sprovodenje strategije, definisane su uloge i odgovornost svake institucije ukljuéene u proces
sprovodenja. Primarna odgovornost za sprovodenie strategije pripada Sckretarijatu za sport zajedno
sa lokalnim sportskim strukturarma, ' zavisnosti od strate$kih ciljeva, u ovaj proces treba ukljucid
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ministarstva nadleZzna za poiedine oblust, dizavac sportske organizacije, sportske klubove, nacionalne
saveze, nevladin sektor 1 druge relevanme subieice.

Aktvno ukljucivanje cjelokupnog sisterna Glavnog grada Podgorica j¢ od sustinskog znacaja, s
obzirom na to da je grad nadlezan i cagovoran 7o tzgradnju, adapiaciju 1 odrzavanje lokalne sportske
infrastructure, kao 1 za tinansijsku podrsku lokalmm ‘;portskim organizacijama. Sekretarijat za sport
e bid tjelo koje vodi proces sprov odenja, monitor lﬂ‘{_"'l 1 izvedtavanja o rezultatima i postignuéima
strategije a bice zaduzeni za: :

Izradu godiSnjeg budzeta zz sprovodenje strategije u skladu sa budzetski opredijeljenim
sredstvima za sport; . 7 :

v" Analiza napretka u sprovodeniu strate QI}L na osnovu 1-1(0:v'mc1]-1 prlLupl}cmh iz relevantnih

izvora,

v Razmatranje i odobravanijc dopi.mslcj'h 1‘hjcra za obczbicdivanfé'"é'ﬁi{ﬁsﬁbg:"sprbvodcnja

strategije;

v" Razvoj plana monitoringa i iziedtavaria,

v" Priprema izve§taja na svakih Sest mesect i

v Priprema godifnjih izvestaja za relevantac institucije.

U Sckretarijatu za sport bice imenovan odgevorni tim shizbenika za koordinaciju sprovodenja
aktivnosti strategije, a podatke za monitoring ée s2 prikupljati iz periodiénih izveStaja institucija i
sportskih organizacija koji uéestvuju u realizaciji Strategije. Tzviéstaji o napretku implementacije i
uspjesnosti Strategije, tj. godidnja evaluacija, ¢e se radid jednom u godinu dana i dace jasnu sliku o
stepenu uspjesnosti realizacije planiranih akuvnost. Da bi se obezbijedila godisnja evaluacija, sve
resorne institucije, preduzeéa, organizacije biée u obavezi da izvieStavaju, shodno akcionom planu.
NadleZna institucija za implementaciju Strategiie ¢e koordiniran procesom prikupljanja podataka, uz
kori$éenje unificiranih formi za izvjestavanje od strane drugih subjekarz u ovom procesu.

Na kraju implementacionog pericda, biée uradena finalna evaluacija kompletne Strategije, koja cée
pruziti informacije o finalnoj uspjesnosti implementacije aktivnost, ali ¢e i dati predloge, sugestije i
nedostatke, ali i primjere dobre piakse, kojt ¢e se koristd priliko kreiranja buduce Strategije razvoja
sporta.

Ova aktivnost ¢e pomodi u identifikaciin izazova i prilagodaanju mjera prema potrebama tokom
sprovodenja strategije. Tzvestaji treba da ukliucuju i rizike povezane sa-sprovodenjem aktivnost,
* obrazloZenja u sluéaju kasnjenja a sprovodenju, kao i naredne kerake. ;
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ZAKLJUCAK

Strategija razvoja sporta Glavnog grada Podgorice za period 2025-2028. godmc predstavlja
sveobuhvatan planski dokumentkoji definise pravce razvoja sporta na lokalnom nivou, u skladu sa
nacionalnim strateskim opredjeljenjima i najboljim praksama iz regiona 1 £ “vrope.

Osnovni cilj Strategije je stvaranje 1nk1uz1vnog, odrzivog i cfikasnog sportskog sistema koji ¢e
omoguditi svim gradanima Podgorice — bez obzira na pol, uzrast, sposobnost ili socio- -ckonomski
status — jednake mogucnosti za bavljenje sportom i fizi¢kom akiovnoséu.

Kroz detaljnu analizu stanja u oblastima prcds]\olskog, skolskog, vrhunskog, rckreativnog
isporta osoba sa invaliditetom,Straiegija identifikuje kljuEnc izazove, medu kojima se izdvajaju:

- nedovoljna razvijenost sporiske infrastrukture i neravnomjerna [Lt‘llDl’l]'llﬁ:l poknvcnoqt

- ograniceni kadrovski kapaciteti u pojedinim  oblastima sporta,

- niska u]\l]uculml zena 1 djevojcica, narocito u odredenir sportskim ds::c:lpllmma

- potreba za jacanjem sporta osoba sa invaliditetom i inkluzivnih Programa, ... ... ;.o ines
- nedostatak sistematskog prisiupa zadtit intégriteta sporta, -

- nedovoljna saradnja izmedu ﬂbm?ovnoo sistema, sportskih organizacija 1 lokalne uprave. ..
Definisant strateski ciljevi 1 mjere usmjereni su na:

1. Unapredenje sportske infrastrukiure i opreme, sa naglaskom na pristupacnost i

multifunkcionalnost objekata.

2. Jacanje kadrovskih i organizacionih kapaciteta sportskih organizacija, ukljuéujudi

edukaciju trenera, instrukora, sudiza 1 menadzmenta.

3. Povecanje ucesca gradana u sportu, kroz programe za sve uzraste, polove i kategorije

stanovnistva, posebno rarjive gripe.

4. Podrsku vrhunskom sportu i talentovanim sportistima, uz osiguranje uslova za

medunarodnu afirmaciju.
5. Razvoj sporta osoba sa invaliditetom 1 inkluzivaih programa, ]_{roz _ﬁnansiisku,
infrastrukturnu 1 organizacionu podrski

6. Zasttu integriteta spoiia, I)r-:.vcuu]u dopmg’t n’lbll]\ dv‘"{r'mmacqc 1 druglh negativnih

P 0] ava.

Monitoring i evaiuacija mijc:a detinisanih Strategijom obezbiiedice transparentno pracenje
realizacije, pravovremenu identifikaciju pr(_prcka 1 ptl]agod’l\"hl]c aktvnosti u skladu sa postignutim

rezultatima.

Implcmcntaciia zahtjeva koordinisano djelosanje svih aktera — Sckretarijata za sport,sportskih
saveza i klubova, obrazovnih ustanova, NVO sekiora, privrede i medija — uz aktivno ukl;uclv'm]c_
gradana. Podgorica ima potencijal da, uz spmvoac‘n}i ove Strategije, postane rc.glonalm lider u razvoju
modernog, inkluzivnog i drudtveno odgov ornog sportskog sisiema, ¢ime e sport postati snazan

pokretac zdravlja, socl;alm, koheztic, kvaliteta Zivota 1 medunarodne prepoznatljivosti Glavnog grada.
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Strategija razvoja sporta u Glavnom gradu Podgorica 7a pulod 2025 — 2028. godine 1ma za
cili da unaprijedi kvalitet Zivota gradana kroz promociju spovia i zdravih nadina Zivota. Njena
implementacija ¢e doprinijeti:

1. Povecanju dostupnosti sportskih sadr?aa: razvijanjem sportske infrastrukture 1 programa
prilagodenih svim grupama sianovnistva,

2. Podrsci mladim nportlbr_mm stvaranjem ncmh prilika 7z cdukaciju 1 profesionalni razvoj.

3. Unapredenju struéno- pedagoiiog rada. T coe .

4. J'lmmu sportske zajednice: kroz koordinaciju svih relevantnih aktera i podsticanje iz cijelog
regiona.

5. Razvoju sportskog turizma: organizacijom 1’1km1ccn]a koja e privudi posjetioce iz cijelog
regiona.

Za uspjesnu realizaciju strategije potrebna je zajednicka posveéenost svih udesnika - lokalne
samouprave, sportskih saveza, gradana i privatnog scktora. Time ée Podgorica postati primjer gmdq
koji aktivno ulaze u sport i zdraviie svojib gradana, uz istovrement razvoj lokalne ekonomije i
medunarodnog ugleda.

Ovaj dokument nije satno me vel poziv na akéiju — sport je snaga koja moZe ujediniti zajednicu,
unaprijediti zdravlje i postaviti remelje 23 bolju b.ldu'nost

Strategija j¢ uskladena sa Evrobskom sp(ir[si'{%)m‘ poveljoriz, principima’ politike sporta za sve,
principima sporta osoba s invaliditetom, Kodeksom sportske ctike, Konvencijom sprecavanja nasilja
u sportu, Konvencijom o sprecavanju dopinga u sportu, Nacionalnomstrategijom sporta Crne Gore i
Zakonom o sportu Crne Gore.
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Literatura i pravni akti

PRAVNI AKTI

Nazivakta/dokumenta
Lvropskasportskapovelja

Kodeks sportske etike Savjeta Evrope
Konvencija Savjeta Evrope o sprecavanju i
borbi protiv nasilja gledalaca i nedoliénog
ponasanja na sportskim priredbama _
Konvencija Savjeta Evrope o anudopmgu
UNESCO Medunarodua povelja o fizickom
vaspitanju, fizickoj aktivnost i sportu
Povelja Medunarodnog olimpijskog
komiteta (Olympic Charter) : =
Standardi Medunarodnog paraoiimpijskog -
komiteta o pristupac¢nost i inkluziji

.. Zakon o sportu Crne Gore
Nacionalna strategija razvoja sporta Crne
Gore
Pravilnik o kategorizaciji sportova
Strategija razvoja Crnogorskog olim; 11]*,kog
komiteta do 2026. godinc
Pravilnici Antidoping komisije Crne Gore
Nacionalni plan pristupacnosti za osobe s
invaliditetom
Strategija za unapredenje polozaja osoba s
invaliditetom
Statut Glavnog grada Podgorica

‘Odluka o finansiranju sporta u Glavnom
gradu
Pravilnik o blizim kriterijumima za
raspodjelu sredstava sportskim subjcktima.
Strategija odrzivog razvoja Glavaog grada -
Podgorice
Lokalni akcioni plan za mlade Glavnog
grada

LITERATURA I IZVORI PODATAKA .

Nazivpublikacije/izvora
Statisticki godisnjact MONSTAT a
Izvjestaji Crnogorskog climpijsken
komiteta

I?vor/Rcfcrcm,“ .
Council of Pumpc, 2021 — 1(:\’:(.111’21[‘1'1
verzja

Savjet Evrope

Savjet Evrope

Straibur, 1989; odatni prbtdkd]i
UNESCO
1OC

Ipc,

. Sluzbeni list CG, br-44/18,123/21 . .. ..

Ministarstvo sporta i mladih -~

COK
COK

Antidoping komisija CG
Vlada Crne Gore

Viada Crne Gore

Slazbenti list CG — opstinski propisi
Glavni grad Pedgorica, Sekretarijat za sport

Sekretarijat za sport
Gilavni grad Podgorica

Glavni grad Podgorica

izvor/Referenca
MONSTAT
COK
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Izvjestaji Paraolimpijskog komiteta Crne
Gore

Publikacije Ministarstva sporta i mladih
Crne Gore

Analize Evropske komisije o sportu i
inkluziji

Strategije razvoja sporta u regionu
Priruénici o pristupacnost spottshib
objckata

Publikacije o sportskom turizmu ¢
ckonomskom uticaju sporta

Edukativni materijali o zadtd integriteta

sporta
Smijernice WHO o fizickoj aktivaost i
zdravlju

POKCG
MoM

Evropska komisija

Srbiia, Hrvatska, Slovenija, S. Makedonija

1PC Accessibility Guide
UNWTO
WADA

Svjerska zdravsivena organizacija
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Usssi  CRNAGORA Marka Miljanova 4, 81000 Podgorica, Crna Gora

! I 144 1
el leet  GLAVNI GRAD PODGORICA tel: +382 20 225 144, 20 225 168
= email: sekretarijatzasport@podgorica.me

\_ _~ SEKRETARWAT ZA SPORT www.podgorica.me

Broj: 38-610/25-1190/2 07. novembar 2025. godine

IZVJESTAJ O SPROVEDENOJ JAVNOJ RASPRAVI
O NACRTU STRATEGIJE RAZVOJA SPORTA
U GLAVNOM GRADU ZA PERIOD 2025-2028

Gradonacelnik Glavnog grada Podgorice, Zakljuckom broj 01-018/25-6793/1 od 17.10. 2025.
godine, utvrdio je Nacrt Strategije razvoja sporta Glavnog grada Podgorice za period 2025-

2028. godine.

U skladu sa Programom javne rasprave Nacrt je objavljen kao podlistak u dnevnom listu
.Pobjeda”™ 1 na web stranici Glavnog grada Podgorice (www.podgorica.me). Pored toga,
neposredno je dostavljen odbornicima Skupstine Glavnog grada, Savjetu za razvoj i zastitu
lokalne samouprave Glavnog grada, mjesnim zajednicama Glavnog grada 1 nevladinom sektoru

preko CRNVO.

Javna rasprava o predmetnom nacrtu je trajala 15 dana pocev od 23.10.2025. godine, zaklju¢no

sa 06.11.2025. godine, dok je centralna javna rasprava je odrzana dana 05.11. 2025. godine.
Javnu raspravu sproveo je Sekretarijat za sport u elektronskoj, pisanoj i usmenoj formi. U toku
javne rasprave gradanima i ostalim ucesnicima data je mogucnost pisanog, elektronskog i

usmenog izjaSnjavanja i ocjenjivanja njene uspjeSnosti i kvaliteta putem evalucionih listica.

Javna rasprava u elektronskoj formi organizovana je putem dostavljanja primjedbi, predloga i




sugestije gradana, sportskih organizacija i drugih ucesnika na e-mail adresu Sekretarijata,

sekretarijatzasport@podgorica.me u toku cjelokupnog perioda predvidenog za javnu raspravu
Javna rasprava u pisanoj formi organizovana je putem dostavljanja primjedbi, predloga i
sugestija gradana, sportskih organizacija i drugih ucesnikana na adresu Sekretarijata za sport,

Ulica Marka Miljanova broj 4, zakljuéno sa danom okoncanja javne rasprave.

Na e-mail adresu, kao ni na adresu sjedista Sekretarijata tokom trajanja javne rasprave nije

pristigla nijedna primjedba, predlog ili sugestija.

Centralna javna rasprava u usmenoj formi odrzana je u multimedijalnoj Sali KIC-a ..Budo

Tomovié®, u Podgorici, dana 05.11.2024.godine sa poc¢etkom u 12.00 casova.

Na centralnoj javnoj raspravi bilo je 14 uCesnika.

Predstavnici obradivaca bili su: Darko Nikéevi¢, sekretar Sekretarijata za sport i Violeta
Markovi¢, samostalna savjetnica | za normativno pravne poslove u Sekretarijatu za sport koja je
vodila zapisnik. Raspravi su prisustvovali i svi ¢lanovi radne grupe za izradu Strategije razvoja

sporta u Glavnom gradu.

Tokom centralne javne rasprave rije¢ je uzelo 4 ( Cetvoro) ucesnika javne rasprave, od kojih je
jedan bio predstavnik sportske organizacije a ostali su bili iz reda ¢lanova radne grupe za izradu

strategije.

Sckretar za sport Glavnog grada, Darko Nik&evi¢, u uvodu je pozdravio prisutne u ime
Sekretarijata za sport i multidisciplinarnog tima koji je radio na izradi Nacrta Strategije razvoja
sporta Glavnog grada za period 2025-2028. Istakao je da je dokument plod visemjesecnog rada,
detaljnih analiza i konsultacija sa klju¢nim akterima sportskog sistema. NaglaSeno je da se ovim
dokumentom postavljaju temelji odrZivog, inkluzivnog i konkurentnog razvoja sporta u nasem
gradu — od $kolskih dvorista do vrhunskih sportskih dostignuca. Poseban akcenat stavljen je na
unapredenje sportske infrastrukture, podriku sportskim subjektima, promociju rekreativnog

sporta i jaGanje inkluzije, narocito djece, mladih i osoba sa invaliditetom.
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Tokom izlaganja ukazano je na nedostatke sportske infrastrukture — veliki broj otvorenih terena
Je devastiran ili neiskoriSten. a prisutno je i dupliranje resursa izmedu $kolskih poligona i onih u
vlasnistvu Glavnog grada. Kao rezultat, djeca, mladi i rekreativei nemaju na raspolaganju
reprezentativno opremljene poligone. Prepoznata je i potreba za omasovljavanjem sporta, §to nije
moguce bez razvoja Skolskog sporta. Nacionalna strategija predvida izradu posebne strategije
Skolskog sporta, dok predlozeni Nacrt ve¢ sadrzi obimna istrazivanja i podatke o
osnovnoSkolskom uzrastu, klju¢nom za praéenje motorickih sposobnosti i morfoloskih
karakteristika. Podaci su pokazali porazavajuce stanje fiskulturnih sala — mali, nefunkcionalni i
slabo opremljeni prostori u kojima se Cesto spajaju dva ili tri odjeljenja. Posebno je naglasena
potreba prilagodavanja sportske infrastrukture osobama sa invaliditetom, jer je njihova
ukljucenost u fizicke aktivnosti i dalje veoma niska (nesto preko 6%). Strategija predvida i mjere
za opremanje terena i povecanje inkluzije OSI populacije, ¢ime se stvaraju pretpostavke za

transparentan, inkluzivan i odrziv razvoj sporta u Glavnom gradu.

Strategija razvoja sporta Glavnog grada Podgorice za period 2025-2028. godine definise kljuéne
izazove, probleme i potrebe u razvoju sportskih aktivnosti na teritoriji Glavnog grada. Ovim
dokumentom predvidene su konkretne mjere koje ¢e pomoéi sportskim subjektima da unaprijede
svoj rad 1 organizaciju, kao i aktivnosti usmjerene na dalji razvoj konkurentnosti podgorickog
sporta. Buduci razvoj sporta u Podgorici treba da bude usmjeren ka stvaranju efikasnog i
odrzivog sistema koji ¢e odgovoriti na potrebe svih gradana, ali i doprinijeti stvaranju
prepoznatljivog sportskog identiteta grada kroz postizanje vrhunskih sportskih rezultata. Takva
usmjerenost predstavlja logican rezultat viSemjese¢nog rada na izradi Strategije, utemeljenog na

analizi stanja i Sirokom konsultativnom procesu.

Strategija razvoja sporta Glavnog grada Podgorice predstavlja sektorski strateski dokument koji
Jje u potpunosti uskladen sa Strateskim planom razvoja Glavnog grada — krovnim razvojnim
dokumentom kojim su definisani glavni pravci daljeg razvoja Podgorice. Ujedno, Strategija
predstavlja osnovu za pripremu i kandidovanje sportskih projekata za finansiranje u okviru
nacionalnih i medunarodnih (naro¢ito evropskih) fondova, u predstoje¢oj finansijskoj
perspektivi. Cilj izrade ovog dokumenta je unapredenje i dalji razvoj sporta na teritoriji Glavnog
grada kroz strateSko planiranje i primjenu konkretnih mjera za rjeavanje problema i razvoj svih

oblasti sporta. Strategijn sadrZi detaljnu analizu postojeéeg stanja, definiie zajednidku viziju i




misiju, kao i jasno utvrdene prioritete, ciljeve i mjere. Dokument obuhvata i akcioni plan, koji
precizira kljuc¢ne aktere i mehanizme koordinacije, odgovorne za realizaciju planiranih aktivnosti

u trogodisnjem periodu.

Ova strategija je izradena u partnerstvu sa odgovornim i zainteresovanim akterima sportskog
sistema, u cilju osiguranja sveobuhvatnosti, odrZivosti i transparentnosti. Dokument prepoznaje
sport kao vazan drustveni segment koji ima viSestruke efekte — ne samo u oblasti zdravlja i
obrazovanja, ve¢ i na planu druStvene kohezije, ekonomskog razvoja i promocije Grada. Na
osnovu detaljne analize prethodnih iskustava, uocenih problema i izraZzenih potreba sportskih
subjekata, ovaj strateski dokument daje jasan okvir za planiranje, sprovodenje i pracenje politika

razvoja sporta u Glavnom gradu Podgorici.

I. Primjedbe, predlozi i sugestije ucesnika centralne javne rasprave

1. Miodrag Poleksi¢ — predstavnik M7 Powerlifting kluba
Pitanja i primjedbe:

« Upit o stanju i potrebi postavljanja nove podloge na Stadionu malih sportova

e Primjedba da je u dokumentu Strategije razvoja sporta Glavnog grada premalo paznje
posveceno organizaciji sportskih manifestacija

o Primjedba u vezi sa organizacijom maratona Millenium Run, posebno u dijelu
viSednevnog zatvaranja saobracaja

e Primjedba na neureden parking prostor oko Gradskog stadiona, uz predlog da se prostor
gdje su ranije bili teniski tereni adekvatno uredi

o Primjedba u vezi sa zatvaranjem kompleksa Gradskog stadiona tokom evropskih

takmicenja, Sto utic¢e na turisticku ponudu i svakodnevno funkcionisanje stanovnistva
Odgovor obradivaca: Sekretar Nikéevié je istakao:

e Po preuzimanju duznosti zatekao je ve¢ potpisan ugovor sa Multisport Akademijom

Majer o organizaciji manifestacije Millenium Run.




e Naglasio je da bi Glavni grad u buduc¢nosti trebalo da ima zvani¢ni maraton pod
pokroviteljstvom Atletskog saveza Crne Gore, ¢ime bi manifestacija stekla medunarodno
priznanje i standardizovane rezultate.

o Sekretarijat je ponudio organizatoru da ukljuci Atletski savez radi mapiranja i iscrtavanja
staza, Sto je neophodno za verifikaciju rezultata. Savez je ponudu odbio, pa dée
organizator ubudu¢e morati da aplicira prema nadleznom savezu.

e Za Stadion malih sportova ¢eka se zavrSetak izgradnje pristupne ulice i atmosferske
kanalizacije (nadleznost Agencije za izgradnju Podgorice), kako bi objekat dobio
upotrebnu dozvolu.

o U Strateskim dokumentima Glavnog grada planirana je izgradnja atletske staze i
rekonstrukeija isto¢ne tribine Gradskog stadiona. Postoje¢i parking je privremenog
karaktera jer je planirana izgradnja podzemne garaZe na tri nivoa.

» Ponuda sportskih dogadaja u Glavnom gradu je bogata; podsjetio je na ponovno uvodenje
Skokova sa Vezirovog mosta kao tradicionalne manifestacije.

o Zatvaranje Gradskog stadiona tokom medunarodnih utakmica je isklju¢ivo u nadleznosti

policije i zavisi od bezbjednosnih procjena.
2. Milo§ Anti¢ — Sckretarijat za sport (Clan radne grupe za izradu Strategije)
Komentar:

e Potvrdio potrebu da se Stadion malih sportova dovede u adekvatno stanje, iako to nije
direktna nadleznost Sekretarijata za sport

 Istakao znacaj meduscktorske saradnje u cilju poboljsanja sportske infrastrukture

» Ocijenio da je Millenium Run najbolji sportski dogadaj u Glavnom gradu, zbog promocije

sporta, zdravih stilova Zivota i visokog nivoa organizacije

3. Vladan Nikoli¢ — Paraolimpijski komitet Crne Gore (¢lan radne grupe za izradu

Strategije)
Komentar:

= Ukazao da podloge na Stadionu malih sportova nisu adekvatne




e Predlozio planiranje univerzalnog rjesenja koje bi omogucilo pristupac¢nost osobama sa

invaliditetom
Odgovor obradivaca: Sekretar Nikcevic je naglasio:

o Sckretarijat prepoznaje veliki broj izazova u razvoju sporta, a prioritet ostaje promocija
sporta i zdravih stilova Zivota medu mladima.

» Najavio je projekat izgradnje zatvorenog olimpijskog bazeni i odredivanje lokacije za
otvoreni bazen. Tokom 2026. godine rad na tehni¢koj dokumentaciji a pocetak radova za

2027. godinu.

Primjedbe prijedlozi i sugestije su sagledane i sve one koje su predstavljale doprinos poboljsanju
teksta 1 koje su bile uskladene sa utvrdenom koncepcijom razvoja sporta prihvaéene su i

ugradene u Prijedlog Odluke.

Tokom javne rasprave o Nacrtu strategije razvoja sporta u Glavnom gradu popunjeno je 13

evaluacionih listi¢a za ocjenu kvaliteta i uspjesnosti javne rasprave.

Na skali od 1 do 5, kvalitet javne rasprave je ocijenjen prosje¢nom ocjenom 4,53, dok je na

identi¢njoj skali uspjesnost javne rasprave vrednovana prosjecnom ocjenom 4,69.

[zvjestaj sacinila:
Dipl. pravnica Violeta Markovi¢
samostalna savjetnica I za normativno-pravne poslove

SEKRETAR

)

Prilog: Spisak u¢esnika na javnoj raspravi o Nacrtu Strategije razvoja sporta u Glavnom gradu za

period 2025-2028.




JAVNA RASPRAVA O NACRTU STRATEGIJE RAZVOJA SPORTA U GLAVNOM GRADU
U Podgorici, dana 05.11.2025.godine

Spisak uéesnika na javnoj raspravi o Nacrtu Strategije razvoja
sporta u Glavnom gradu za period 2025-2028. godina
R.b. | Ime i prezime/ Organ/organizacija Potpis
Kontakt tel.
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Na osnovu &lanova 13 i 16 Zakona o sportu ("SluZbeni list Crne Gore", br. 044/18 od
06.07.2018, 123/21 od 26.11.2021) i Clana 54 stav | Statuta Glavnog grada ("Sluzbeni list Crne
Gore- optinski propisi”, br. 08/19 od 21.02.2019, 20/21 od 09.07.2021, 49/22 od 14.10.2022 i
51/25 od 17.10.2025), Skupstina Glavnog grada — Podgorice, na sjednici odrzanoj __ ._
2025. godine, donijela je

ODLUKU

o usvajanju Strategije razvoja sporta Glavnog grada Podgorice
za period 2025-2028. godine

Clan 1
Usvaja se Strategija razvoja sporta Glavnog grada Podgorice za period 2025-2028.
godine broj: 38-610/25-1190/1, koju je izradila Radna grupa, kao strucno operativno tijelo, koju
je rjeSenjem imenovao gradonacelnik Glavnog grada.

Clan 2
Sastavni dio ove odluke je Strategija razvoja sporta u Glavnom gradu Podgorica za
period 2025-2028. godine.

_ Clan 3
Ova odluka stupa na snagu danom objavljivanja u "Sluzbenom listu Crne Gore — Opstinski
propisi”.

Broj: 02-016/25-
Podgorica, __ .__.2025. godine.

Skupstina Glavnog grada — Podgorice
Predsjednica,
dr Jelena Borovini¢ Bojovi¢




ObrazloZenje

Pravni osnov za donosenje Odluke o davanju saglasnosti na Strategiju razvoja sporta Glavnog
grada Podgorice za period 2025-2028. godine sadrZan je u ¢lanu 13 Zakona o sportu Crne Gore
("Sluzbeni list Crne Gore", br. 044/18 od 06.07.2018, 123/21 od 26.11.2021), kojim je
precizirano da se, radi ostvarivanja javnog interesa u sportu, donosi Strategija razvoja sporta u
Crnoj Gori (u daljem tekstu: Nacionalna strategija) i Strategija razvoja sporta na lokalnom nivou.

Clanom 16 stav 1 Zakona o sportu Crne Gore ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 044/18 od
06.07.2018, 123/21 od 26.11.2021), propisano je da Strategija razvoja sporta na lokalnom nivou
sadrzi narocito:

1. dugorogne potrebe lokalnog stanovnistva u oblasti sporta;

2. razvojne prioritete u oblasti sporta u opstini;

3. obaveze i zadatke organa i organizacija koje ucestvuju u realizaciji postavljenih
sportsko-razvojnih ciljeva;

4. dinamiku realizacije strategije razvoja sporta na lokalnom nivou;

5. plan izgradnje, rekonstrukcije, odnosno adaptacije sportskih objekata na teritoriji opstine;

6. organizacione i administrativne mjere za ostvarivanje strategije razvoja sporta na
lokalnom nivou.

U stavu 2 i stavu 3 istog &lana je propisano da Strategija razvoja sporta na lokalnom nivou
donosi nadlezni organ opstine, za period vaZenja Strategije, te da Strategija razvoja sporta na
lokalnom nivou mora biti u skladu sa Nacionalnom strategijom i da se donosi u roku od Sest
mjeseci od dana njenog usvajanja, dok je u stavu 4 predmetnog ¢lana propisano da se Strategija
razvoja sporta na lokalnom nivou dostavlja Ministarstvu sporta i mladih radi davanja misljenja o
usagladenosti sa Nacionalnom strategijom.

U skladu sa navedenim, Glavni grad Podgorica, kao jedinica lokalne samouprave, je u obavezi
da u roku od Sest mjeseci od usvajanja Nacionalne strategije razvoja sporta utvrdi sopstvenu
lokalnu strategiju.

Ministarstvo sporta i mladih dalo je pozitivno mi§ljenje na Nacrt Strategije razvoja sporta
Glavnog grada za period 2025-2028. godine, aktom broj 01-07-03-610/25-1236/5 od
18.11.2025. godine, koji je zaveden u arhivi Sekretarijata za sport pod brojem 38-610/25-1292.

Imajuéi u vidu naprijed navedeno, te potrebu da se, pored formalne obaveze, izradi
sveobuhvatni stratedki dokument na lokalnom nivou iz oblasti sporta, kojim se stavlja akcenat na
znataj koji sport ima za razvoj djece, omladine i zajednice u cjelini, masovno uklju¢ivanje
gradana u sportske aktivnosti, sistemska podrska vrhunskom sportu i izgradnja zdravog i
aktivnog drustva, razlozi su zbog kojih je donosenje predmetnog dokumenta neophodno i

opravdano.

Stoga se predlozenom odredbom iz lana | predmetne Oduke usvaja na Strategija razvoja sporta
Glavnog grada Podgorice za period 2025-20238. godine.




