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SKUPSTINA GLAVNOG GRADA
PODGORICA

Na osnovu dlana 58 stav 1 tacka 2 Zakona o lokalnoj samoupravi
(,,Sluzbeni list Crne Gore®, br. 2/18, 34/19, 38/20, 50/22, 84/22, 81/25
i 98/25), ¢lana 100 stav 1 tacka 2 Statuta Glavnog grada (,,Sluzbent list
Crne Gore — Opstinski propisi®, br: 8/19, 20/21, 49/22 i 51/25),
podnosim Program obavljanja komunalnih djelatnosti “Vodovod i
kanalizacija” d.o.o. Podgorica za 2026. godinu, sa Predlogom
odluke o donoSenju Programa obavljanja komunalnih djelatnosti
«“Vodovod i kanalizacija” d.o.o. Podgorica za 2026. godinu.

Za predstavnika predlagaca prilikom razmatranja Programa u Skupstini
Glavnog grada i njenim radnim tijelima, odreden je Andrija Babovic¢,
sekretar Sekretarijata za komunalne poslove i Aleksandar Nisavic,
izvréni direktor “Vodovod i kanalizacija” d.o.o. Podgorica.
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1. UVOD

Program obavljanja komunalnih djelatnosti Drustva ,Vodovod i kanalizacija“ Podgorica za
2026. godinu, pripremljen je na osnovu ¢lana 26 Zakona o komunalnim djelatnostima
(,Sluzbeni list Crne Gore", br. 55/16, 74/16, 02/18, 66/19, 140/22, 84/24) i Pravilnika o
blizem sadrzaju godiSnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti i godiSnjeg
izvjestaja o realizaciji godiSnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti (,Sluzbeni
list Crne Gore" broj 54/20), kao i u skladu sa Uputstvom o izradi godiSnjeg Programa rada
i 1zvjestaja o radu, broj 01-018/23-9540 od 22.11.2023. godine.

Prema vazeé¢em Pravilniku i Uputstvu, Program obavljanja komunalnih djelatnosti zasniva
se na planiranim operativnim ciljevima za godinu za koju se Program donosi, finansijskim
pokazateljima poslovanja Drustva, kao prihodima iz BudZeta Glavnog grada, potrebnim
sredstvima, planu ulaganjaidr.

S tim u vezi, plan finansijskih pokazatelja (prihoda i troSkova) shodno Pravilniku za izradu
programa, raden je po regulisanim komunalnim djelatnostima u onom dijelu gdje je bilo
moguce odrediti direktne prihode i troSkove, vodeéi racuna da se izvrSi realna procjena
istih. Projekcije su radene na osnovu planiranih aktivnosti pojedinacnih sluzbi Drustva,
o&ekivane potro$nje vode i usluga odvodenja i preciS¢avanja otpadnih voda, procjene
broja korisnika usluga koje Drustvo pruza, utvrdenih rezultata poslovanja za prethodnu
godinu, finansijskih pokazatelja poslovanja iz prethodnih godina, planiranih investicija i dr.
Za prihode i troSkove koji se nisu mogli direktno odrediti po regulisanim komunalnim
djelatnostima, kori§¢eni su odgovarajuéi kljuéevi za alokaciju, kao i interni izvjestaji
pojedinacnih sluzbi.
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2. Osnovni podaci o vrSiocu komunalne djelatnosti

2.1. Osnovni identifikacioni podaci

Naziv: Drustvo sa ograni¢enom odgovorno$éu ,Vodovod i kanalizacija“
Sjedise: Ul. Zetskih vladara bb — Podgorica,
Osnivac: Skupstina Glavnog grada — Podgorica,

Maticni broj (PIB): 02015641.
2.2. Oblik organizovanja

DOO ,Vodovod i kanalizacija“ Podgorica je u sadasnjem statusu osnovano saglasno
propisanoj zakonskoj obavezi da se sva javna preduzeca reorganizuju u jedan od oblika
privrednog drustva predvidenih Zakonom o privrednim drustvima.

Drustvo je osnovano kao jednoélano, a osniva¢ Drustva je Skupstina Glavnog grada —
Podgorica.

2.3. Osnivacki akti

Drustvo sa ograniéenom odgovornoséu ,Vodovod i kanalizacija“ Podgorica, kao pravni
sliedbenik JP ,Vodovod i kanalizacija® Podgorica osnovano je Odlukom Skupstine
Glavnog grada — Podgorice, (,Sluzbeni list CG — OpStinski propisi® br.22/13).

2.4. Pravno - statusna pitanja

Pitanja koja se tiéu vodosnabdijevanja, tretmana otpadnih voda, upravljanja otpadom u
dijelu tretmana komunalnog kanalizacionog mulja, uglavnom su regulisana kroz sledece
propise — zakone i to:

Zakon o vodama ( ,Sluzbeni list Crne Gore" br.27/10, 73/10, 32/11, 47/11, 48/15, 52/16,
55/16, 2/17, 80/17, 84/18 i 084/24) koji regulise pitanje vodosnabdijevanja i tretman
otpadnih voda samo kao segmente Sire vodne djelatnosti (u dijelu koris¢enja voda i
zastite voda od zagadjivanja), dok isti ne predstavlja poseban ograni¢avajuci faktor u
obavljanju djelatnosti Drustva.

Na osnovu Zakona o vodama donijet je Pravilnik o kvalitetu i sanitarno-tehnickim
uslovima za ispustanje otpadnih voda, nadinu i postupku ispitivanja kvaliteta
otpadnih voda i sadrzaju izvjeStaja o utvrdenom kvalitetu otpadnih voda ("Sluzbeni
list Crne Gore", broj 56/19) kojim se propisuju kvalitet i sanitarno-tehnicki uslovi za
ispustanje otpadnih voda u recipijent i javnu kanalizaciju, ukljucujuci i zahtjeve u
zavisnosti od industrije koja ispusta otpadne vode, nagin i postupak ispitivanja kvaliteta
otpadnih voda, minimalni broj ispitivanja i sadrZaj izvjeStaja o utvrdenom kvalitetu
otpadnih voda. Pogetak primjene ekotoksikoloskih ispitivanja otpadnih voda vrSi se od
01.oktobra 2021.godine.
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Zakonom o komunalnim djelatnostima (Sluzbeni list CG, br.55/16, 74/16, 2/18, 66/19,
140/22, 084/24) odreduju se komunalne djelatnosti, ureduju uslovi i nacin obavljanja
komunalnih djelatnosti i druga pitanja od znacaja za komunaine djelatnosti.

U narednom periodu o¢ekuju se izmjene navedenog zakona u vidu dono$enja potpuno
novog teksta Zakona, koji ée potencijalno usloviti promjene propisa koji su donijeti na
osnovu istog, uklju¢ujuéi i odluke koje su donijete u septembru 2025. godine, te Ce se iste
ponovo mijenjati i uskladivati.

Na osnovu navedenog Zakona donijeti su sljedeci akti:

Pravilnik o uslovima za obavljanje komunalne djelatnosti (,Sluzbeni list Crne Gore*
broj 54/20) obavezuje vrSioce komunalne djelatnosti, da radi obavljanja komunalnih
djelatnosti, treba da ispunjavaju uslove koji €¢ine sastavni dio ovog pravilnika. Pravilnik je
u primjeni od 01. marta 2023. godine;

Pravila o licencama za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti (,Sluzbeni list
Crne Gore*, br. 58/19, 10/20, 122/22), na osnovu kojih se izdaju licence za javno
vodosnabdijevanje i licenca za upravljanje komunalnim otpadnim vodama. Nase Drustvo
je obnovilo obje licence. Period vaZenja za Licencu za javno vodosnabdijevanje, kao i
za Licencu za upravljanje komunalnim otpadnim je od 20.03.2025. godine do
20.03.2028. godine.

Metodologija za utvrdivanje cijene za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti
(,Sluzbeni list Crne Gore" broj 37/23, 034/24),

Pravila o minimumu kvaliteta i obima poslova za obavljanje regulisanih komunalnih
djelatnosti (,Sluzbeni list Crne Gore" broj 58/19) kojim su posebno obuhvaceni zahtjevi u
pogledu kvaliteta i kvantiteta koje komunalni proizvodi moraju da ispunjavaju, odnosno
komunalne otpadne vode koje se ispustaju u recipijent, kvaliteta i kontinuiteta usluge koja
se pruza korisniku obavljanjem regulisane komunalne djelatnosti;

Pravilnik o parametrima, provjeri usaglasenosti, metodama, nacinu, obimu analiza i
sprovodenju monitoringa zdravstvene ispravnosti vode za ljudsku upotrebu
("Sluzbeni list Crne Gore", br. 064/18, 101/21) kojim se propisuju parametri i njihove
vrijednosti, provjera usaglasenosti, metode, nacin i obim analiza zdravstvene ispravnosti
vode za ljudsku upotrebu (u daljem tekstu: voda), kao i bliza sadrZina, nacin i obim
sprovodenja monitoringa vode, mjesto i nacin uzimanja uzoraka, uCestalost uzorkovanija,
metode za analize parametara i druga pitanja od znac€aja za sprovodenje monitoringa.

Pravila o poredenju poslovanja i pokazatelja ucinaka vrSilaca regulisanih
komunalnih djelatnosti (,Sluzbeni list Crne Gore" broj 69/18, 143/21), shodno kojem se
vréi medusobno poredenje poslovanja i pokazatelja ucinaka vrsilaca na bazi propisanih
indikatora;
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Odluka o javhom vodosnabdijevanju na teritoriji Glavhog grada ("SluZbeni list Crne
Gore - opéstinski propisi’, br. 045/25 od 05.09.2025) zamijenila je staru, a Drustvo je
aktivno u&estvovalo u izradi iste. Ovom Odlukom propisuje se nacin i uslovi javnog
vodosnabdijevanja Glavnog grada, upravljanje, koris¢enje, odrZavanje i zastita javnog
vodovoda i druga pitanja od znacaja za javno vodosnabdijevanje.

Odluka o vodosnabdijevanju seoskih i drugih naselja na teritoriji Glavhog grada
("Sluzbeni list Crne Gore - opéstinski propisi’, br. 045/25 od 05.09.2025) kojom se
propisuje nadin izgradnje seoskih i lokalnih vodovoda, javnih &esama, javnih bunara,
bistijerni i seoskih jazova na teritoriji Glavnog grada (u daljem tekstu: vodni objekti) i
njihovo kori§¢enje, upravljanje, odrzavanje i zastita.

Sekretarijat za komunalne poslove je pristupio izradi nove Odluke o prihvatanju,
odvodenju i ispustanju atmosferskih voda na teritoriji Glavnog grada, kojom ce se
propisivati nagin i uslovi organizovanja poslova prihvatanja, odvodenja i ispustanja
atmosferskih voda u Glavnom gradu, upravljanje, priklju¢enje, odrzavanje sistema
atmosferske kanalizacije i druga pitanja od znacaja za funkcionisanje sistema
atmosferske kanalizacije. Do dono$enja nove Odluke, na snazi je i dalje Odluka o
prihvatanju, odvodenju i ispustanju atmosferskih voda na teritoriji Glavnog grada
("Sluzbeni list Crne Gore - opstinski propisi”, br. 027/15, 034/16).

Odlukom o prikupljanju, preéiS¢avanju i ispustanju otpadnih voda na teritoriji
Glavnog grada ("Sluzbeni list Crne Gore - opstinski propisi®, br. 027/15, 034/16)
propisuje se nadin i uslovi organizovanja poslova prikupljanja, pre€is¢avanja i ispustanja
otpadnih voda na teritoriji Glavnog grada, upravljanje, koriS¢enje, odrzavanje i zastita
sistema za prikupljanje, prei§cavanje i ispustanje otpadnih voda (u daljem tekstu: javni
kanalizacioni sistem) i druga pitanja od znacaja za upravljanje otpadnim vodama.

Zakon o upravljanju otpadom (,Sluzbeni list Crne Gore" br. 034/24, 092/24) preciznije
defini§e vrste i kvalifikaciju otpada, planiranje, uslove i nacin upravijanja otpadom.
Upravljanje otpadom vr$i se u skladu sa drzavnim i lokalnim planovima upravljanja
komunalnim i neopasnim gradevinskim otpadom. Na Postrojenju za precis¢avanje
otpadnih voda u Podgorici se generiSu: otpadi sa reSetki koji se izdvajaju iz sirovih
otpadnih voda na grubim i i finim automatskim reSetkama, $ljunak koji se izdvaja u
aerisanim separatorima za uklanjane $ljunka, masno¢e koje se izdvajaju u aerisanim
separatorima za ukljanjanje ulja i masnoca, kao i kanalizacioni mulj. U Zakonu, kao i u
Drzavnom planu, jedino se identifikuje kanalizacioni mulj kao jedan od ostataka procesa
predidéavanja otpadnih voda i definiSe se kao otpad koji nastaje prilikom tretmana
komunalnih otpadnih voda u uredajima i postrojenjima za preci§cavanje. Ostale vrste
otpada, tj. ostataka procesa pregi$¢avanja otpadnih voda se ne identifikuju, ne vrsi se
procjena postojeéeg stanja, a takode se ne definidu ni cilievi upravljanja i tehnoloski
elementi za upravljanje, odnosno sakupljanje, transport, ukoliko je potrebno tretman i
odlaganje. Takode, po novom Zakonu, u ¢&lanu 74. se navode moguce upotrebe
obradenog mulja i to u poljoprivredi, na zelenim povr§inama i parkovima, za potrebe
rekultivacije zemljista, $to ukljuéuje podumljavanje goleti, na deponijama kao zavrsni
prekrivni sloj, za povrat energije spaljivanjem ifili suspaljivanjem, kao i za sanaciju
neuredenih odlagaliSta otpada i drugih sliénih prostora koje treba privesti namjeni.
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Medutim, na drzavnom nivou nijesu zaZivjele upotrebe mulja definisane Clanom 74. ovog
Zakona, veé se mulj odlaze samo na lokacijama postojecih Postrojenja za preciScavanje
otpadnih voda.

Zakonom o upravljanju komunalnim otpadnim vodama ("Sluzbeni list Crne Gore", br.
002/17, 084/24) se ureduje upravljanje komunalnim otpadnim vodama, uslovi koje trebaju
da ispunjavaju kolektorski sistemi i postrojenja za precis¢avanje komunalnih otpadnih
voda, nadin prikupljanja, pre¢i$¢avanja i ispustanja komunalnih otpadnih voda i druga
pitanja od zna&aja za upravljanje komunalnim otpadnim vodama.

Zakonom o obezbjedjivanju zdravstveno ispravne vode za ljudsku upotrebu
(,Sluzbeni list Crne Gore" broj 80/17, 084/24) propisuju se parametri zdravstvene
ispravnosti vode za ljudsku upotrebu, obaveze pravnih lica koja obavljaju djelatnost
javnog vodosnadbijevanja, aktivnosti u slu¢aju odstupanja od propisanih vrijednosti
parametara, pracenje zdravstvene ispravnosti vode za ljudsku upotrebu, kao i druga
pitanja od znadaja za obezbjedjivanje zdravstveno ispravne vode za ljudsku upotrebu, a u
cilju zastite zdravlja ljudi.

Zakon o privrednim drustvima ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 090/25 od 06.08.2025,
121/25 od 21.10.2025) kojim se ureduje osnivanje, upravljanje, restrukturiranje,
prestanak i druga pitanja od znagaja za rad privrednih drustava, preduzetnika i dijela
stranog privrednog drustva. Zakon je stupio na snagu 14.08.2025. godine, a
primjenjivaée se od 01.01.2026. godine. Privredna drustva i preduzetnici koji su do
podetka primjene ovog zakona registrovani u CRPS duzni su da usklade organizaciju i
poslovanje sa ovim zakonom i izvrée registraciju promjena u CRPS, u roku od tri mjeseca
od dana pocetka primjene ovog zakona, $to za Drustvo podrazumjeva uskladivanje i
donogenje novih Internih akata, od Statuta Drustva do Pravilnika o unutrasnjoj
organizaciji i sistemaizaciji radnih mjesta, zakljuéno sa 01.04.2026. godine.

Takode, u toku je javna rasprava o Nacrtu zakona o upravljanju privrednim drustvima
u drzavnoj svojini i Nacrtu politike drzavnog vlasnistva kojim ce se uredivati nacin
vréenja vlasnike funkcije u drustvima u drzavnoj svojini, zatim uspostavljanje osnovnih
nacela i detaljnih pravila u pogledu drzavnog vlasnistva u tim drustvima, koji su definisani
u politici drzavnog vlasnitva i regulisace se i druga pitanja u vezi sa pravnim poloZajem
tih drustava. Ovaj Zakon ¢e ustanoviti pravila i uslove za definisanje i osnivanje drustava
u drzavnoj svojini i pravila u pogledu upravljanja tim drustvima, ukljucujuci polozaj i prava
njihovih ¢&lanova, akcionara i organa upravljanja, odnose izmedu razli¢itih organa tih
drustava, pitanja odgovornosti organa upravijanja prema ¢lanovima, odnosno
akcionarima, kao i druga pitanja i nagela relevantna za upravijanje tim drustvima, a
odnosiée se i na nase Drustvo imajuéi u vidu da su lica na koje se odnosi, izmedu ostalih
i privredna drustva u drzavnoj svojini u kojima lokalna samouprava ima vecéinsko ucesce
u osnovnom kapitalu ili ih na drugi nacin kontroliSe, ukljuujuci i putem prava na
postavljanje vecine ¢lanova nadzornog odbora, odnosno odbora direktora, u smislu
zakona kojim se ureduju privredna drustva.
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Pored gore navedenih propisa, navodimo i aktivnosti koje je nase Drustvo preduzelo u
cilju raspisanih procedura i postupaka koje su uvedene donosenjem novih zakona iz
oblasti uredenja prostora, izgradnje objkekata i postupka legalizacije istih:

Zakon o izgradnji objekata ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 019/25, 092/25) kojim se
ureduju nadin i uslovi izgradnje objekata, obavljanje djelatnosti izgradnje objekata i druga
pitanja od znacaja za izgradnju objekata.

Zakon o uredenju prostora ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 019/25) kojim se ureduju
sistem uredenja prostora, planske pretpostavke za odrZivi prostorni razvoj i ureduju druga
pitanja od znacaja za uredenje prostora;

Zakon o legalizaciji bespravnih objekata ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 091/23) kojim
se ureduju uslovi, nadin i postupak legalizacije bespravnih objekata, pravne posljedice
legalizacije, kao i ostala pitanja od znac¢aja za legalizaciju bespravnih objekata.

Zakon o planiranju prostora i izgradnji objekata ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 064/17,
044/18, 063/18, 011/19, 082/20, 086/22, 004/23, 019/25, 019/25, 091/25) u kom su sa
poslijednjim izmjenama i dono$enjem Zakona o izgradnji objekata prestale da vaze
odredbe koje se odnose na izgradnju objekata, kao i odredbe koje su se odnosile na
legalizaciju objekta od dono$enja Zakona o legalizaciji bespravnih objekata.

Napominjemo, da pored navedenih propisa koji neposredno reguliSu registrovanu
djelatnost ovog Drustva, postoje i propisi kojima se reguliSu pojedina pitanja od znacaja
za ostvarivanje i realizaciju registrovane djelatnosti ovog Drustva (Zakon o upravnom
postupku, Zakon o zastiti potro$aga, Zakon o javnim nabavkama, Zakon o izvrSenju i
obezbjedjenju, Zakon o parni¢nom postupku, Zakon o radu, Zakon o metrologiji, Zakon o
obligacionim odnosima i dr.).

2.5. Vlasnicka struktura
Drustvo je osnovano kao jednoglano, a osniva¢ Drustva je Skupstina Glavnog grada —
Podgorice.

2.6. Unutrasnja organizacija sa organizacionom $§emom

Izmjenama Statuta utvrdeno je da Drustvo ima tri (3) osnovna oblika organizovanja —
sektora i to:

1. Sektor za tehni¢ko — operativne poslove,
2. Sektor za ekonomsko — finansijske poslove i
3. Sektor za pravno — administrativne poslove.
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Sektori u svom sastavu imaju sluzbe, odjeljenja, radne jedinice, pogone i slicno, a aktom
o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta i potreban broj izvrsilaca, vrsta i
stepen struéne spreme, radno iskustvo, posebni uslovi u skladu sa zakonom, poslovi sa
posebnim ovlaséenjima i i odgovornostima i druga pitanja od znaCaja za unutrasnju
organizaciju i obavljanje poslova iz djelatnosti Drustva.

Obzirom da je u toku izrada novog Pravilnika o sistematizaciji i organizaciji radnih mjesta
ovog Drustva u nastavku je data organizaciona $ema po vaze¢em Pravilniku.
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2.7. Glavne i sporedne djelatnosti Drustva
Drustvu je povjereno obavljanje sledecih komunalnih djelatnosti od javnog interesa i to:

36.00 - Sakupljanje, preci§cavanije i distribucija vode, a koja djelatnost sadrzi:

- sakupljanje vode sa izvora i bunara, prec€iS§¢avanje i distribucija cjevovodom za
potrebe domacinstava i industriju na teritoriji Glavnog grada;

- odrzavanje vodovodnog sistema na teritoriji Glavnog grada i

- odrzavanje vodovodnih sistema u seoskim naseljima na teritoriji Glavnog grada.

37.00 — Uklanjanje otpadnih voda, a koja djelatnost sadrzi:

- sakupljanje i transport komunalnih, atmosferskih i drugih otpadnih voda sa
podrucja Glavnog grada;

- odrzavanje kanalizacionog sistema i postrojenja za preci$¢avanje otpadnih voda;

- predidcavanje otpadnih voda iz kanalizacionog sistema i drugih sistema za
odvodenje otpadnih voda;

- obrada i tretman mulja, njegova upotreba, reciklaza i odlaganje, i

- odrzavanje sistema za prihvat i odvodenje atmosferskih voda.

Pored ovih, Drustvo obavlja i djelatnosti koje nemaju karakter djelatnosti od javnog
interesa i to:

43.22 — Postavljanje vodovodnih i kanalizacionih sistema, a koja djelatnost sadrzi:

- instaliranje vodovodnog i kanalizacionog sistema, ukljuuju¢i dogradnju,
adaptaciju, odrzavanje i popravke i

- opravka i bazdarenje vodomjera za potrebe korisnika Drustva i drugih pravnih i
fizickih lica.

71.12 — Inzinjerske djelatnosti, a koja djelatnost sadrzi:

- izradu tehnicke dokumentacije: urbanistickin planova i projekata iz oblasti
hidrotehnike, gradevinskih projekata za objekte hidrotehnike, projekata instalacija,
uredaja i postrojenja vodovoda i kanalizacije i

- pruzanje geoprostornih (kartografskih) informacija za hidrotehnicke instalacije.

71.20 — Tehni¢ko ispitivanje i analize, a koja djelatnost sadrzi:

- laboratorijsko ispitivanje vode za pi¢e za potrebe Drustva i drugih pravnih i fizickih
lica i

- laboratorijsko ispitivanje otpadnih voda za potrebe Drustva i drugih pravnih i
fizickih lica.

36.00 — Sakupljanje pregis¢avanje i distribucija vode, a koja djelatnost sadrzi:

- sakupljanje vode sa izvora, precis¢avanje i distribucija u flasama ili vozilom -
cistijernom

12
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2.8. Organi upravljanja i rukovodenja

Organi upravljanja i rukovodenja Drustvom su:

Skupstina Glavnog grada (Osnivac) upravlja Drustvom na nadin da daje
saglasnost na Statut Drustva, daje saglasnost na statusne promjene, daje
saglasnost na cjenovnik usluga koji utvrduje Odbor direktora, imenuje i razrieSava
lzvr§nog direktora i ¢lanove Odbora direktora, daje saglasnost na godiSnji Program
obavljanja komunalnih djelatnosti i I1zvjes$taj o realizaciji programa, daje saglasnost
na promjenu naziva, djelatnosti, sjediSta i osnovnog kapitala, donosi odluku o
raspodijeli dobiti i nacinu pokri¢a gubitka, kao i o promjeni oblika, restrukturiranju i
dobrovoljnoj likvidaciji Drustva.

Odbor direktora je organ upravljanja, koji broji pet (5) ¢lanova, od kojih su &etri
(4) predstavnici Osnivaca, a jedan (1) predstavnik zaposlenih u Drustvu. Odbor
direktora donosi Statut i druge akta drustva, imenuje sekretara Drustva, revizorski
odbor i rukovodioca interne revizije, utvduje poslovnu politiku, usvaja programe,
planove, godisnje finansijske iskaze i godiSnji izvjeStaj o realizaciji programa,
predlaZze osnivatu smanjenje i povecanje osnovnog kapitala, raspodjelu dobiti i
pokriée gubitka, utvrdivanje cjenovnika usluga i vr$i druge poslove utvrdene
odgovaraju¢im propisima.

Izvréni direktor Drustva je organ rukovodenja Drustva, koga imenuje Osnivac na
osnovu javnog ogladavanja, a postupak javnog oglasavanja, u ime Osnivaca,
sprovodi Odbor direktora. lzvréni direktor organizuje i vodi poslovanje Drustva,
zastupa i predstavlja Drustvo, predlaze akte koje donosi Odbor direktora,
odgovara za sprovodenje odluka i drugih akata Odbora direktora, odlucuje o
pravima, obavezama i odgovornostima zaposlenih u skladu sa Zakonom,
odgovara za zakonitost rada Drustva i odlucuje o drugim pitanjima vezanim za rad
i poslovanje Drustva.

Revizorski odbor Drustva, koji prati postupak finansijskog izvjeStavanja,
efektivnost interne kontrole pravnog lica i interne revizije, prati zakonom propisanu
reviziju godidnjih i konsolidovanih finansijskih iskaza, prati nezavisnost
angazovanih ovlaséenih revizora ili drustava za reviziju, koji obavljaju reviziju, kao i
ugovore o kori§éenju dodatnih usluga u skladu sa ¢lanom 20. Zakona o reviziji,
daje predlog Odboru direktora o izboru rukovodioca interne revizije, razmatra
planove i godi$nje izvjetaje unutradnje kontrole, kao i druga pitanja koja se
odnose na finansijsko izvjestavanje i revizuju. Ovaj organ broji 3 (tri) Clana, od
kojih su 2 (dva) zaposlena u Drustvu, a 1 (jedan) nije zaposlen u Drustvu i ima
znanije iz oblasti ratunovodstva i revizije.
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2.9. Drugi relevantni podaci koji se koriste u izradi Programa

Odlukom o priviemenom uredenju odnosa izmedu Glavnog grada i Opstine Tuzi do
kona&ne raspodijele imovine za stvaranje uslova za rad Opstine Tuzi (,,Sluzbeni list CG -
opétinski propisi”, br. 47/21) &lanom 9 definisano je da Gradonacelnik Glavnog grada |
predsjednik Opétine Tuzi formiraju zajednicku stru¢nu komisiju koja ¢e predloziti konacnu
raspodjelu imovine Organizacionom odboru za stvaranje uslova za pocetak rada
novoosnovane Opstine Tuzi sa ciliem efikasnog funkcionisanja jedinica lokalnih
samouprava i po$tovanja implementiranih principa za podjelu imovine. Takode, ocekuje
se da ¢e u narednom periodu do¢i do konaéne rapodjele imovine, u dijelu da ¢e ovo
Drustvo prenijeti vlasniéka prava koja se odnose na infrastrukturu i instalacije koje se
nalaze na teritoriji Opstine Tuzi na privredno drustvo "Vodovod i kanalizacija" Tuzi.
Raspodijela ¢e, u skladu sa ¢lanom 5 Odluke, biti definisana sporazumom.

Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o teritorijalnoj organizaciji Crne Gore
("Sluzbeni list Crne Gore", br. 054/11, 26/12, 27/13, 62/13, 12/14, 3/16, 31/17, 86/18,
3/20, 92/22), koji je donijela Skupstina Crne Gore 16. avgusta 2022. godine, utvrdena je
Opstina Zeta.

Organizacioni odbor za stvaranje uslova za pocetak rada Opstine Zeta, oformljen je od
strane Skupétine Glavnog grada — Podgorica s ciliem da predloZi nalin nacin podjele
imovine, teritorijalno razgrani¢enje i naéin uredenja odnosa izmedu Glavnog grada i
Opétine Zeta, a zatim ¢e se izmjeniti i akti ovog Drustva, analogno izmjenama koje su
uslijedile nakon $to je istim Zakonom utvrdena Opstina Tuzi.
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3. Kapaciteti vrSioca komunalne djelatnosti

3.1. Ljudski resursi

U Drustvu je na dan 30.09.2025. godine bilo ukupno 541 zaposlenih i to: 489 zaposlenih
na neodredeno vrijeme, a 52 zaposlenih na odredeno vrijeme.

3.2. Politika zaposljavanja

Politika zaposljavanja ovog Drustva ima za cilj obezbjedenje stru¢ne, obucene radne
snage, kako bi se u svakom momentu moglo reagovati na sve zahtjeve i promjene kojim
je ovo Drustvo izlozeno.

3.3. Poslovni prostor i objekti komunalne infrastrukture
a) Poslovni prostor

Drustvo raspolaze Upravnom zgradom na Zabjelu, bruto korisne povrSine od 2.660 m?
Da bi sistem funkcionisao kao cjelina, u krugu Upravne zgrade, izgradeni su i pomocni
objekti administrativno-operativnog sadrzaja, povr$ine od oko 2.900 m? i to: bazdarnica,
laboratorija za ispitivanje kvaliteta vode za piée, elektro-masinsko odrzavanje, radionica
za odrzavanje vozila, magacinski prostor i objekat operativnog sadrzaja.

U okviru Upravne zgrade formirace se centar za daljinsko upravljanje vodovodnim
sistemom — dispederski centar, pomocu koga ¢e se vrsiti optimizacija potrodnje i kontrola
vodovodnog sistema.

b) Crpne stanice

A. Vodovodni sistem »Podgorica«

- PS »Mareza 1« - pet pumpi ukupnog kapaciteta 550 I/s (80 I/s, 80 I/s, 130 I/s, 130
I/s, 130 I/s);

- PS »Mareza 2« - &etiri pumpe radnog kapaciteta 960 I/s (3x320 I/s +1 rezervna
pumpa od 320 I/s), a instalisanog 1600 I/s (4 x 400 I/s);

- PS »Zagori¢« - pet bunara radnog kapaciteta 500 I/s (145 I/s,60 I/s,125 /5,90 I/s,
80 I/s), a instalisanog 625 I/s (125 I/s, 60 I/s, 125 I/s, 90 I/s, 145 I/s, 80 I/s);

- PS »Cemovsko polie« - pet bunara kapaciteta 410 I/s (70 I/s, 50 I/s, 70 I/s, 110
I/s,110 I/s)

- PS »Dino8a« - jedan bunar kapaciteta 60 — 70 I/s.

Vodovodni sistem Podgorice raspolaze sa rezervoarima, ukupnog kapaciteta 6.800 m?, i
to:

- Rezervoar “Ljubovi¢", kapaciteta 3.000 m3

- Rezervoar “Gorica*“, kapaciteta 1.200 m*

- Rezervoar Orlovina, kapaciteta 2.000 m?

- Rezervoar Kakaricka gora, kapaciteta 600 m3.
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Vodovodna mreza

Ukupna duzina snimljene vodovodne mreze na 30.09.2025. godine, za podrucje Glavnog
grada Podgorica, iznosi 833.437 m, a snimljenih évorova 6.977.

Radovima koji su se realizovali u 2014. godini tj. izgradnjom objekata hidro-tehnicke
infrastrukture na podrugju Opétine Zeta i OpStine Tuzi, omoguceno je formiranje
jedinstvenog sistema Podgorice, Opstine Zeta i Opstine Tuzi.

B. Vodovodni sistem »Tuzi«

- PS »Tuzi« - jedan bunar, kapaciteta 12 I/s;
- PS »Miljie$« - tri bunara, kapaciteta 78 I/s (43 I/s, 20 I/s,15 I/s);
- PS »Vuksanlekiéi« - dva bunara, kapaciteta 130 I/s (45 I/s, 85 I/s).

Ovaj sistem raspolaze sa sledeéim rezervoarima:

- Rezervoar ,Vuksanleki¢i‘, kapaciteta 800 m?

- Rezervoar ,Miljed", kapaciteta 200 m*
- Rezervoar ,Lekovi¢a gora“, kapaciteta 800 m®

C. Vodovodni sistem »Dino$a« - jedan bunar, kapaciteta 28 I/s

Ovaj sistem raspolaze sa rezervoarom, kapaciteta 400 m*

Za izvorista Cemovsko polie, Zagori¢ i Bioe uradeni su i revidovani Glavni projekti za
odredivanje i odrzavanje zona i pojaseva sanitarne zastite izvorita i ograni¢enja u tim
~onama u skladu sa Pravilnikom o odredivanju i odrzavanju zona i pojaseva sanitarne
zastite izvoriéta i ograni¢enja u tim zonama (,Sl.list RCG br. 66/09 od 02.10.2009. i
013/24 od 16.02.2024), dok je za izvoriste Mareza uraden Projekat izvedenog stanja u
skladu sa Zakonom o vodama ( ,Sluzbeni list Crne Gore" br.27/10, 73/10, 32/11, 47/11,
48/15, 52/16, 55/16, 2/17, 80/17, 84/18 i 084/24).

Za izvoriste Zagori¢ Uprava za vode je donijela rjeSenje o odredivanju zona sanitarne
zastite kojom su utvrdene | i Il zona sanitarne zastite izvoridta, dok je za izvorista
Cemovsko polje i Bioge u toku postupak pribavljanja rieSenja o odredivanju zona
sanitarne zastite, a za izvori$te Mareza pribavljanje vodne dozvole.

Za vodoizvoriéta na teritoriji opstine Tuzi, pribavijanje vodnih akata je preuzelo DOO
"Jodovod i kanalizacija" Tuzi, a sve u skladu sa Odlukom o odredivanju izvorista
namijenjenih za regionalno i javno vodosnabdijevanje (javnim vodovodom) i utvrdivanju
njihovih granica ("Sluzbeni list Crne Gore", br.036/08 od 10.06.2008, 143/21 od
31.12.2021).

Odlukom o priviemenom uredenju odnosa Glavnog grada i Opstine Tuzi do konacne
raspodjele imovine za stvaranje uslova za rad Opétine Tuzi (,Sluzbeni list CG — opstinski
propisi* br.047/21 od 31.12.2021. godine), DOO ,Vodovod i kanalizacija“ Podgorica ce
odrzavati sve bunare i servisirati obaveze za iste, uz hlorizaciju vode koja se Koristi za
snabdijevanje vodom u Opétini Tuzi.
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c) Postrojenje za preciS¢avanje otpadnih voda, kapaciteta od oko 55.000 ES.
Sistem fekalne kanalizacije

Kanalizacioni sistem u Podgorici je separatni, a ovo DrusStvo odrzava mrezu fekalne
kanalizacije, kao i Postrojenje za pregiS§¢avanje otpadnih voda.

Snimljena duzina fekalne kanalizacione mreze na 30.09.2025.godine je 253.052 m, a
snimljene $ahte 8.300.

Odrzavanje fekalne kanalizacije vrSi se pomocu visokopritisnih vozila, malih i velikih, na
kompletnom podrucju Glavnog grada i susjednih ops$tina. Osnovna obaveza ,Vodovod i
kanalizacija" d.o.o0. Podgorica jeste odrzavanje uli¢nih kolektora fekalne kanalizacije, dok
je odrzavanje kanalizacionih priklju€aka u nadleznosti korisnika.

Sistem atmosferske kanalizacije

"Vodovod i kanalizacija" d.o.0. Podgorica u 2003. godini, dobilo je na odrzavanje sistem
atmosferske kanalizacije i u skladu sa tim vrSi redovno ispiranje i otCepljavanje
atmosfeskih kolektora, kao i njihovu registraciju kroz katastar instalacija.

Sredstva za odrzavanje uli€éne mreZe i kolektora atmosferske kanalizacije se obezbjeduju
iz Budzeta Glavnog grada.

Snimljena duzina atmosferske kanalizacije na 30.09.2025. godine je 186.498 m, 901
Sahta i 9.011 slivnika.

Odrzavanje sistema atmosferske kanalizacije Drustvo vrsi specijalizovanim vozilima.
3.4. Vozni park
U tabeli koja slijedi, prikazan je pregled vozila sa kojim ovo Drustvo raspolaze:

Tabela br.1: Vozni park

: Ukupan broj Od toga
B:hE Vrsta vozila v%zila l Ispravno Za rashod
1. Specijalna vozila 7 4 3
2 Teretna vozila 14 12 2
3. Putnicka vozila 32 26 6
4. Gradevinska masina 5 5 -
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4. Ciljevi

DOO ,Vodovod i kanalizacija“ Podgorica sprovodi politiku koja podrazumijeva definisanje
osnovnih cilieva razvoja koji se nastoje posti¢i u odredenom periodu, kao i odredivanje
nacina, sredstava i mjera za njihovu realizaciju.

Osnovni cilj Drustva je kontinuiran razvoj koji je prvenstveno orjentisan na odrzZivo
upravljanje najvaznijeg prirodnog resursa — bezbjedne vode za ljudsku upotrebu, kao i
omogucavanje odvodenja i pre¢iS¢avanja otpadnih voda u skladu sa ekoloskim
standardima.

Prioritetni ciljevi ovog Drustva su:

Obezbjedivanje zakonitog poslovanja Drustva. Podrazumijeva pracenje
zakonske regulative za oblast javnog vodosnabdijevanja i upravljanja komunalnim
otpadnim vodama i uskladivanje sadrzine normativnih akata i djelatnosti Drustva s
istim (detaljno objasnjeno u poglavlju 2.4).

Ekonomska odrzivost sistema. Drustvo ima neizmirenih obaveza prema
dobavljagima, zaposlenima i Poreskoj upravi Crne Gore, koje izmiruje shodno
finansijskim mogucnostima, uz potpisane protokole o izmirenju dugovanja.

Od janura 2026. godine, u primjeni ¢e biti nove cijene usluga ovog Drustva, koje
su nize u odnosu na cijene iz 2025. godine, $to ¢e uticati na ostvarenje znacajno
nizih prihoda od osnovne djelatnosti.

Drustvo ée nastaviti sa restriktivnom politikom troskova u skladu sa planiranim
aktivnostima, uz nastojanje da se ne remeti kontinuirano vodosnabdijevanje,
odvodenije i preci§¢avanje otpadnih voda.

Budzetom Glavnog grada Podgorica za 2026. godinu, Glavni grad je preuzeo dug
po osnovu kredita ovog Drustva kod Investiciono razvojnog fonda Crne Gore, u
iznosu od 437.340,00 eura. Takode su opredijeliena znacajna sredstva za
investiciona ulaganje, nabavku opreme i javnu funkciju.

Poveéanje stepena naplate potrazivanja. U cilju postizanja urednog poslovanja
Drustva, kao i obezbjedenja sredstava za funkcionisanje i odrzavanje vodovodnog
i kanalizacionog sistema, mora se u kontinuitetu raditi na pobolj$anju stepena
naplate potrazivanja.

U prvih devet mjeseci 2025. godine, stepen naplate iznosio je 90,60 %. Drustvo je
preduzimalo sve raspoloZive mehanizme koji bi doveli do poboljSanja naplate kao
$to su slanje opomena pred iskljuéenje, sprovodenje iskljuenja sa mreze,
utuzenje neredovnih plati$a, direktnu komunikaciju sa potrosacima, terenski
obilazak potroSaca.
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U 2026. godini, pored redovnih aktivhosti (opomene, iskljucenja i utuzenja)
nastavice se sa obilaskom terena od strane zaposlenih ovog Drustva, u cilju
obavjestavanja potroSaca o obavezama prema Drustvu.

Takode, prioritet je potpisivanje korisniCkih ugovora sa potrosacima, Sto je
zakonska obaveza, a ujedno se obezbjeduju podaci o potroSacu u cilju
omogucavanja naplate potrazivanja.

Nastaviée se sa aktivhostima na azuriranju baze podataka, s posebnom paznjom
za potroSace Cija se potroSnja evidentira preko zajednickih vodomjera. Planirano je
da se predsjednici Skupstine stanara upoznaju sa pravima i obavezama i da se
kroz potpisivanje Ugovora o vodosnabdijevanju dode do tacnih podataka o
korisnicima.

- Odrzavanje i unapredenje integralnog informacionog sistema, automatizacija
i digitalizacija pojedinih segmenata poslovanja.
Sprovodice se aktivhosti na unapredenju i odrZzavanju informacionog sistema,
povecéanju sigurnosti podataka, modernizaciji infrastrukture, te obezbjedivanju
stabilne podrske zaposlenima u koriS¢enju IT resursa.

- Smanjenje gubitaka na vodovodnoj mrezi. Gubici vode iz sistema su za prvih
devet mjeseci 2025. godine iznosili 52,35%, $to je nize u odnosu na isti period iz
prethodne dvije godine. Nastavice se sa zamjenom cjevovoda koji su u upotrebi
ve¢ duzi vremenski period, $to podrazumijeva rekonstrukciju vodovodne mreze.
Budzetom Glavnog grada Podgorica opredijeljena su sredstva za ulaganja u
izgradnju hidrotehni¢ke infrastrukture, shodno stvarnim potrebama i raspolozivom
projektnom dokumentacijom. Uz sve planirane aktivnosti i kontrolu rezima rada
pumpnih agregata, nastoja¢e se da gubici u narednoj godini budu oko 50%.

U okviru ovog cilja takode ¢e se intenzivirati aktivhosti na poboljSanju o€itavanja
potro$nje i identifikaciji nelegalnih potroSacga. Za prvih devet mjeseci 2025. godine
ostvarena je veca fakturisana potrosnja u odnosu na isti period iz prethodne dvije
godine, gdje se biljezi povec¢anje za 12,71%, odnosno za 6,36%.

- lzgradnja vodovodne mreze. Primarni cilj na polju vodosnabdijevanja svakako
jeste pokrivanje mrezom preostalih naselja na rubnim djelovima grada, sa ciliem
potpune pokrivenosti gradskog podruéja i omogucéavanje stanovniStvu pristup
pitkoj vodi.

Iz Budzeta Glavnog grada opredijelieno 100.000,00 sa PDV-om za izgradnju i
rekonstrukciju vodovodne mreze na podrucju Glavnog grada.

Planirano je da se i znacajna sredstva uloze u rekonstrukciju vodovodne mreze u
prigradskom i seoskom podrucju i za tu namjenu je BudZzetom Glavnog grada
predvideno 120.000,00 € sa PDV-om.
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Izgradnja sekundarne kolektorske mreze fekalne kanalizacije. Drustvo je
poslednjih godina ulozZilo znacajna finansijska sredstva u izgradnju sekundarne
kolektorske mreze fekalne kanalizacije na podrucju Glavnog grada Podgorice, gdje
postoje primarni kolektori. Sa tom aktivhoS¢u nastavi¢e se, sve dok se ne postigne
njena potpuna valorizacija, a to jeste povecanje stepena prikljucenja krajnjih
korisnika na organizovani sistem prikupljanja i odvodenja komunalnih otpadnih
voda. Za izgradnju fekalne i atmosferske kanalizacije, Budzetom Glavnog grada je
opredijeljeno 80.000,00 €.

Investiciono odrzavanje. Budzetom Glavnog grada predvideno je 97.500,00 € za
investiciono odrzavanje, i to za adaptaciju postoje¢ih objekata na vodovodnom
sistemu, ispitivanje katodne zastite na €eli€nom cjevovodu i snimanje bunara.

Realizacija projekta “Sakupljanje i preciS¢avanje otpadnih voda Podgorica”.
Ovaj projekat predstavlja preduslov odrZivog razvoja Grada, a za opéti cilj ima
doprinos zastiti zivotne sredine i poboljSanju uslova Zivota stanovnistva na ovom
podrucju. Njegovom realizacijom obezbijediée se ekoloski ispravno i sanitarno
prikupljanje i tretman otpadnih voda Glavnog grada Podgorica, a posebno treba
ista¢i da odabrano tehnolosko rjeSenje odgovara najvisim evropskim standardima
iz ove oblasti.
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5. Osnove za izradu Programa

Izrada Programa za 2026. godinu zasniva se na operativnim ciljevima za 2026. godinu.
U nastavku dajemo pregled ostvarenih aktivnosti za prvih devet mjeseci 2025. godine sa
procjenom ostvarenja (fizicki obim aktivnosti) do kraja 2025. godine i ostvarenje
(finansijskog plana) za 2025. godinu.

5.1. Procjena fizickog obima aktivnosti

U nastavku Programa slijedi pregled ostvarenih aktivnosti po djelatnostima Drustva za
period od prvih devet mjeseci, kao i procjenom do kraja 2025. godine.

5.1.1. Potisnute vode sa procjenom do kraja 2025. godine

U tabeli koja slijedi prikazane su koli¢ine proizvedene vode za prvih devet mjeseci, kao i
procjena potiska vode do kraja 2025. godine, 3to je na nivou koli¢ine vode planirane

Programom za 2025. godinu.

Tabela br. 2: Koli€ina potisnute vode sa procjenom do kraja 2025. godine

1 2 3 4(2+3) 41
Podgorica 39,660,800 29,886,161 9,515,000 39,401,161 99.34
Zeta 1,021,500 978,516 238,000 1,216,516 119.09
Danilovgrad 2,420,000 1,806,244 599,500 2,405,744 99.41
Ukupno 43,102,300 32,670,921 10,352,500 43,023,421 99.82
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5.1.2. Aktivnosti na odrzavanju vodovodne mreze sa procjenom do kraja 2025.
godine

Jedan od osnovnih preduslova urednog vodosnabdijevanja, jeste adekvatno odrzavanje
vodovodne mreze. U narednoj tabeli su prikazane preduzete aktivnosti, zaklju¢no sa
mjesecom septembrom, kao i procjena do kraja 2025. godine.

Tabela br.3: Aktivnosti na odrzavanju vodovodne mreze

: Procjena
. . . Planirano | Ostvareno Ukupno
R.br. Opis aktivnosti Jed.mj. 2025 1-IX 2025 XXl 1-XII 2025
2025
1 2 3 4 5 6(4+5)
Tekuce odrzavanje
Otklanjanje kvarova na vodovod mrezi i
objektima mreZe (vodovod.cijevima, br.
1 $ahtovima, priklju¢cima i crpnim stanicama) Interv. 1,070 538 205 803
po prijavi
; o . . m 9,150 994 1,200 2,194
2 Zamjena postojecih i formiranje novih T
cjevovoda sa prespajanjem potroSaca l?ég:"a 97 = o =
3 Formiranje novih cjevovoda m 3,000 810 - 810
4 | Blindiranje i ¢epovanje cjevovoda kom 100 22 30 52
Postavljanje poklopaca na otvorima
9 vodovodnih $ahti usled loma ili otudenja kom R & 41 40
6 Qdrzavanje javnih ¢esama i fontana kom 32 33 30 63
7 Ispiranje cjevovoda m 5,150 # = =
8 Pregled i kontrola vodovodne mreze In?t:rv 700 780 90 870
9 | Zamjena postojecih i ugradnja novih ventila kom - 101 - 101
Prespajanje dovodnih cjevovoda za
10 | potrosace sa postojecih na novoizgradeni kom - 41 - 41
cjevovod
11 | Ugradnja regulatora pritiska kom - 6 - 6
Zamjena i izmjestanje vodomjera za
12 | potro$ace sa prespajanjem dovodnih kom 470 4 120 124
cjevovoda
13 | Ugradnja javnih ¢esama kom - 3 - 3
14 | Montaza pumpnih agregata kom - 13 - 13
15 | Zamjena vodomjera za potrosace kom 300 4 4
16 :i:_:\;odenje vodovodnih priklju¢aka za fizitka keitti 60 154 ) 154
17 :i;(::\;odenje vodovodnih prikljuéaka za pravna ket 45 114 . 114
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5.1.3. Aktivnosti laboratorije za ispitivanje vode za pice u 2025. godini

U tabeli koja slijedi dat je pregled izvrSenih analiza laboratorije za ispitivanje vode za pice

sa procjenom do kraja 2025. godine.

Tabela br. 4: Broj analize vode sa procjenom

vodozahvata

2 ¢ . | Planirano | Ostvareno | Procjena Ukupno
R.br. Mjesto uzorkovanja Jed.mj. 2025 1-1X 2025 | X-Xi1 2025 I-XIl 2025
1 2 3 4 5 6(4+5)
1 Hlorisana voda iz distributivne kol 2520 2281 630 2911
mreze
Sirova voda sa vodoizvorista /
2 kol 720 588 180 768

Planom rada za 2025. godinu, predvideno je uzorkovanje i analiza 210 uzoraka hlorisane
vode mjesecno i 60 uzoraka sirove vode mjesecno.

23




Program obavljanja komunalnih djelatnosti za 2026.godinu

5.1.4. Aktivnosti na odrzavanju fekalne kanalizacije sa procjenom do kraja 2025.

godine

Odrzavanje fekalne kanalizacije vr§i se pomoc¢u visokopritisnih vozila, malih i velikih, na
kompletnom podruéju Glavnog grada, i susjednih opstina. Osnovna obaveza ,Vodovod i
kanalizacija“ d.o.o0. Podgorica jeste odrzavanje uli¢nih kolektora fekalne kanalizacije, dok
je odrzavanje kanalizacionih prikljuéaka u nadleznosti korisnika. U narednoj tabeli su
prikazane ostvarene aktivnosti kao i procjena do kraja 2025. godine.

Tabela br.5: Aktivnosti na odrzavanju kanalizacione mreze

Ukupno

; : : " Planirano | Ostvareno | Procjena
B Opis akiivnoat) Jedmj. | 2025 11X 2025 | X-XI1 2025 | I-XII 2025
1 2 3 4 5 6(4+5)
Tekuée odrzavanje
Ispiranje kanalizacione mreze i
1.1, | priklju¢aka pomocu visokopritisne m 53,000 38,860 10,000 48,860
autocistijerne
2 Otklanjanje kvarova na odgusenju
’ kanalizacione mreze
Xl Otkla_r!jan_je_kva_rova na kﬁma_hzac:lonq ko 1.100 573 300 873
mrezi i prikljuécima po prijavi
i 3 — kom
Rekonstrukcija i otklanjanje kvarova na | pokiopac 150 12 10 22
2.2, | mrezii objektima mreze (reviz.oknima i
kanal.cijevima) kom ¢gis¢ 550 93 60 153
Saht
3 Otklanjanje kvarova na odgusenju
' kanalizacionih priklju¢aka
3.1. | Fakturise se treéim licima kem 150 81 30 111
32, Glavni grad Podgorica - Sekretarijat za ke 380 124 60 184
komunalne poslove
4 Crolieni ki iama kom 70 20 11 31
. rplienje septickih j ra %0 - - -

Ispiranje fekalne kanalizacije se vrSilo u skladu sa praksom i standardima EU, sto je
direktno uticalo na smanjenje broja kvarova na samoj mrezi.
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5.1.5. Postrojenje za preciScavanje otpadnih voda

Postrojenje za precis¢avanje otpadnih voda, koje je kontinuirano u funkciji od 1978.
godine, projektovano je i izvedeno za mehanicki i bioloSki tretman otpadnih voda
komunalnog karaktera hidraulickog opterecenja 17.000 m3/dan i organskog opterecenja
za 55.000 ekvivalentnih stanovnika. Ukupno organsko optere¢enje iz javnog
kanalizacionog sistema je oko 150.000 ekvivalentnih stanovnika. Zbog nedovoljnog
kapaciteta postrojenja dio otpadnih voda se ispusta u recipijent nakon preliminarnog
tretmana.

U proteklom periodu rada Postrojenja, vrSeno je prikljucenje novoizgradenih gradskih
objekata na kanalizacionu mreZu, $to je uzrokovalo preopterecenost Postrojenja, koje
nema dovoljno kapaciteta da mehanicki i bioloski precisti otpadne vode.

Tabela 6 : Pregled aktivnosti na PPOV

. . . . | Planirano | Ostvareno | Procjena Ukupno
Ribr. QpEakilvaotl Jed.mj. | 9025 11X 2025 | X-XI 2025 | 1-XII 2025
1 2 3 4 5 6(4+5)
1, | Koltina ‘ctpadnihvodaretiranit' | . 5878561 | 4.483.962| 1.462.011| 5.945.973
na PPOV
Koli¢ina otpadnih voda nakon
2. preliminarnog tretmana m? 6.283.981 4.611.299 1.503.528 | 6.114.827
Ukupna koli¢ina otpadnih voda
3. sakupljenih i odvedenih javnim m? 12.162.542 9.095.261 2.965.539 | 12.060.800
kanalizacionim sistemom

Aktivnosti laboratorije za ispitivanje kvaliteta otpadnih voda u 2025. godini

U tabeli koja slijedi dat je pregled izvr$enih analiza laboratorije za ispitivanje otpadnih
voda za prvih devet mjeseci 2025. godine sa procjenom do kraja 2025. godine.

Tabela br.7: Broj analiza otpadnih voda

. Procjena
. . 5 . | Planirano | Ostvareno Ukupno
R.br. Opis aktivnosti Jed.mj. 2025 1IX 2025 )2(6)2(2 1-XII 2025
1 2 3 4 5 6(4+5)
¥ Analiza otpadne vode kol 4.578 3.514 1.164 4678
2. Analiza kanalizacionog mulja kol 1.582 1.140 423 1.563
3 Ukupno analiza kol 6.160 4,654 1.587 6.241
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5.1.6. Aktivnosti na odrzavanju atmosferske kanalizacije sa procjenom do kraja
2025. godine

DOO “Vodovod i kanalizacija® Podgorica specijalizovanim vozilima vr$i odrZavanje
sistema atmosferske kanalizacije. Ovo Drustvo dobilo je na odrzavanje, tokom 2004.
godine sistem atmosferske kanalizacije, i u skladu sa tim vrSi se redovno ispiranje i
otéepljavanje atmosfeskih kolektora, kao i njihova registracija kroz katastar instalacija. U
nastavku slijedi prikaz ostvarenih, kao i procijenjenih aktivnosti u 2025. godini.

Tabela br.8: Aktivnosti na odrzavanju atmosferske kanalizacione mreze

. Procjena
Red. . 5 ; Jed. | Planirano | Ostvareno Ukupno
br. Opis aktivnosti mj. 2025 -IX 2025 ;‘0)2‘2 1-X1I
2025
1 2 3 4 5 6(4+5)
Tekuée odrzavanje
Ispiranje, ottepljavanije i
procicavanje atmosferske
1, kanalizacije pomodu visokopritisne i 28,800 12,880 6,300 19,180
autocistijerne
Rekonstrukcija i otklanjanje kvarova ;
2. | namrezii objektima mreze br.int 5 ) 1 )
Ruéno ¢is¢enje slivni¢kih $ahtova,
Sahtova na primarnoj i sekundarnoj
3 mreZi sa odvozom materijala na kom 200 403 400 803
deponiju
Geodetsko snimanje identifikovane
trase atmosferske kanalizacione
4. primarne i sekundarne mreze i m 3,000 4,165 200 5,065
objekata na njoj
Procidcavanje i crplienje akumulirane | | m 420 59 100 159
5 kinice sa saobracajnice i iz postojece
' atmosferske kanalizacije pomocu
fekalne autocistijerne tura 330 157 40 197
Ruéno otkopavanje slivnickih Sahtova
6. koji su zatrpani zemljanim materijalom [ kom 5 37 4 41
ili pak asfaltirani
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5.2. Procjena ostvarenja finansijskog plana u 2025. godini

Tabela br.8: Bilans uspjeha za 2025. godinu

R. Elementi Plan za 2025. | Ostvareno I-IX Procjena Index
b. 2025, ostvarenja za
2025. godinu
1 2 3 4 (31)
A Poslovni prihod 16.422.171,93 | 11.890.128,17 | 16.512.745,45 100,55
1 | Po osnovu prodaje vode i odvodenja 13.123.412,36 | 10.210.394,55 | 13.631.525,70 103,87
otpadnih voda
2 | Prihod od aktiviranja roba i usluga 318.181,82 71.292,98 203.713,83 64,02
3 | Po osnovu cdrzavanja atmosferske 654.205,61 105.556,00 140.745,49 21,51
kanalizacije
4 | Prihedi iz BudZeta Glavnog grada za 900.826,45 96.120,93 933.318,38 103,61
radove
5 | Prihodi iz Budzeta Glavnog grada 438.000,00 437.330,28 437.330,28 99,85
(preuzimanje dijela kredita kod IRF)
6 | Ostali poslovni prihodi 987.545,69 969.433,43 1.166.111,77 118,08
B Vanredni prihod 250.000,00 129.986,08 200.000,00 80,00
I | UKUPAN PRIHOD (A+B) 16.672.171,93 | 12.020.114,25 | 16.712.745,45 100,24
A Poslovni rashod 14.666.541,63 9.785.246,55 | 13.798.246,28 94,08
1 | Materijalni troSkovi i energija 2.770.000,00 1.727.996,88 2.603.995,84 94,01
2 | Trodkovi zarada i naknada 7.854.232,20 5.467.903,49 7.231.170,20 92,07
3 | Troskovi proizvodnih usluga 619.167,00 214.439,01 504.814,18 81,53
4 | Troskovi amortizacije i rezervisanja 1.767.140,64 1.325.355,48 1.732.140,63 98,02
5 | Nematerijalni troSkovi 1.306.001,79 844.784,03 1.366.531,85 104,63
6 | Rashodi finansiranja 350.000,00 204.767,66 359.593,59 102,74
B Vanredni rashodi 700.000,00 525.000,00 700.000,00 100,00
Il | UKUPAN RASHOD (A+B) 15.366.541,63 | 10.310.246,55 | 14.498.246,28 94,35
FINANSIJSKI REZULTAT (1 -1I) 1.305.630,30 1.709.867,70 2.214.499,16

Procjena je da ¢e Drustvo poslovnu 2025. godinu zavrditi sa pozitivnim finansijskim
rezultatom od preko 2,2 miliona €.

Ukupni prihodi, prema procjeni, bi¢e na nivou plana. Najvec¢e prihode Drustvo je ostvarilo
od osnovne djelatnosti (usluga vodosnabdijevanja, prihvatanja, odvodenja i precis¢avanja
otpadnih voda), gdje ¢e se premasiti plan za skoro 4%, zbog vece fakturisane potrosnje.

Najveée odstupanje odnosi se na prihode po osnovu odrZavanja atmosferske
kanalizacije, gdje je BudZetom bilo predvideno 654.205,61 € za transfer za javnu funkciju,
a zapravo je za odrzavanje atmosferske kanalizacije iskoriS¢eno 140.745, 49 €, kao i
prethodnih godina.
Takode, evidentno je i odstupanje kod prihoda od aktiviranja roba i usluga, zbog manjeg
obima realizacije aktivnosti na rekonstrukciji vodovodne i kanalizacione mreZe, koje je
izvodilo ovo Drustvo.
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Iznos ukupnih rashoda je 14.498.246,28 €, $to je znacajno manje od plana. Evidentno je
da je Drustvo vodilio restriktivnu politiku troSkova i samim tim ostvarilo manje troskove
materijala, troSkove ostalih liénih primanja, troSkove poizvodnih usluga i nematerijalnih
troskova u odnosu na planirane. Najve¢e odstupanje u odnosu na plan, odnosi se na
troskove zarada i naknada, gdje su tro$kovi ostalih licnih primanja znacajno manji u
odnosu na planirane.

Ovo Drustvo, saglasno Pravilima o poredenju poslovanja i pokazatelja ucinaka
vrsilaca regulisanih komunalnih djelatnosti (,,Sluzbeni list CG" broj 69/18), priprema
benémarking model, tj. prikuplja podatke na mjese¢nom nivou i iste dostavija
Regulatornoj agenciji za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti, kvartalno i
godi$nje. Agencija vr$i izratunavanje indikatora poslovanja vrsilaca (kljucnih i drugih
indikatora poslovanja). Kljuéni indikatori, koriste se za izracunavanje individualnih indeksa
udinaka vrsilaca, lokalnih indeksa i nacionalnog indeksa.

Pomoéu benémarking modela i praéenja indeksa uticace se na unapredenje poslovanja
kroz pracenje indeksa poslovanja vr$ioca.
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6. Planirani fizicki obim aktivnosti

Planirane aktivnosti obuhvataju plan pruzanja komunalnih usluga i sadrzi pokazatelje
fizickog obima obavljanja komunalne djelatnosti, odnosno pruzanja komunalnih usluga po
vrstama usluga.

Program posebno sadrzi planove tekuceg odrzavanja komunalne infrastrukture, opreme i
sredstava, kao i plan investicionog odrzavanja.

6.1. Plan tekucéeg odrzavanja
6.1.1. Sistem vodosnabdijevanja
Snabdijevanje vodom predstavlja primarnu potrebu gradana. Preko 90 % populacije
Glavnog grada ima pristup pitkoj vodi. Najveci dio populacije koji nema sistem
organizovanog vodosnabdijevanja nalazi se na seoskom podrucju.

6.1.1.1. Plan potisnute vode u 2026. godini

Planirano je da se u 2026. godini potisne ukupno 42,229,091 m® vode i to:

- za potrebe Glavnog grada Podgorica ...........cccooeiviiiiiiiiiiiinennnnn. 38.512.678 m?,
- za potrebe Opstine Danilovgrad .............ccooiiiiiiiiiiii e 2.355.413 m3;
~ Zapotiebe OpSline 2Bl v svvrnnin s nsunmmns s e i 1.361.000 m3.

Tabela br.10: Plan potisnute vode za 2026. godinu po podrugjima

Mjeseci Podgorica (Mazr.:;aa 1) Danilovgrad | UKUPNO
Januar 2,982,000 80,000 190,000 3,252,000
Februar 2,652,000 75,000 165,000 2,892,000
Mart 2,870,300 83,000 196,000 3,149,300
April 2,825,600 87,000 201,300 3,113,900
Maj 3,136,000 129,000 212,000 3,477,000
Jun 3,984,000 164,000 209,000 4,357,000
Jul 4,071,238 195,000 219,613 4,485,851
Avgust 3,814,540 168,000 215,000 4,197,540
Septembar | 3,217,000 125,000 203,500 3,545,500
Oktobar 3,062,000 95,000 183,000 3,340,000
Novembar | 2,897,000 80,000 175,000 3,152,000
Decembar | 3,001,000 80,000 186,000 3,267,000
Ukupno 38,512,678 | 1,361,000 2,355,413 | 42,229,091
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6.1.1.2. Planirane aktivnosti na odrzavanju vodovodne mreze u 2026. godini

Planirane aktivnosti koje ¢e se sprovesti u 2026. godini, odnose se na tekuc¢e odrzavanje
vodovodne mrezZe i objekata mreze, €iji pregled je prikazan u narednoj tabeli.

Tabela br.11 : Planirane aktivnosti na odrzavanju vodovodne mreze

R.br. Opis aktivnosti Jed.mj. | Kol Casovi
rada
Tekuce odrzavanje
Otklanjanje kvarova na vodovodnoj mrezi i objektima -
1 mreze (vodovod.cijevima, $ahtovima, prikljuécima i Intell'v 1,120 19,000
crpnim stanicama) po prijavi ’
Zamjena postojecih i formiranje novih cjevovoda sa m? 6,000
2 izvodenjem vodovodih ¢vorova kom 70 5,000
Izmjestanje vodomjera za potroSace sa prespajanjem
3 | dovodnih cjevovoda kom 400 1,500
4 | Cepovanije i blindiranje cjevovoda kom 100 400
5 If’ost_avljanje metglnlh polflopaoa na otvorima vodovodnih kom 55 210
$ahti usled loma i otudenja
6 | Odrzavanje javnih &esmi i fontana kom 32 204
7 | Zamjena vodomijera za potroSade kom 300 1,000
. " br.
8 | Pregled i kontrola vodovodne mreze intar: 650 2,180
9 | Izvodenje vodovodnih priklju¢aka
9.1 [ Fizi€ka lica kom 180 1,200
9.2 | Pravna lica kom 78 780
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6.1.1.3. Plan aktivnosti Laboratorije za ispitivanje kvaliteta vode za pic¢e u 2026.
godini

Kontrola kvaliteta vode za pice je zakonska obaveza svakog vodovoda. ,Vodovod i
kanalizacija” d.0.0. Podgorica duZno je da obezbijedi stalno i sistematsko registrovanje
kolicina vode i ispitivanje kvaliteta vode na vodozahvatima, u skladu sa vazeéim
Pravilnikom o parametrima, provjeri usaglasenosti, metodama, nacinu, obimu analiza i
sprovodenju monitoringa zdravstvene ispravnosti vode za ljudsku upotrebu (,Sluzbeni list
CG” broj 64/18 i 101/21).

Mjerna mjesta uzorkovanja su definisana na osnovu analize opasnosti svih
identifikovanih hazarda. U skladu sa implementiranim standardom 1SO 22000, analizirani
su svi hazardni dogadaji koji mogu da se pojave u toku proizvodnje i distribucije vode,
kao posledica direktne ili indirektne kontaminacije bazirano na: fizicko-hemijskom i
mikrobioloSkom aspektu.

Dinamika i obim ispitivanja parametara sirove i hlorisane vode u 2026. godini vrSi¢e se u
skladu sa zakonskim propisima odnosno Pravilnikom o parametrima, provjeri
usaglasenosti, metodama, nacinu, obimu analiza i sprovodenju monitoringa zdravstvene
ispravnosti vode za ljudsku upotrebu (,Sluzbeni list CG* broj 64/18 i 101/21).

Godi$njim planom uzorkovanja i ispitivanja vode, koji se implementira na mjesecne
planove, planira se broj analiza voda obuhvacenih obimom: osnovno ispitivanje (analiza
A), periodi¢no ispitivanje (analiza B) i proSireno periodi¢no ispitivanje (analiza C). Obim
analize A i B vrsi se u internoj laboratoriji ovog drustva, dok se periodi¢na ispitivanja
sirove vode vodoizvorista (analiza C) vrS§i uz angazovanje akreditovanih laboratorija koje
su tehnicki opremljene za ispitivanja prema zahtjevu C analiza. RijeC je uglavhom o
organskim parametrima kvaliteta vode. Ove analize sirove vode svih vodoizvorista u
nadleznosti Drustva su obavezuju¢e i prema zakonskim propisima vrSe se minimum
jednom u dvije godine.

Mjesecnim planom je predvideno (u normalnim vremenskim uslovima) uzorkovanje i
ispitivanje minimum 210 uzoraka hlorisane vode iz distributivne mreze i 60 uzoraka sirove
vode sa svih vodoizvori$ta/vodozahvata. Ovaj broj uzoraka ispitivanja vode u obimu
analize A je minimalan. Planom kontrole kvaliteta obuhvacena je i kontrola kvaliteta vode
seoskih vodovoda koji su u nadleznosti ovog Drustva.

Kontrola kvaliteta sirove vode obuhvata kontrolu svih bunara na vodozahvatima i svih
kaptaza na izvoritu "Mareza" (ukljuéujuci i nekaptirano izvoriste "Ljeskovac”).

Kvalitet vode ocjenjuje se na osnovu uskladenosti sa definisanim MDK vrijednostima
propisanih Pravilnikom o parametrima, provjeri usagla$enosti, metodama, nacinu, obimu
analiza i sprovodenju monitoringa zdravstvene ispravnosti vode za ljudsku upotrebu
(,Sluzbeni list CG" broj 64/18 i 101/21).
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U skladu sa analizom rizika na definisanim mjernim mjestima vrSe se i proSirena
ispitivanja kvaliteta kako bi se pratile eventualne promjene u kvalitetu vode.

Tokom perioda obilnih padavina i povec¢anog dotoka sirove vode, laboratorija ¢e kao i
svake godine, vrsiti pojacanu kontrolu kvaliteta vode, u skladu sa procjenom i internim
procedurama za vanredne okolnosti.

Pored interne kontrole Laboratorije, kontrolu kvaliteta vode za pice iz distributivhe mreze,
za potrebe monitoringa, vr§i ZU Institut za javno zdravlje Crne Gore (24 uzorka hlorisane
vode mjesecno).

Laboratorija svakog mjeseca dostavlja izvje$taje ZU Institutu za javno zdravlje Crne Gore
i Zdravstveno sanitarnoj inspekciji. Izvjestaji se odnose na uzorke sirove vode, na kojima
se u internoj laboratoriji Drustva, vrSe ispitivanja u obimu analize A (osnovna analiza
vode). Kompletne analize vode (sirove i hlorisane), koje se rade na svim izvoristima u
nadleznosti ovog Drustva, dostavljaju se ZU Institutu za javno zdravlje Crne Gore po
zahtjevu. Podaci o izvr§enim analizama na godiSnjem nivou, dostavljace se Institutu za
javno zdravlje, za izradu godi$njih izvlestaja i dokaza o ispunjenosti zakonskih akata.

Osnovni zadatak laboratorije u 2026. godini, je odrzavanje akreditacije prema standardu
MESTEN ISO/IEC 17 025:2018 — Opsti zahtjevi za kompetentnost laboratorija za
ispitivanje i laboratorija za etanoliranje. Laboratorija ¢e i u 2026 godini, raditi na
odrzavanju implementacionog standarda MEST EN I1SO 22000:2018.

U&estvovaée i u PT §emama najpoznatijih ovlaséenih provajdera za fizicko-hemijska i
mikrobiolodka ispitivanja vode za pice, $to predstavlja vazno sredstvo pomocu kojeg
laboratorija potvrduje stalni kvalitet i rezultate svoga rada, kao i uporedivost svojih
rezultata sa rezultatima drugih laboratorija koje rade u istim oblastima. U¢eSc¢e u Semama
ispitivanja osposobljenosti (Proficiency Testing — PT) je vaZan aspekt eksterne kontrole
kvaliteta (External Quality Assessment-EQA) laboratorijskih rezultata i potvrda tehniCke
kompetentnosti laboratorije.

Naéelo Politike kvaliteta i Politike bezbjednosti vode za ljudsku upotrebu, podrazumijeva
stalno struéno usavr$avanje kompletnog osoblja zaduzenog za praéenje vode za pice. S
tim u vezi, izraduje se godi$nji plan obuke i godi$nji plan nadzora osoblja u cilju stalnog
unapredenja osoblja.

Na osnovu dobijenih rezultata ispitivanja i analize kvaliteta vode pravice se mjesecni,
kvartalni i godi$nji izvjestaji.

32




Program obavljanja komunalnih djelatnosti za 2026.godinu

6.1.2. Kanalizacioni sistem

Kanalizacioni sistem u Podgorici je separatni, a ovo Drustvo odrzava mrezu fekalne i
atmosferske kanalizacije, kao i Postrojenje za preci$¢avanje otpadnih voda.

6.1.2.1. Planirane aktivnosti na odrzavanju fekalne kanalizacione mreze u 2026.

godini

Odrzavanje fekalne kanalizacije vr$i se pomocu visokopritisnih vozila, malih i velikih, na
kompletnom podruéju Glavnog grada i susjednih opstina. Osnovna obaveza ,Vodovod i
kanalizacija“ d.0.0. Podgorica jeste odrzavanje uliénih kolektora fekalne kanalizacije, dok

je odrzavanje kanalizacionih priklju¢aka u nadleZnosti korisnika.

Tabela br.12 : Planirane aktivnosti na odrzavanju kanalizacione mrezZe

Fekalna kanalizacija jed.mjere koli¢ina Easoy
rada
Ispiranje kanalizacione mreze i
1| 1.1. | Tekucée odrzavanje prikljutaka pomocu m 50,000 420
visokopotisne autocistijerne
Otklanjanje kvarova na
2:1: kanalizacionoj mreZi i kom 1,000 1,000
prikljuécima po prijavi
Otklanjanje kvarova na -
2 | 2.2. | odgusenju Rekonstrukcija i otklanjanje (br.poklopaca) 100 40
kanalizacione mreZe kvarova na mrezi i objektima :
mreze (revizionim oknima i kom
2.3 kanalizacionim cijevima) (Ciscenje 200 120
Sahti) !
; o 4
3.1. Otklanjanje kvarova na Fakturise se treéim licima kom 120 140
3 odgusenju Glavni grad Podgorica-
kanalizacionih Sekretarijat za komunalne 10l
3.2. | brikljugaka poslove (Agencija za Kom 239 3101
stanovanje)
kom 40 ,
4.1. Mreza-druge sluzbe-ostalo 60
tura 60 .
Crpljenje septigkih i T kom 30 :
4142 |. Fizicka lica 30
jama tura 30
) kom 40 :
4.3. Pravna lica - fakturiSe se 15|
tura 10
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6.1.2.2. Planirane aktivnosti na postojeéem Postrojenju za preciS¢avanje otpadnih
voda (PPOV) u 2026. godini

Kapacitet postrojenja je 55.000 ES (ekvivalent stanovnika), a trenutno je na gradsku
kanalizaciju priklju¢eno oko 150.000 ES (ekvivalent stanovnika), $to uzrokuje ogromnu
preoptereéenost Postrojenja, zbog njegovog nedovoljnog kapaciteta i nemogucnosti da
na zadovoljavajuéi nacin predcisti sve otpadne vode koje dotiCu.

U proteklom periodu rada Postrojenja vr8eno je prikljucenje novoizgradenih gradskih
objekata na kanalizacionu mrezu, $to je uzrokovalo preopterecenost Postrojenja, koje
nema dovoljno kapaciteta da na zadovoljavaju¢i nacin precisti sve otpadne vode
sakupljene i odvedene javnim kanalizacionim sistemom.

U 2026. godini planirano je da se javnim kanalizacionim sistemom sakupi i odvede
12.405.794 m? otpadnih voda, od ¢ega je u planu da se na Postrojenju precisti 5.878.561
m3 tj. 47,40% otpadnih voda koje ¢e pro¢i kompletan tretman, a 6.527.233 m?tj. 52,60%
otpadnih voda ispusti u recipijent nakon preliminarnog tretmana. U cilju pobolj$anja
efikasnosti mehani¢kog tretmana i uklanjanja fosfora, a time i efikasnost rada Postrojenja,
planirano je doziranje tehnikog rastvora feri hlorida u koli€ini od 110 kg/dan. Takode, u
ciliu pobolj$anja efikasnosti bioloskog procesa preci§¢avanja otpadnih voda i smanjenja
emisije neprijatnih mirisa, vrsi se aplikacija sredstava za mikrobioloski tretman, u koliCini
od 8 kg/dan.

Postrojenje dodatno ,opterecuju” industrijske otpadne vode, koje se ispustaju u
kanalizaciju, jer je projektovano i izvedeno za preci§¢avanje komunalnih otpadnih voda.
Privredni subjekti koji ispustaju industrijske otpadne vode imaju obavezu izgradnje
predtretmana otpadnih voda prije ispustanja u javni kanalizacioni sistem.

U 2026. godini planirano je i teku¢e odrzavanje Postrojenja, u cilju povecanja pogonske
sigurnosti procesa preci§¢avanja otpadnih voda, kao i odrZzavanje SCADA sistema za
daljinski nadzor i upravljanje pojedinim pogonskim jedinicama Postrojenja.

Planirane aktivnosti laboratorije za otpadne vode sa PPOV-a u 2026. godini

Laboratorija koja je smjestena na samom Postrojenju je pogonska laboratorija i u njoj se
vréi interno ispitivanje kvaliteta otpadnih voda u cilju praéenja rada i efekata procesa
preci$¢avanja otpadnih voda.

Godignjim planom uzorkovanja i ispitivanja otpadnih voda i kanalizacionog mulja planira
se 4.578 analiza otpadne vode i 1.586 analize kanalizacionog mulja.

Mjerna mjesta uzorkovanja su na ulazu u Postrojenje, nakon pojedinih faza tretmana, ina
ispustu Postrojenja. Kontrola kvaliteta otpadnih voda obuhvata kontrolu sirove otpadne
vode, kontrolu kvaliteta nakon preliminarnog tretmana i kontrolu kvaliteta nakon bioloskog
tretmana. Kvalitet preciSéene otpadne vode (efluenta) ocjenjuje se na osnovu
uskladenosti sa graniénim vrijednostima zagaduju¢ih materija definisanih Zakonom o
upravljanju komunalnim otpadnim vodama. (,SluZbeni list CG* br.002/17)
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Pored interne kontrole Laboratorije, kontrolu kvaliteta ispustenog efluenta wvrsi i

akreditovana laboratorija Centra za ekotoksikoloska ispitivanja.

6.1.2.3. Planirane aktivnosti na odrzavanju atmosferske kanalizacije u 2026. godini

"Vodovod i kanalizacija" d.o.o. Podgorica u 2005. godini, dobilo je na odrzavanje sistem
atmosferske kanalizacije i u skladu sa tim vrSi redovno ispiranje i otCepljavanje

atmosfeskih kolektora, kao i njihovu registraciju kroz katastar instalacija.

Odrzavanje sistema atmosferske kanalizacije Drustvo vrSi specijalizovanim vozilima.

Tabela br.13 : Planirane aktivnosti na odrzavanju atmosferske mreze

e Casovi
Atmosferska kanalizacija ied.miere | koligina et
Ispiranje, ot&epljavanje i protis¢avanje
1.1. postojeée atmosferske kanalizacije pomocéu m 30,000 1,050 |
visokopotisne autocistijerne
Pro¢is¢avanje i crpljenje akumulirane kisnice sa kom 220
1.2 saobracajnice i iz postoje¢e atmosferske
kanalizacije pomocu fekalne autocistijerne tura 310
Tekuée Geodetsko snimanje identifikovane trase
1113 odrzavanje atmosferske kanalizacione primarne i m 3,500
sekundarne mreze | objekata na njoj
Ru¢no ciséenje slivnickih Sahtova kao i Sahtova
1.4. na primarnoj i sekundarnoj kanalizacionoj mrezi kom 800 180
sa odvozom materijala na deponiji
15 Ruéno otkopavanje slivni¢kih §ahtova koji su kom 40 120
- zatrpani zemljanim materijalom ili pak asfaltirani
1.6. Rekonstrukcija i otklanjanje kvara na mrezi kom 5 15 |
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6.1.3.

Plan tekuceg odrzavanja opreme i sredstava

Sluzba pumpne stanice

Plan odrzavanja pumpnih stanica

1)

6)

PS ,Mareza 1"

SEIVIS hlOMME OPrEIME.... ... 2.000,00 €
FETONT DUSTET DB s imesnsums s 5y e s st Sovr s TS s AT aas 195 1.000,00 €
baZdarenje i farbanje boca hlora za sve pumpne stanice...................... 10.000,00 €
servisiranje klima uredaja na svim pumpnim stanicama.......................... 1.000,00 €
redovno podmazivanje pumpnih agregata...........cccccciiiiiiiiiniiiiiinn. 600,00 €

PS ,Mareza 2"

redovno podmazivanje pumpnih agregata...........cccooeeeieiiiniiiieieeeeee 600,00 €
FERONE BUSTET DUMIBE cw v s s o S R TN ok 2.000,00 €
SEIVIS hlOMME OPIEME.. ... 4.000,00 €

PS ,Cemovsko polje”:

sanacija krova na prostoriji za masiniste............cccccciiin 1.500,00 €
LIPS Za8 A v vmmmimimsmiunssvis i besiisss s s 0 s sosan s v 500,00 €
sanacija-izgradnja septiCke jame.........cccecerriiiiiiiiin i 9.000,00 €
fEnont BUsStEr PUMP:cass s s e s i S R e T s iy 500,00 €
TRV o (014 - 8 o] 014211 L USRS 3.000,00 €
PS ,Zagoric”:

remont bUStEr PUMIPI........vviiiiiiieie e 1.500,00 €
SEIVis hlOrME OPFEME. . ocussimimisiiuimniososss sssassiis s isinidsssmii s sivsviviveivinsiie 3.000,00 €
PS,Miljes”:

SEIVIS NIOTTIE OPTEITE csusrasssssisssmnss s s s RO ST NSRS AN IS 1.000,00 €
transmiter mjeraca protoka za TUZi..........cccuvveeiiiiiiiiiiiiiieen e, 3.000,00 €
SErViS BUBTET BUMPL i v s it s i ven s s s s 500,00 €
molerski radovi u unutrasnjosti objekta...............ccccoiiiiin 300,00 €
komunikacioni uredaj Na ProCESONU..........ccccvimrrrriiieniniinrririieeeeeesae e 3.000,00 €
uspostavljanje sistema alarma (zastita od ulaska) za objekat................. 3.000,00 €

PS ,Vuksanlekiéi’

SEIVIS O OPIEMIE.......uieeiiieieeiee e 3.000,00 €
UPS zastita ria Bunaru B | B2io.cwi i snmessisiimsisn 500,00 €
S R T e ST TIRIIAR om0 S A it 1.000,00 €
nabavka POtOPNE PUMPE...........ccieriinsmiimniisssiisssiinssniisssmnensassssssrrosisss 10.000,00 €
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7) PS ,Dinosa“:

« BeniS RGNS DOIeme cunmanvarinsuiinasiveimsi s s s 2.000,00 €
- zamjena mjeraca protoka za bunar B1l..........cccccviviiiiiiiiiiiiiiii, 5.000,00 €
s JPS ZABNEA.....os s nssinen R 600,00 €
= TEMOHL BUSer BUMPL cvanammonsmmsesm s s s samis s i vas s 1.000,00 €

8) PS ,Bioce” — Kuéki vodovod:
= SEIVIS hlOMME OPTEME.... ..o 1.000,00 €

9) PS ,Bioce™

- SEIVIS hlOMME OPrEME......uuuiiiiiiiii ittt a e e 500,00 €
- BEITE DUBTET DU s s s s e B R T S TR 500,00 €
10) PS ,lverak™

- sanacija krova objekta pumpne stanice.............cccoiiiiiinii 1.500,00 €
- SErVIS NlOMNE OPIrEMIE......iiiiiiiieieeiieeieeee it s s aaaaasees 800,00 €

11) PS ,Farmaci”

< SIS RIOTHE CRIBITE i s e s e s 1.000,00 €
- molersko farbarski radovi, zastakljivanje u objektu pumpne stanice....... 2.000,00 €
- asfaltiranje puta do rezervoara............cccccooviiiiiiiniiiiiniiic e, 20.000,00 €
- IMPUISHa PUMPA Za RlOT:ccmumaninanmmsmm s sz aismr s s 1.500,00 €
12) PS ,Straganica”

- SerViS hlOrNe OPreME.........evviiieiiiiiiieiie it 800,00 €
T {1 (] 600,00 €
m: |VPUISIGE PUIMTB L caivvasiivivvivsssias e s e o s CeT s s s L ey s s s e rass 1.500,00 €
13) PS ,Vranjina™

- SErViS hlorme OPremME........cuuiiiiiiiiiieiiii e 800,00 €
«  TTBUISHE DU v e i e D T S AR e esani T 1.500,00 €
14) PS ,Tuzi 3"

o SEIVISH RIOITE DPIOINB s s s s R A RIS TR IS T ERRB e 1.000,00 €
- zamjena bUSter PUMPE........ooviiieriieeii e e 1.200,00 €
15) PS ,Karabusko polje"

= BErVIS FIOE: ODTBITIO, v e o o S ST as oo oo P e A TSR 800,00 €
-~ IpEISHE pUMPaE. 2 BIO s s v s snanss 1.5600,00 €
16) PS ,Vudiji studenac®

- SerViS hlOrNE OPIrEME......ccoiiiiiiiiiiie e 500,00 €
«  SEPVIE BUSTET DU oo s s o s s va s s e it a3 2.000,00 €
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17) PS ,Rijeka piperska"

18)

SerVISTHIBITE ODIBIIE ..o i o e T A R SR R 500,00 €
Imptilsna pumpa ze Kok . aimamsssissmmsssmmmssoesssissssmmmisis 1.500,00 €

PS ,Rijeka piperska“, PS ,Vugiji studenac", PS ,BreZine", Rezervoar ,Pelev brijeg”,
Rezervoar ,Klopot*:
sistem pracenja koncetracije hlora u realnom vremenu......................... 20.000,00 €.

Laboratorija za ispitivanje vode za pi¢e

Odrzavanije opreme (servis) / rezervni djelovi / standardi za kontrolu rada

oo =) T 15.000,00 €
NABAVKE ODTBIMNE.. ... . comomons sovsissrnsmasbisdinmima s G sioasss ooy o 20.000,00 €
Etanoliranje laboratorijske opreme.............cooiiiiiiiiiii 5.000,00 €
Uéesce u PT Semama za oba odsjeka...........ccmeiniiiiiiiiiiiiiiiii.. 2.000,00 €

Periodi¢na analiza (Analiza B), zakonska obaveza na svake dvije god..2.500,00 €

Sluzba elektromasinskog odrzavanja

Za odrzavanje pumpnih stanica, seoskih vodovoda, fontana, buster stanica, pogona
atmosferske kanalizacije, protivpozarne stanice i dr.

Nabavka i ugradnja kompenzatora reaktivne energije na pumpnim stanicama u

[ 1011, (o] 15 110 5 1 APPSO — 16.000,00 €
Ugradnja frekventnih regulatora na pumpnim stanicama Cemovsko polje, Zagori¢ i
Miljes.... . 25.000,00 €
Nabavka | ugradnja novlh pumpnlh agregata i to na: Mlljes P1 [ Vuksanlek|0|

B s e R S R S B S S e S 15.000,00 €
Popravka elektronike i automatike na pumpnim stanicama.................. 4.000,00 €
Zamjena pojedinih oste¢enih djelova na fontanama (frekventni regulatori

5 KOMAAA). .1 ov0ssreammns nenssnsss onsnnnnsnessas (48 5555080074000 oo s wais EsHERaRS TERe 268 7.000,00 €

Uspostavljanje sistema GSM dojave alarmnih stanja na fontanama......4.000,00 €
Redovno odrzavanje - zamjena kontaktora, vremenskih releja, nivometara
tednosti, detektora asimetrije faza, odvodnika prenapona na seoskim

(V7070 (o)1 0L [11 4 I- VR PP PP PPPPP, 50.000,00 €
Uspostavljanje sistema GSM dojave alarmnih stanja na svim postrojenjima
SEOSKIN VOAOVOA. ... ettt ettt e e e e e eas 10.000,00 €
Ugradnja frekventnih regulatora na buster stanicama svih postrojenja

aenskill VOHOVOHIEL .. . oososee s s s s se b T A SRR B s 4.500,00 €

Odrzavanje, zamjena kontaktora, vremenskih releja, nivometara te¢nosti,
detektora asimetrije faza, kao i nabavku frekventnog regulatora (rezervnog) na
buster stanicama u gradskom reoNU............oeveeeiiviniiiiiieii . 1.000,00 €
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- Nabavka i ugradnja frekventnog regulatora na buster stanicama u gradskom

reonU (3 KomMada).......ccuiiiiiiiii e e 2.000,00 €
- Uspostavijanje sistema GSM dojave alarmnih stanja na buster stanicama u
Gradekon MEENl e T T S B 2.000,00 €
- Zamijena kompletne neonske rasvjete u halama: feri hlorida, puznih prenosa,
primarnih i sekundarnih bazena, truliSta...............c..cooiiii 5.000,00 €
- Popravka osteéene instalacije i automatika elektromotornog pogona.....2.000,00 €
- Popravka automatike i elektronike pogona na pumpnim stanicama atmosferske
kanalizacije na TuSkom putu i ZagoriCU..........ocvvvuieiieiiriniiiniiiniinenns 3.000,00 €
- Uspostavljanje sistema GSM dojave alarmnih stanja na pogonima atmosferske
=1 =1 1= o | (= TP 1.500,00 €
- lzrada 300 poklopaca za gradske Sahtove............ccccoviiiiiiiienienen 18.000,00 €
- Postavlianje LED ra8Vielt v snin did i i i e 5.000,00 €
- Odrzavanje protivpozarne stanice GOriCa...........ccovvuuiiiiiiiiiiiiiiininninnnnnne, 1.000,00 €.

IV. Sluzba Postrojenje za preciSc¢avanje otpadnih voda

Tekucée odrzavanje:

- OdrZzavanie SlekiroOpIremB . . oumsmmmsummmms s s ke o bs 33.000,00 €
= QdrZavanie dizelagregatal..cqsssse sy wosssassomessaimins 6.700,00 €
- Nabavka rezervnih djelova i potroSnog materijala za odrZzavanje

[o]oTe o] - TP 10.000,00 €
- Nabavka rezervnih djelova i potroSnog materijala za odrzavanje zelenih

DOVIRING, o snsennarsmm s wmsaspsmanemarmsrmems st e S M D 1.000,00 €
- Usluge akreditovane laboratorije za ispitivanje otpadmh ¥ a o - 2.800,00 €

- Sanacija duvaljke vazduha (nisko-pritisnog kompresora), koja uklju¢uje nabavku i
montazu bloka duvalike sa remenicom i nepovratnim ventilom. MontaZa se vrsi u

okviru postojeée duvaljke vazduha na PPOV-u...............ccooiiiinn 13.000,00 €
R 45 1 =1o (o7 2 L 1 T DR — 900,00 €
- Elektromotor duvaljKe..........ccooiiiiiiiiiiiii e 5.000,00 €

V. IT sluzba

- Odrzavanje informacionog sistema.............ccccoiiiiiiiiiniice 43.000,00 €
- Nabavka/obnova licenci za firewall i backup sistem. ...........cc.ccoieiintn 7.000,00 €
- Nabavka/obnova licenci za Office 365........cccovviiiiiiiiiiii e, 18.150,00 €
= INEDBEUKE IBENCTZA SEIVET (i covamiis s vamm s S caiss s s v 4.200,00 €
- Usluge web hosting i email server za potrebe Biling Sistema............... 3.300,00 €
- Nabavka racunara i raunarske Opreme.......cccccccciviiiiiiiiiiininiieiiiniiinnnn, 24.200,00 €
- Nabavka rezervnih djelova za SCADA sistem............ccoeeeiiiiniiinnnnn 15.000,00 €
- Usluga izrade web portala i integracija sa Billing sistemom................ 15.000,00 €
- lIznajmljivanje linija za SCADA sistemM.........ccooooiiiiiiiiiiii, 2.500,00 €
- Iznajmljivanje linija za 100/100Mb/s sa statiCkom konfiguracijom

Fo1oL-T=1 s T (1 BRI o e ey e e e 4.200,00 €

39




Program obavljanja komunalnih djelatnosti za 2026.godinu

- Iznajmljivanje linija na lokacijama DinoSa, Vuksanlekic¢i 11 2.................. 2.500,00 €
- Modernizacija SCADA .sistema..........cocceiiiiiiiiiii 90.000,00 €
- Usluge mobilne telefonije..........ccooivvriiiiiiii 11.000.00 €
- Nabavka usluge Stampe, pakovanja i distribucije rauna za utroSenu

vodu na teritoriji Glavnog grada............ccccciiiiiiiiiiiiiiiieeee e 340.000,00 €

6.2. Plan investicionog odrzavanja

Vazeéim Zakonom o komunalnim djelatnostima propisano je da investiciono odrzavanje
vr§i jedinica lokalne samouprave na osnovu godiSnjeg programa koji donosi skupstina
jedinice lokalne samouprave. Stoga, Glavni grad Podgorica svake godine donosi
Program uredenja prostora Glavnog grada u kome se za nosioca aktivnosti na poslovima
hidrotehnicke infrastrukture odreduje ,, Vodovod i kanalizacija“ d.o.o Podgorica.

BudZetom Glavnog grada za 2026. godinu za hidrotehni¢ku infrastrukturu i investiciono
odrzavanje na podrucju Glavnog grada opredijeljena su sredstva u iznosu od 589.500,00
€. Planirane su sledece aktivnosti:

1. lzgradnja fekalne i atmosferske kanalizacije...............c.ccoovviiiiiinnnnn. 80.000,00 €
2. lzgradnja i rekonstrukcija vodovodne mreze na podru¢ju Glavnog
o L= Lo - T 100.000,00 €

3. lzgradnja | rekonstrukcija vodovodne mrezZe u prigradskim i seoskim podrucjima
- ..120.000,00 €

4. lzrada prolektno tehmcke dokumentacue Vodovod i kanahzacua ....... 42.000,00 €
5. Adaptacija postojecih objekata na vodovodnom sistemu..................... 75.000,00 €
6. Ispitivanje katodne zastite na Celicnom cjevovodu .......................... 20.000,00 €
T BOIMANIE BUNBTE oinneimpaavsminyss s o s ts i s 5 e s Sous s e 2.500,00 €

Za obavljanje javne funkcije iz BudZeta Glavnog grada opredijeljeno je 150.000,00 €.

Takode, iz BudZeta Glavnog grada za nabavku opreme su obezbijedena sredstva u
iznosu od 723.500,00 €. Planirani si sledeci izdaci za opremu:

1. Teretno vozilo — kamion za upravljanje otpadom ..........ccccvvvvviveeeeennn. 120.000,00 €
2 BEICISIICIRA ZEL NOEE exmesvsnsnemsssn s s s e e AR S BRI 160.000,00 €
3: Uteste za opremu 1Z EUIOnUoVE. .connanmnmmiamivniiviissivisssesss 100.000,00 €
4. Transformator za pumpnu stanicu ,Zagoric®...........ccccevviiniiieniienniiennn, 55.000,00 €
5. Frekventni regulatori za seoske vodovode ...........ccceeviiiiniieniciiininn, 20.000,00 €
6. GMS releji za pumpne StaniCe ........cccccvviiiiiiiiiiii 10.000,00 €
7. Hlorne boce sa VENHIOM ......ciiiiieeeceeeeee e e 30.000,00 €
8. Hlorna oprema na pumpnoj stanici ,Mareza 2“...................coooiienn. 21.000,00 €
9. Mijerne celije rezidualnog hlora ... 10.000,00 €
10. Pumpni agregat za izvoriste ,Vugji studenac” ... 5.000,00 €
19 LOGOrPIHBKA cviiissiniimivussiascssovossviniossmmmmsammomsrnssmss oaxsxmsss ssasasissssssnssn sy 2.500,00 €
12.Mobilni mjera¢ protoka za kontrolu gubitaka na mrezi ..................... 20.000,00 €

13.Pumpni agregat za atmosfersku kanalizaciju sa prate¢éom opremom.. 10.000,00 €
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14.Dijagnostika i rjeSavanje problema u sistemu za nadzor i upravljanje SCADA

1 (=3[ 7 o [ e e 90.000,00 €
15.1T oprema za tehniGku podrSKu ..........cccooiiiiiiiiiiiiiiniiiiiceeeeennn, 70.000,00 €

6.3. Planirane aktivnosti na realizaciji Projekta izgradnje novog Postrojenja za
preciScavanje otpadnih voda sa pripadajuc¢om kolektorskom mrezom

Projekat izgradnje novog Postrojenja za precgiS¢avanje otpadnih voda sa pripadaju¢om
kolektorskom mrezom je uveliko u$ao u proces implementacije.

U nastavku se daje pregled aktivnosti na projektu do kraja 2025. godine, kao i planirane
aktivnosti na projektu u 2026. godini.

Pregled aktivnosti na Projektu u 2025. godini

Komponente 1, 2, 3 (Izgradnja Postrojenja za tretman otpadnih voda, Postrojenja za
tretman mulja i Postrojenja za spaljivanje mulja) — Saglasnost na Elaborat procjene
uticaja izgradnje sistema na zivotnu sredinu izdata je 05.09.2025. godine. Zahtjev za
izdavanje gradevinske dozvole dostavljen je Ministarstvu prostornog planiranja,
urbanizma i drZzavne imovine dana 22.09.2025. godine. U skladu sa predvidenom
ugovornom dinamikom sprovodi se nabavka i testiranje procesnih i tehnoloSkih
elemenata sistema u proizvodnim pogonima proizvodac¢a od strane narucioca, nadzora i
izvodaca radova. Predmetna oprema Sistema za preciS¢avanje je priviemeno
uskladistena na lokaciji Zetatrans - Cemovsko polje, Podgorica. Realizacija ugov ora je
pod nadzorom stalnog FIDIC DAB medunarodnog odbora za prevenciju i rjieSavanje
sporova.

Komponenta 4 (lzgradnja primarnog kolektora) — Gradevinski radovi su obustavljeni
05.02.2021 godine na 85% realizacije uslijed gradanskih protesta na opstinskom putu, a
u vezi sa lokacijom za Komponente 1, 2 i 3. Primanje izvedenih radova i izdavanje
dozvola za rad. Ugovor je realizovan.

Komponenta 5 (Izgradnja cjevovodnog/pjesackog mosta) - Ugovor je realizovan, konacan
nacrt izvjestaja o tehni¢kom prijemu dostavljen je 04.07.2025. godine, vodna dozvola je
izdata 10.03.2025. godine, obezbjedivanje upotrebne dozvole.

Komponenta 6 se odnosi na prosirenje kanalizacione mreZe, gdje je realizovan Ugovor
za (Lot 1), za (Lot 2) i za (Lot 3).

Komponenta 7 (Unaprijedenje upravljanja otpadnim vodama u vinariji 13.-jul Plantaze) —
Konaéni nacrti glavnih projekata i tenderske dokumentacije dostavljeni su 15.08.2024.
godine.

Komponenta 8 (Prosirenje kanalizacione mreze Faza Il i lll) - Konaéni nacrti glavnih

projekata dostavljeni su 17.09.2024. godine, priprema konacnog nacrta tenderske
dokumentacije (naselja Tolosi, Donja Gorica, Donji Kokoti).
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Planirane aktivnosti na Projektu u 2026. godini

1. Za Komponente 1, 2, 3 (lzgradnja Postrojenja za tretman otpadnih voda,
Postrojenja za tretman mulja i Postrojenja za spaljivanje mulja), u toku 2026.
godine, planirana je mobilizacija izvoda&a i izvodenje radova.

2. Za Komponentu 7 (Unaprijedenje upravljanja otpadnim vodama u vinariji 13.-jul
Plantaze) — tenderski period, dodjela ugovora, mobilizacija izvodaca, izvodenje
radova.

3. Za Komponentu 8 (Prosirenje kanalizacione mreze Faza Il i lll) — tenderski period,
dodjela ugovora, mobilizacija izvodaca, izvodenje radova.

Detaljne informacije (MNE&ENG) o aktivnim radovima mogu se naci na projektnom sajtu
Otpadne Vode Podgorica: https://ovpg.me/.
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7. Planirani finansijski pokazatelji

Finansijski plan poslovanja za 2026. godinu, u odvojenim tabelarnim pregledima
prikazuje planirane izvore finansiranja, planiranu strukturu prihoda, strukturu rashoda i
finansijski rezultat.

Projekcije su uradene na osnovu ocekivane koli¢ine fakturisane vode isporucene krajnjim
korisnicima i usluge prihvatanja, odvodenja i preciS¢avanja otpadnih voda, cijena,
planirane potrosnje materijala i usluga, postoje¢eg broja radnika i planiranih zarada,
planiranog tekuceg i investicionog odrzavanja i dr.

7.1. lzvori prihoda

Ukupni izvori finansiranja Drustva iznose 14.415.472,75 € i Cine ih: sopstveni izvori
(12.876.788,81 €), koji imaju najvece ucesSce u ukupnim izvorima i sredstva iz BudZeta
Glavnog grada (1.538.683,94 €).

Sopstvena sredstva su:
- prihod od prodaje vode, odvodenja i prediS¢avanja otpadnih voda u iznosu od
11.977.316,62 €;
- ostali poslovni prihodi (usluge, indirektni prihodi i dr.) u iznosu od 899.472,19 €.

Budzetom Glavnog grada za 2026. godinu obezbijedena su sredstva u iznosu od
1.750.340,00 € (odnosno 1.538.683,94 € bez PDV-a) za:

1. Transferza javnu TUNKCIJ ... asmsnsmsasammrsasies 150.000,00 €;
2. Rekonstrukcija vodovodne mreze u prigradskim i seoskim
O TUCIITI vssm s s s S S R RS SR A R 120.000,00¢€;
3. lzgradnja i rekonstrukcija vodovodne mreZze na podru¢ju Glavnog
ol 1o = T 100.000,00 € ;
4. lzgradnja fekalne i atmosferske kanalizacije.................c.ccooeviiiiis 80.000,00 €;
5. lzrada projektno tehni¢ke dokumentacije — Vodovod i kanalizacija ... 42.000,00 €;
6. Adaptacija postojecih objekata na vodovodnom sistemu.................. 75.000,00 €;
7. lIspitivanje katodne zastite na Celicnom cjevovodu ....................... 20.000,00 €;
8. SninEAIE BUNATE . o s oo T e f e e ey 2.500,00 €;
9. Teretno vozilo — kamion za upravljanje otpadom ..........cccccvvieiieeennnnn. 120.000,00 €;
10. Autocistiierna za vodu ...........cccceiiiiiiiiiniiii 160.000,00 €;
11 UGesce za opremu iz EV fondova..cuussmmmmasmmmievmamrosssess 100.000,00 €;
12. Transformator za pumpnu stanicu ,Zagoric”...........ccccoeiiuiiiiinniiiineeeeenns 55.000,00 €;
13. Frekventni regulatori za seoske vodovode ..........cccceeeviiiiiiiiiiiiiienenns 20.000,00 €;
14.GNS rele]i Za pumpPRE SANICE .« srsmsmmnmnmmsimsnssnsmisssymsmrssesammsssonns 10.000,00 €;
15. Hlorhe Bace 8aventilon ....onensmmpusaimsssmsmmssimiminmies 30.000,00 €;
16.Hlorna oprema na pumpnoj stanici ,Mareza 2°.............c..ccccccoiinnnne 21.000,00 €;
17.Mjerne ¢elije rezidualnog hlora .........ccooiiiiiiiii 10.000,00 €;
18.Pumpni agregat za izvoriSte ,Vudji studenac” ... 5.000,00 €;
19. LOGET PrItISKA ...ovvveveieiiiiieiiicie e 2.500,00 €;
20. Mobilni mjera¢ protoka za kontrolu gubitaka na mrezi ....................... 20.000,00 €;

21.Pumpni agregat za atmosfersku kanalizaciju sa prateéom opremom....10.000,00 €;
22.Dijagnostika i rje$avanje problema u sistemu za nadzor i
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upravijanje SCADA SiSteMOM .........cccevvmirinnieiiiiviinscniireessssnnsresanes 90.000,00 €;
23.1T oprema za tehniCku podriKuU .........cccceeiiiiiiiiiiiiiniiiiiiic e, 70.000,00 €.
24.Prihod po osnovu preuzimanja duga kredita kod IRF (Razvojna

BaANKAY o0ssvsressnmssnsmssennorsssessoonsrsamsrrmpsammessmsassssstasssssapesarssmsisnzes st s AP NSS4 437.340,00 €.

U naredoj tabeli prikazani su izvori finansiranja (navedene vrijednosti su bez PDV-a).

Tabela br.13 : Izvori finansiranja (bez PDV-a)
r.br. Izvori finansiranja Vrijednost %

1. Sopstveni prihodi 12.876.788,81 89,33
Prihod od prodaje vode, usluge odvodenja i
preci§éavanja otpadnih voda

11.977.316,62

Ostali poslovni prihodi 899.472,19
2. Sredstva iz Budzeta Glavnog grada Podgorica| 1.538.683,94| 10,67
D e
lzgradnja hidrotehnickih instalacija 282.644,63
lzdaci za opremu 597.933,88
lzdaci za investiciono odrzavanje 80.578,51
e e o 00| o
Ukupno 14.415.472,75 100,00I

Tabela koja slijedi prikazuje sredstva obezbijedena Budzetom Glavnog grada (sa PDV-
om).
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Tabela br.14: Sredstva iz Budzeta Glavnog grada (sa PDV-om)

Sredstva iz Budzeta Glavnog grada Podgorica

red. br (sa PDV-om) Iznos
1 PrlhOFil po osnovu odrza\{:an]a atmosferske 150.000,00
kanalizacije - javna funkcija
lzgradnja i rekonstrukcija vodovodne mreze u
2 prigradskim i seoskim podrucjima 120.000,00
[zgradnja i rekonstrukcija vodovodne mreze na
2 podrucju Glavnog grada Ll &
Izrada projektno tehni¢ke dokumentacije —
= Vodovod i kanalizacija 42,000,00
5 lzgradnja fekalne i atmosferske kanalizacije 80.000,00
6 A'daptacua postojecih objekata na vodovodnom 75.000,00
sistemu
7 Ispitivanje katodne zastite na €elicnom cjevovodu 20.000,00
Snimanje bunara 2.500,00
Teretno vozilo — kamion za upravljanje otpadom 120.000,00
10  |Autocistijerna za vodu 160.000,00
11 Uce&ée za opremu iz EU fondova 100.000,00
12  |Transformator za pumpnu stanicu ,Zagoric* 55.000,00
13  |Frekventni regulatori za seoske vodovode 20.000,00
14 GMS releji za pumpne stanice 10.000,00
15 Hlorne boce sa ventilom 30.000,00
16  |Hlorna oprema na pumpnoj stanici ,Mareza 2° 21.000,00
17  |Mjerne celije rezidualnog hlora 10.000,00
18  |Pumpni agregat za izvoriste ,Vugji studenac” 5.000,00
19 Loger pritiska 2.500,00
20 Mob[ITU mjerac protoka za kontrolu gubitaka na 20.000,00
mrezi
21 Pumpni agregat za atmosfersku kanalizaciju sa 10.000,00
pratecom opremom
Dijagnostika i rie§avanje problema u sistemu za
2 nadzor i upravljanje SCADA sistemom 4900000
23  |IT oprema za tehni¢ku podrsku 70.000,00
Prihodi po osnovu preuzimanja duga kredita kod
7.340,00
24 |RF (Razvojna banka CG) B
Ukupno 1.750.340,00
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7.2. Ukupni prihodi

Ukupni prihodi su planirani u iznosu od 14.925.391,38 € i to 14.675.391,38 € za poslovne
prihode, dok je na ime vanrednih prihoda planirano 250.000,00 €.

Poslovni prihodi obuhvataju prihode od osnovne djelatnosti (po regulisanim komunalnim
djelatnostima) i ostale poslovne prihode (po regulisanim komunalnim djelatnostima i
indirektni ostali prihodi).

Tabela br.15: Ukupni prihodi

Vrsta poslovnih prihoda Iznos
Poslovni prihodi (1+2) 14.675.391,38
Ukupni poslovni prihodi 11.977.316,62
Ukupni ostali poslovni prihodi 2.698.074,76
Ukupni vanredni prihodi 250.000,00,
UKUPNO (I+11) 14.925.391,38|

7.2.1. Poslovni prihodi

Poslovni prihodi su planirani u iznosu od 14.675.391,38 € i Cine 98,32% ukupno
planiranih prihoda u 2026. godini. Najvedi dio ovih prihoda ostvaruje se od prodaje vode i
odvodenja i preiS$¢avanja otpadnih voda i planirano je da se po ovom osnovu prihoduje
11.977.316,22 € i oni su znacajno nizi u odnosu na prihode iz 2025. godine. Ostale
poslovne prihode ¢ine prihodi od radova i usluga, transfer za javnu funkciju, prihodi od
isporuke vode drugom vrsiocu, cistijerni, crpljenje septi¢kih jama i dr, koji su planirani u
iznosu od 2.698.074,76 €.

7.2.1.1. Prihodi od prodaje vode, prihvatanje odvodenje i preciS¢avanje komunalnih
otpadnih voda

Prilikom projekcije oéekivanih prihoda po ovom osnovu, uzeti su u obzir podaci iz
prethodne tri godine tj. prosjecna potro$nje vode, koju je teSko predvidjeti, jer ista
umnogome zavisi od sezonskog karaktera (su$na ljeta ili ljeta sa viSe kisnih dana).
Prihodi od prodaje vode su nizi u odnosu na 2025. godinu, iz razloga $to su cijene za
2026. godinu nize u odnosu na prethodnu godinu.

Sto se tice prihoda od prihvatanja i odvodenja otpadnih voda, kao i pre€i¢avanja, isti su
planirani shodno broju potrosac¢a koji su priklju¢eni na javni kanalizacioni sistem i po
osnovu ostavarenih prethodnih godina.
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7.2.1.2. Ostali poslovni prihodi

Ostali poslovni prihodi planirani su u iznosu od 2.698.074,76 € i isti obuhvataju:

transfer za javnu funkciju iz BudZeta Glavnog grada;

prihode od isporuke vode drugom vrSiocu, koji su planirani po osnovu koliéine
vode koja se planira isporuditi opstini Danilovgrad i cijene za 2026. godinu;

prihode od prodaje vode putem cistijerni, planirane u iznosu prosje¢nog prihoda po
ovom 0Osnovu iz ranijeg perioda;

prihode koji se finansiraju iz Budzeta Glavnog grada,
unapredenje i razvoj svih hidrotehnickih instalacija;

prinode od aktiviranja potroSnje robe za sopstvene usluge, koji nastaju po osnovu
upotrebe proizvoda i usluga za sopstvene potrebe odnosno za izgradnju
dugoro€ne imovine,

prihode od crpljenja, odvoza i zbrinjavanja komunalnih otpadnih voda iz septickih
jama.

opredijeljenih za

Osim navedenih u ove prihode ubrajamo prihode od izrade vodovodnih prikljucaka,
prihode od naknada za priklju¢enje, odloZzene prihode u visini amortizacije komunalne
infrastrukture, prihode od radova na mrezi, prihode od analize vode, prihode po osnovu
evidentiranja nelegalnih potro§aca, prihode po osnovu tehnoloske vode, prihode od
mehanizacije, detekcije kvarova i dr.

Slijede tabele sa projekcijama ovih prihoda po regulisanim komunalnim djelatnostima.

Tabela br.16: Poslovni prihodi od obavljanja djelatnosti javnog vodosnabdijevanja

R.br. Vrsta poslovnih prihoda Iznos
1|POSLOVNI PRIHODI 8.852.160,00
1.1. Prihodi od prodaje vode (fiksni dio) 848.160,00
1.2 Prihodi od prodaje vode (varijabilni dio) 8.004.000,00
2|OSTALI POSLOVNI PRIHODI 1.727.971,46
2.1 Prihodi po osnovu prodaje vode drugom vriiocu 101.518,30
2.2 Prihodi od prodaje vode putem cistijerni 29.936,58
2.3. Prihod od aktiviranja robai usluga 57.851,24
2.4, Prihodi iz BudZeta Glavnog grada Podgorica 647.107,44
2.5. Prihod iz Budzeta (preuzimanje glavnice kredita) 437.340,00
2.6. Odlozeni prihod u visini amortizacije kom infrastrukture 80.390,41
2.7. Prihodi od izrade prikljucaka 128.066,39
2.8. Prihodi od naknade za prikljucenje 127.353,56
2.9. Prihodi od usluga mehanizacije 27.164,65
2.12. Prihodi od analize vode 4.866,20
2.13. Drugi ostali prihodi - prihod od nelegalnih priklju¢aka 80.000,00
2.14. Prihodi od obavljanja specifi¢nih usluga (detekcije kvarova) 6.376,69
UKUPNO 10.580.131,46
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Tabela br.17: Poslovni prihodi od obavljanja djelatnosti prihvatanja i odvodenja komunalnih
otpadnih voda

R.br. Vrsta poslovnih prihoda Iznos
1|POSLOVNI PRIHODI 1.817.956,62
1.1. Prihodi od prihvatanja i odvodenja komunalnih otpadnih voda (fiksni dio) 193.416,62
1.2, Prihodi od prihvatanja i odovdenja komunalnih otpadnih voda (varijabilni dio) 1.624.540,00
2|OSTALI POSLOVNI PRIHODI 477.221,61
2.1, Prihodi od crpljenja, odvoza i zbrinjavanja kom otpadnih voda iz septi¢kih jama 2.856,46
2.2, Prihodi iz BudZeta Glavnog grada Podgorica 173.553,72
2.3. Prihod od aktiviranja roba i usluga 66.115,70
2.4, Odlozeni prihod u visini amortizacije kom infrastrukture 49.220,01
2.5. Prihodi od naknade za prikljucenje 21.731,76
2.6. Prihodi od radova na mreiéi 3.745,95
2.7. Prihodi od odriavanja atmosferske kanalizacije 140.186,92
2.8 Prihodi od obavljanja specifi¢nih usluga (&is¢enje kanaliz | odri.atm.prav lica) 19.811,10
UKUPNO 2.295.178,24
Tabela br.18: Poslovni prihodi od obavljanja djelatnosti pre€iS¢avanja otpadnih voda
R.br. Vrsta poslovnih prihoda Iznos
1|/POSLOVNI PRIHODI 1.307.200,00
2|OSTALI POSLOVNI PRIHODI 70.385,82
2.1. Prihodi od usluga mahanizacije
2.2. Prihodi iz BudZeta Glavnog grada Podgorica
2.3. OdloZeni prihod u visini amortizacije komunalne infrastrukture 6.341,27
2.4, Drugi ostali prihodi - prihod od naknade od AD "Plantaze" 64.044,55
UKUPNO 1,377.585,82
Tabela br.19: Indirektni ostali poslovni prihodi
R.br. Vrsta poslovnih prihoda Iznos
2.1. Prihodi od refundacija i donacija 250.000,00
2.2. Prihodi iz Budieta Glavnog grada Podgorica 140.495,87
2.3. OdloZeni prihod u visini amortizacije komunalne infrastrukture
2.4, Drugi ostali prihodi - Prihod od javnih izvriitelja 15.000,00
2.5. Drugi ostali prihodi - od obavljanja specifi¢nih usluga isklj/prikljucenje 17.000,00
UKUPNO 422.495,87

7.2.2. Ostali vanredni prihodi

Ostali vanredni prihodi planirani su u iznosu od 250.000,00 € i odnose se na naplacena
potraZivanja iz ranijeg perioda, prihode od smanjenja obaveza i dr.
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7.3. Ukupni rashodi
Planirani iznos od 14.816.097,39 € odnosi se na ukupne troskove poslovanja planirane u
iznosu od 14.116.097,39 € i vanredne rashode od 700.000,00 €.

7.3.1. Ukupni tro§kovi poslovanja
Ukupni troSkovi poslovanja Drustva planirani su u iznosu od 14.116.097,39 €, koji su
razvrstani po regulisanim komunalnim djelatnostima (direktni i indirektni), a ¢ine ih:

- Troskovi materijala, koji obuhvataju troSkove nabavke materijala, troSkove
elektricne energije i goriva. U 2026. godini, shodno planu nabavke, planu
investicionih ulaganja i prosje¢nim troSkovima iz prethodnog perioda, isti su
planirani u iznosu od 2.783.000,00 €. Najvece ucesS¢e u ovim troSkovima imaju
troskovi elektricne energije i troSkovi vodovodnog materijala zbog aktivnosti koje
su planirane da se preduzmu od strane ovog Drustva u narednom periodu.

- Troskovi zarada, naknada zarada i ostalih licnih primanja. Ovi troSkovi
iskazuju obracunate zarade, naknade zarada i drugih primanja zaposlenih i
planirani su u iznosu od 7.327.480,00 €.

- Troskovi proizvodnih usluga planirani su u iznosu od 539.400,00 €, a cine ih
troSkovi investicionog odrzavanja i odrzavanja osnovnih sredstava, troskovi
transportnih usluga, troSkove analize vode, troskovi zakupnina, sajmova, reklame i
propagande, komunalnih usluga i troSkovi drugih proizvodnih usluga (akreditacije,
carine, troskovi konsaltinga).

- Planirano je da ée troSkovi amortizacije i rezervisanja iznositi 1.683.298,15 €.
Shodno Pravilniku o racdunovodstvu i racunovodstvenim politikama br. 01-078/23-
10002/2 od 10.05.2023. godine primjenjuju se propisane amortizacione stope na
nabavnu vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme umanjenu za otpisanu
vrijednost. Takode je planiran i troSak rezervisanja, shodno preporuci revizora.

- Nematerijalni troskovi su planirani u iznosu 1.532.919,24 €, a obuhvataju
trodkove advokatskih usluga, usluga radunovodstva i revizije, stru¢nog
obrazovanja zaposlenih, reprezentacije, troS8kove premije osiguranja, trosSkove
platnog prometa, troSkove €lanarina, troskove poreza, troskove naknada, sudske
trodkove i troSkove vjestacenja, takse, troSkove pomoci, sponzorstva i donacija i
ostale nematerijalne troSkove. Znadajan dio ovih tro8kova odreden je na osnovu
prosjeka iz prethodnih godina.

- Rashodi finansiranja. Rashodi finansiranja se odnose na rashode kamata iz
poslovanja, troskove kamata po dugoroénim kreditima, koje je Drustvo podiglo kod
Investiciono razvojnog fonda Crne Gore i zeteznih kamata zbog neblagovremenog
izmirivanja obaveza.

Slijedi prikaz tro$kova po regulisanim komunalnim djelatnostima.
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Tabela br.20: Troskovi poslovanja za obavljanje djelatnosti javnog vodosnabdijevanja

r.br

Konto

Vrsta troska

lznos

Poslovni rashodi

51

Troskovi materijala

2.150.141,43

Nabavka materijala

640.330,83

Troskovi elektri¢ne energije

1.463.263,64

TroSkovi goriva

46.546,97

52

TroSkovi zarada, naknada zarada i ostala li€na primanja

TroSkovi zarada i naknada zarada (bruto)

Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret
poslodavca

Trodkovi naknada po ugovoru o djelu, autorskim ugovorima, ugovorima
o privremenim i povremenim poslovima i drugim ugovorima

Troskovi naknada upravnog i nadzornog odbora

Ostali liéni rashodi i naknade

53

Troskovi proizvodnih usluga

224.000,00

Troskovi transportnih usluga

Tro$kovi usluga odriavanja

200.000,00

Troskovi zakupnina

Troskovi reklame i propagande

Troskovi usluga zastite na radu

Tro$kovi komunalnih usluga

Tro$kovi drugih proizvodnih usluga

Troskovi analize vode

24.000,00

54

Tro3kovi amortizacije

637.136,29

Troskovi amortizacije

637.136,29

55

Nematerijalni troskovi

476.446,56

Troskovi advokatskih usluga

Troskovi usluga ratunovodstva i revizije

Tro$kovi struénog obrazovanja zaposlenih

Troskovi reprezentacije

Troskovi premije osiguranja

Troskovi platnog prometa

Trogkovi ¢lanarina

Tro$kovi porezai carina

Trodkovi naknade za kori3¢enje voda

430.776,50

Sudski tro$kovi i troSkovi vjestacenja

Takse (administrativne, sudske, lokalne isl.)

Tro$kovi oglasa u $tampi i drugim medijima

Troskovi naknade za regulatornu sagenciju

45.670,06|

Troskovi pomodi, sponzorstva i donacija

Ostali nematerijalni trodkovi

Finansijski rashodi

Kamate

UKUPNO

3.487.724,28
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Tabela br.21: Tr poslovanja za obavljanje djelatnosti prihvatanja i odvodenja kom. otpadnih voda

r.br Konto Vrsta troska Iznos
Poslovni rashodi
1 51|Troskovi materijala 78.247,60
Nabavka materijala 62.408,68
Troskovi elektriéne energije 179,23
Troskovi goriva 15.659,70
2 52|Tro$kovi zarada, naknada zarada i ostala li¢na primanja

Troskovi zarada i naknada zarada (bruto)

Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret
poslodavca

Troskovi naknada po ugovoru o djelu, autorskim ugovorima, ugovorima
o privremenim i povremenim poslovima i drugim ugovorima

TroSkovi naknada upravnog i nadzornog odbora
Ostali li¢ni rashaodi i naknade

3 53|Troskovi proizvodnih usluga 18.600,00
Troskovi transportnih usluga
Tro$kovi usluga odrZavanja 18.600,00

Tro3kovi zakupnina

Troskovi reklame i propagande

Troskovi usluga zastite na radu

Tro$kovi ispitivanja kvaliteta komunalnih otpadnih voda
Troskovi komunalnih usluga

Tro3kovi drugih proizvodnih usluga

4 54| Troskovi amortizacije 368.558,07
Troskovi amortizacije 368.558,07
5 55|Nematerijalni troSkovi 104.916,34

Troskovi advokatskih usluga

Troskovi usluga raCunovodstva i revizije
Tro3kovi strunog obrazovanja zaposlenih
Trodkovi naknade za zastitu voda od zagadenja 90.058,59
Troskovi reprezentacije

Troskovi premije osiguranja

Troskovi platnog prometa

Tro3kovi ¢lanarina

Tro3kovi porezai carina

Sudski troskovi i trokovi vjestadenja

Takse (administrativne, sudske, lokalne isl.)
Trogkovi oglasa u $tampi i drugim medijima
Troskovi naknade za regulatornu agenciju 14.857,75
Tro$kovi pomodi, sponzorstva i donacija
Ostali nematerijalni troskovi

6 Finansijski rashodi 9.533,41
Kamate 9.533,41
UKUPNO 579.855,42
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Tabela br.22: Tro$kovi poslovanja za obavljanje djelatnosti preci§¢avanja otpadnih voda

r.br

Konto

Vrsta troska

Iznos

Poslovni rashodi

51

Troskovi materijala

80.715,56

Nabavka materijala

11.801,49

Troskovi elektri¢ne energije

68.279,67

Troskovi goriva

634,40

52

Troskovi zarada, naknada zarada i ostala li€na primanja

Tro$kovi zarada i naknada zarada (bruto)

Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret
poslodavca

Tro$kovi naknada po ugovoru o djelu, autorskim ugovorima, ugovorima
o privremenim i povremenim poslovima i drugim ugovorima

Trodkovi naknada upravnog i nadzornog odbora

Ostali licni rashodi i naknade

53

Tro$kovi proizvodnih usluga

60.000,00

TroSkovi transportnih usluga

Troskovi usluga odriavanja

60.000,00

Troskovi zakupnina

Tro$kovi reklame i propagande

Troskovi usluga zastite na radu

Troskovi komunalnih usluga

Tro3kovi drugih proizvodnih usluga

54

Troskovi amortizacije

36.863,50

Troskovi amortizacije

36.863,50

55

Nematerijalni troSkovi

104.916,34

Troskovi advokatskih usluga

Troskovi usluga ralunovodstva i revizije

Troskovi struénog obrazovanja zaposlenih

Troskovi reprezentacije

Tro3kovi premije osiguranja

Troskovi platnog prometa

Trodkovi €lanarina

Troskovi porezai carina

Sudski tro$kovi i troskovi vjeStatenja

Troskovi naknade za regulatornu agenciju

14.857,75

Takse (administrativne, sudske, lokalne isl.)

Tro$kovi oglasa u Stampi i drugim medijima

Troskovi naknade za zastitu voda od zagadenja

90.058,59

Trodkovi pomodi, sponzorstva i donacija

Ostali nematerijalni troskovi

Finansijski rashodi

Kamate

UKUPNO

282.495,40
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Tabela br.23: Indirektni troSkovi poslovanja

r.br. Konto Vrsta troska Iznos

Poslovni rashodi

1 51|Troskovi materijala 473.895,41
Nabavka materijala 405.459,01
Tro3kovi elektriéne energije 48.277,47
Trodkovi goriva 20.158,93

2 52|Troskovi zarada, naknada zarada i ostala li¢na primanja 7.327.480,00
Trodkovi zarada i naknada zarada (bruto) 5.922.000,00
Tro$kovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret
poslodavca 1.185.480,00
Troskovi naknada po ugovoru o djelu, autorskim ugovorima, ugovorima 55.000,00
o privremenim i povremenim poslovima i drugim ugovorima
Troskovi naknada upravnog i nadzornog odbora 15.000,00
Ostali li¢ni rashodi i naknade 150.000,00

3 53|Troskovi proizvodnih usluga 236.800,00
Troskovi transportnih usluga 25.000,00
Troskovi usluga odrZavanja 80.000,00
Tro$kovi zakupnina 20.000,00
Troskovi reklame i propagande 1.100,00
Troskovi usluga zastite na radu 50.000,00
Troskovi komunalnih usluga 23.000,00
Troskovi akreditacije 2.700,00
Tro3kovi drugih proizvodnih usluga 35.000,00

4 54|Troskovi amortizacije 640.740,29
Troskovi amortizacije 425.648,47
Troskovi rezervisanja 215.091,82

5 55|Nematerijalni troSkovi 693.000,00
Troskovi advokatskih usluga 26.000,00
Trodkovi usluga ratunovodstva i revizije 5.000,00
Tro3kovi stru¢nog obrazovanja zaposlenih 5.000,00
Troskovi reprezentacije 5.000,00
Troskovi premije osiguranja 30.000,00
Troskovi platnog prometa 10.500,00
Tro$kovi ¢lanarina 13.500,00
Troskovi poreza | carina 2.000,00
Sudski trogkovi i trodkovi vjestatenja i javni izvriitelji 200.000,00
Takse (administrativne, sudske, lokalne isl.) 5.000,00
Trodkovi oglasa u Stampi i drugim medijima 1.000,00
Trodkovi pomaodi, sponzorstva i donacija 30.000,00
Ostali nematerijalni troskovi 360.000,00

6 Finansijski rashodi 250.000,00
Kamate 250.000,00|
UKUPNO 9.621.915,70
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7.3.2. Vanredni rashodi

Vanredne rashode najvec¢im dijelom c¢ine rashodi direktnih otpisa iz ranijih godina
(Pravilnikom o racinovodstvu i racunovodstvenim politikama Drustva odredeno je da se
potrazivanja starija od tri godine za pravna lica i dvije godine za fizicka lica otpisuju),
gubici po osnovu rashodovanja i otpisa opreme, manjkovi, kao i neki vanredni rashodi u
manjem obimu. Isti su planirani u iznosu od 700.000,00 €.

7.4. Planirani finansijski rezultat

U 2026. godini ocekuje se ostvarenje pozitivnog finansijskog rezultata u iznosu od
109.293,99 € prije oporezivanja. Ocekuje se znacajno smanjenje prihoda od osnovne
djelatnosti, zbog nizih cijena usluga u 2026. godini. Obezbijedena su sredstva iz BudZeta
Glavnog grada, za investiciona ulaganja, investiciono odrZzavanje, nabavku opreme i
transfer za javnu funkciju $to sve c¢ini ukupne poslovne prihode. Takode, BudZetom je
opredijeljeno 437.430,00 € na ime preuzimanja duga po osnovu kredita kod IRF-a
(Razvojna banka Crne Gore).

Tabela br.24: Planirani finansijski rezultat

y Procjena ostvarenja
r.br Elementi ostvarenja za 2025. god Plan za 2026. god| Index
A |Poslovni prihod 16.512.745,45 14.675.391,38 88,87
1 P . . .
PHiad po oeflow! proceends, Gdiednys! 13.631.525,70  11.977.316,62| 87,86
prec¢i§¢avanja otpadnih voda
2|Prihod od aktiviranja roba i usluga 203.713,83 123.966,94 60,85
3| Prihod iz Budzeta Glawog grada 933.318,38 820.661,16 87,93
4 Pn'hgd iz Budzeta (preuzimanje duga na ime 437.330,28 437.340.00 100,00
kredita)
5 F'nhoq po"osnovu odrzavanja atmosferske 140.745.49 140.186,92 99,60
kanalizacije
6|Ostali poslowni prihedi 1.166.111,77 1.175.919,74 100,84
B |Vanredni prihodi 200.000,00 250.000,00 125,00
| Ukupan prihod (A+B) 16.712.745,45 14.925.391,38 89,31
A |Poslovni rashodi 13.798.246,29 14.116.097,39 102,30
1|Materijalni tro§kow, energija i gorivo 2.603.995,84 2.783.000,00 106,87
2 Tr.oéko?-i zarada, naknada od zarada i ostala licna 7.231.170,20 7.327.480,00 101,33
primanja
3| Trogkovi proizvodnih usluga 504.814,18 539.400,00 106,85
4|Trogkovi amortizacije i rezenisanja 1.732.140,63 1.683.298,15 97,18
5|Nematerijalni tro8kowi 1.366.531,85 1.532.919,24 112,18
6|Rashodi finansiranja 359.593,59 250.000,00 69,52
C |Vanredni rashodi 700.000,00 700.000,00 100,00
Il |Ukupan rashod (A+B) 14.498.246,29 14.816.097,39 102,19
Il |Finansijski rezultat (I-1) 2.214.499,16 109.293,99
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Shodno vazeé¢im zakonskim propisima, ukupan prihod se formira na bazi fakturisane
realizacije tekuceg perioda (poslovni prihodi) i vanrednih prihoda (bez PDV-a).

Po osnovu svih elemenata planiranja ocekuje se ostvarenje ukupnog prihoda u iznosu od
cca 14.925.391,38 €, Sto je znacajno nize u odnosu na procjenu ostvarenja iz 2025.
godine.

U strukturi planiranog ukupnog prihoda najvece uc¢esée imaju poslovni prihodi. O¢ekuje
se da ¢e iznositi 14.675.391,38 € ili oko 98,33 % od ukupno planiranog prihoda.

U planiranim poslovnim prihodima najvec¢e ucesce imaju prihodi od prodaje vode,
odvodenja i prediS¢avanja otpadnih voda koji iznose 11.977.316,62 €, Sto je 81,61%
ukupnih poslovnih prihoda.

Imajuci u vidu da ¢e se usluge ovog Drustva u narednoj godini fakturisati korisnicima
usluga po znacajno nizim cijenama, ocekivano je i da prihodi od osnovne djelatnosti budu
znacajno nizi, za oko 1,65 miliona €.

BudZetom Glavnog grada Podgorica za 2026. godinu predvidena su znacajna sredstva
za finansiranje radova na hidrotehnickoj infrastrukturi, investicionom odrzavanju sistema i
nabavci opreme, u iznosu od 961.157,02 €. Takode su opredijeljena i sredstva za javnu
funkciju u iznosu od 140.186,92 € bez PDV-a, kao i preuzimanje duga po osnovu kredita
ovog Drustva, kod Investiciono razvojnog fonda Crne Gore (Razvojna banka Crne Gore),
u iznosu od 437.340,00 €.

Plan rashoda bazira se na tro$kovima ostvarenim u prethodnom periodu, planiranim
programskim aktivnostima, kao i realno ocekivanim troSkovima neophodnim za
poslovanje Drustva. TroSkovi materijala, elektricne energije i goriva planirani su na
osnovu potreba sluzbi i ve¢i su u odnosu na procjenu ostvarenja za 2025. godinu, zbog
vedéih troskova materijala, kao i programskih aktivnosti. TroSkovi proizvodnih usluga su u
odnosu na prethodnu godinu, planirani u veéem iznosu, jer su planirani radovi na
tekuéem odrzavanju pumpnih postrojenja, elektro-masinskom odrZavanju, odrZzavanju na
postrojenju za preci§¢avanje otpadnih voda, odrzavanju informacionog sistema. Troskovi
amortizacije i rezervisanja su planirani na nivou ostvarenja iz 2024. godine, po zavrSnom
racdunu.

Planirani ukupni rashodi u 2026. godini, iznose 14.816.097,39 € i oni su za 2,19 % veci u
odnosu na procjenu ostvarenja iz 2025. godine.

Prema procjenama ostvari¢e se pozitivan finansijski rezultat, ali znacajno nizi u odnosu

na ocekivani u 2025. godini, to je sve posledica nizih cijena usluga ovog Drustva koje ce
se primijeniti od 01. januara 2026. godine.
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8. Politika zarada i zaposljavanja

Na dan 30.09.2025. godine u Drustvu je bilo angazovano 541 zaposlenih.

U nastavku slijede tabele u kojima su prikazani zaposleni po nivou kvalifikacije i
godinama starosti i radnog staza.

Tabela br.25: Broj zaposlenih po kvaifikacionoj strukturi

Nivo kvalifikacije

VRSTA POSLA Zaposleni | VLVIILivise
V1 V2 111 1 I/1ilil /2| Ostali Ukupno
1 2 3 5 6 7 8 9 10 11
Upravljacko -
rukovodstveni poslovi 48 48 0 0 48
Adm:'rlls_tratwnc? 80 2% 4 43 5 ) 80
tehnicki poslovi
Finansijskoratunovodstveni
poslovi 171 50 18| 99 1 3 171
Pravni poslovi 23 23 23
Qrganizadons 12 1 o| 4 4 2 1 12
jedinica |
Orga_niz'ac.lona 12 8 4 12
jedinica Il
Org_ani.zaj:iona 18 18 18
jedinica 111
Organizaciona f ;g 3 1| 13| 1 | 23 4 45
jedinica IV
Osnovna T
Organizaciona
: 17
djelatnost jedinica V 17 3 3 5 0
Organizaciona 19 2| 1 16 19
jedinica VI
Organizaciona
jedinica VI L ! I 3 2 12
Organizaciona
3
jedinicavin | 3 2
Ukupno (I-N)
OdrZavanje! 9 1 3 4 1 9
Dopunska djelatnost
Logisticki poslovi2 72 5 67 72
UKUPNO 541 164 25 | 179 52 107 8 541

1 Ne odnosi se na odrZavanje koje je dio komunalne djelatnosti
2 LogistiZki poslovi - zadtita objekata; vozati putnitkih automobile, odrZavanje higijene i sl

56




Program cbavljanja komunalnih djelatnosti za 2026.godinu

Tabela br.26: Broj zaposlenih po godinama starosti i godinama staza

Godine starosti

Godine staZa

VRSTA POSLA
18-25 | 26-35| 36-45 | 46-55 | 56-65 Pgeskc’ do5 [6-10 | 11-15| 16-25 | 26-35 P;“fjku
Upravljacko -
rukovodstveni poslovi 13 26 3 14 1 10 14 13 8
Administrativno 18 4
tehnicki poslovi : 24 13 22 14 17 23 5 12
Finansijsko-
ratunovodstveni |9 7 42 36 21 33 51 18 36 29 4
poslovi
Pravni poslovi 12 9 1 13 5 4 2 0
Osnovna djelatnost |10 52 47 33 1 26 10 25 36 22 0
Odrzavanje |4 3 4 3 11 1 3
Dopunska djelatnost 1 1 o
Logisticki poslovi |1 11 14 33 19 9 10 12 19 15 5
UKUPNO 27 147 155 138 73 1 122 111 78 125 84 21

57




Program obavljanja komunalnih djelatnosti za 2026.godinu

9. Zaduzenost Drustva

Obzirom da zaduzenost pokazuje da li Drustvo moze da finansira poslovanje iz
sopstvenih ili tudih izvora, neophodno je pratiti kretanje stanja obaveza i izvora
finansiranja. Ovi pokazatelji pokazuju u kom smjeru se kre¢e poslovanje Drustva i §ta
mozemo oc&ekivati u nekom buduc¢em periodu i na koji nacin djelovati da se ne bi ugrozio
kontinuitet poslovanja. U narednoj tabeli daje se tabelarni prikaz stanja pasive Drustva u
dva uporedna perioda.

Tabela br.27: Zaduzenost Drustva

Pasiva 31.12.2024. (€) | 30.09.2025. (€) | Indeks
Kredit 911.104,75|  473.774,47] 0,52
Isaate pordugorosrony 34.481,46 064174 028
kreditu

Dobavljaci 2597.673.10]  1.970.140,97| _ 0,76
Obaveze prema zaposlenima 3.197.390,21 3.178.243,81 0,99
Ostale obaveze 996.148,30]  1.111.91397] 1,12
Ukupno 7.736.797,82]  6.743.714,96]  0.87

Iz tabele se vidi da su se obaveze po kreditu i pripadaju¢e kamate po istom, smanjile.
Glavni grad je preuzeo otplatu duga na ime glavnice kredita kod Investiciono razvojnog
fonda Crne Gore (Razvojna Banka Crne Gore).

U cilju izmirivanja obaveza prema dobavljacima, potpisani su protokoli o izmirenju duga |
obaveze su manje u odnosu na kraj 2024. godine.

Vezano za strukturu ostalih obaveza, koje su ve¢e u odnosu na prethodnu godinu, ista se
odnosi na naknade za kori§¢enje i zagadenje voda, zatezne kamate i dr.
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10. Plan javnih nabavki
U tabeli br.28 predstavljen je Plan javnih nabavki za 2026. godinu:
Tabela br. 28: Plan javnih nabavki
Procijenjena Planirana Vrtitak
R.br. Opis vrijednost PDV sredstva sa poStupal
bez PDV-a PDV-om jovns .l
nabavke .
I Plan za robe _
1 | rezervni djelovi za vodomjere 24.793,38 5.206,62|  30.000,00 | Yednostavne
nabavka
2 | cijevni materijal 70.247,91 14.752,09 85.000,00 | Otvoren
postupak
. . Otvoreni
3 fazonski komadi 90.909,06 19.090,94 110.000,00 postupak
s st Otvoreni
< fitinzi 136.363,59 28.636,41 165.000,00 postupak
5 | armature 70.247.91|  14.752,09|  85.000,00 | Otvoren
postupak
; - Otvoreni
6 mikrobioloski preparat za PPOV 70.247,91 14.752,09 85.000,00 postupak
L Jednostavrie
7 ferihlorid za PPOV 16.528,92 3.471,08 20.000,00 nebavka B
krupan gradevinski materijal ( lim, Jednostavne
8 corment, grede) 12.396,69 2.603,31 15.000,00 nabavka |
_— . . Jednostavne
9 elektromaterijal i elektri¢ni uredaji 24.793,38 5.206,62 30.000,00 ——
: s g s Otvoreni
10 | gasni hlor i te¢ni hlor 41.322,30 8.677,70 50.000,00 postupak
o Jednostavne
11 | rezervni djelovi hlorne opreme 16.528,92 3.471,08 20.000,00 nabavka |
G Otvoreni ||
12 | vodomjeri vecih profila 41.322,30 8.677,70 50.000,00 postupak |
. ) Jednostavni
13 | kancelarijski materijal 20.661,15 4.338,85 25.000,00 nabavika
potro$ni materijal za radunare i Otvoreni
14 Stampade 41.322,30 8.677,70 50.000,00 postupak
referentni sojevi, testovi za
kontrola sterilizacije, potro$ni Jednostavng
1 materijal za potrebe Laboratorije 14.876.02 9.123,97 18.000,00 nabavka |
pitke vode
g Otvoreni
16 | spojnice 111.570,21 23.429,79 135.000,00 postupak
- : Jednostavne
17 | uljai maziva 8.264,46 1.735,54 19,000.€0 nabavka |
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5 o : Jednostavnz

18 | alat sitni i krupni 16.528,92 3.471,08 20.000,00 habavita -.
frekventni regulatori za seoske Jednostavng

19 vodavisde 16.528,92 3.471,08 20.000,00 etk
hemikalije, reagensi, podloge,

20 testovi za brzu dijagnostiku, lab. 24793 38 5.206.62 30.000.00 Jednostavne
staklo i potroSni materijal za I e e nabavka
laboratoriju pitke vode |

24 vodovodno - kanalizacioni 9.090 91 1.909.09 11.000.00 Jednostavng
materijal-poklopci ' ! P ’ : nabavka

, . Jednostavne

22 | nabavka licenci za Office 365 15.000,00 3.150,00 18.150,00 o o

; Otvoreni

23 | gorivo 74.380,14 15.619,86 90.000,00 postupak
sitan gradevinski materijal ( beton i Jednostavne

4 $ljunak ) sa uslugom prevoza 20.661.12 492800 25,000,00 nabavka |

2 it ; - g Jednostavne

25 | rezervni djelovi za putnicka vozila 24.793,38 5.206,62 30.000,00 vabavka |

o . Jednostavne
26 | rezervni djelovi za teretna vozila 16.528,92 3.471,08 20.000,00 riabavka
: ; Jednostavne

27 | GMS relej za pumpne stanice 8.264,46 1.735,54 10.000,00 fabaia
gume za putnicka, teretna vozila i Jednostavrie

28 gradevinske masine 8.264,46 1.735,54 10.000,00 nabavka |
odrzavanje aparata ( rezervni Jednostavne

23 djelovi) u laboratoriji pitke vode 12.9595,93 — A2,0000 nabavka |
oprema za zastitu naradu i Otvoreni |

- kolektivna zastitna sredstva 20.413.21 10.:586.79 6:1.000.00 postupak ||

T Jednostavnz

31 | raCunari i ratunarska oprema 20.000,00 4.200,00 24.200,00 habavka |

. Jednostavnz

32 | kancelarijski namjestaj 8.264,46 1.735,54 10.000,00 rabavka
nabavka pumpnih agregata na _
pumpnim stanicama na Jednostavnz

49 vodoizvoristima na podrucju Gl. 2:798:38 2206102 30.000,00 nabavka
grada

Otvoreni

34 | vodomijeri manijih profila 99.173,52 20.826,48 120.000,00 postupak |
nabavka rezervnih djelova za 15.000.00 Jednostavne

35 SCADA sistem 12.396,69 2.603,31 .000, nabavka
nabavka uredaja za laboratoriju g
pitke vode (autoklav, centrifuga sa ednostavne

58 dodacima i purelab quest- 19=280e Bk 103 20-0090,08 nabavka
destilator) _\
nabavka pumpnih agregata za 5.000.00 Jednostavne

ot izvoriste "Vugiji Studenac" 4,182,23 < T nabavka
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nabavka mobilnog mjeraca o —
38 | protoka za kontrolu gubitaka na 16.528,92 3.471,08 20.000,00 i
<i nabavka
mrezZi
. Jednostavnz
39 [ nabavka logera pritiska 2.066,12 433,89 2.500,01 -
nabavka IT opreme za tehnic¢ku Otvoreni
40 podréku 57.851,22 12.148,78 70.000,00 postupak |
nabavka hlorne opreme na Jednostavnz
1 pumpnoj stanici "Mareza 2" LSmaar SE4460 «1.000,00 nabavka
: Jednostavne
42 | hlorne boce sa ventilatorom 24.793,38 5.206,62 30.000,00 i Yo
43 'tlransfo_r‘r}:latori Zza pumpnu stanicu 45.454,53 9.545,47 55.000,00 Otvoreni
Zagori¢ postupak
44 | mjerne éelije rezidualnog hlora 8.264,46 1.735,54 10.000,00 | Jednostavrie
nabavka
nabavka pumpnih agregata za |
45 | atmosfersku kanalizaciju sa 8.264,46 173554 10.000,00 | Jodnostavre
pratecéom opremom
nabavka teretnog vozila za Otvoreni
46 upravljanje otpadom 99.173,52 20.826,48 120.000,00 postupak
. Otvoreni
47 | nabavka autocistijerne za vodu 132.231,36 27.768,64 160.000,00
postupak
| Ukupno za robu 1.707.313,50 358.536,51 | 2.065.850,01
Il Plan za radove
adaptacija postojecih objekata na Otvoreni
8 vodovodnom sistemu €1.9809 1281885 £23.000:20 postupak
adaptacija AC cjevovoda - NODIG Jednostavnz
49 Sistarm 12.396,69 2.603,31 15.000,00 nabavka |
rekonstrukcija vodovodne mrezZe u Jednostavne
=0 Ulici Generala Sava Orovic¢a 20.661.45 448,90 25,000,040 nabavka
izgradnja dionice primarnog ORGEH
51 | cjevovoda ka rezervoaru Gradac - 41.322,30 8.677,70 50.000,00
e - postupak
LjeSanska nahija
opremanje rezervoara Kisjelica i Otvoreni
52 | adaptaciija sekundarne mreze u 49.586,76 10.413,24 60.000,00
¥ g postupak
selu Pelev brijeg-Bratonozici
Il Ukupno za radove 185.950,35 39.049,65 225.000,00
1] Plan za usluge
osiguranje vozila,tehnicki pregled L
53 | vozilai dodatno osiguranje vozaca |  12.396,69 2.60331|  15.000,00 | Jednostavn
: : nabavka
i putnika od autonezgode
ispitivanja katodne zastite na Jednostavne
54 geliénom cjevovodu 16.528,92 3.471,08 20.000,00 FabEUka
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55 | servis pumpi 24.793,38 5.206,62 30.000,00 | Jednostavne
nabavka
56 | servis elektro opreme na PPOV 27.272.72 5.727,28 33.000,00 | Otvoreni
postupak
dijagnostika i reSavanje problema Buorart
57 | u sistemu za nadzor i upravljanje 74.380,14 15.619,00 89.999,14 t L
SCADA sistema pEstupa
Usluge pakovanja, Stampe i ot ;
58 | dostave ratuna na teritoriji 280.991,64 59.008,36 | 340.000,00 “"t’re“;(
Glavnog grada postupak |
. i Jednostavnz
59 | usluge mobilne telefonije 9.090,91 1.909,09 11.000,00 nabavka 7
. . . . Otvoreni
60 | odrzavanje informacionog sistema 35.537,18 7.462,82 43.000,00 postupak
: ; . g Otvoreni
61 kolektivno osiguranje zaposlenih 29.000,00 0,00 29.000,00 postupak
izrada i revizija projekta zona Jednostavnz
62 | sanitarne zastite za izvoriste 5.785,12 1.214,88 7.000,00 | +°E00 Ve
"Kaluderovo oko" nabavka
izrada glavnih projekata za Otvoreni
6s hidrotehnicke instalacije 28.925,61 6.074,39 35.000,00 postupak
sanacija duvaljke vazduha Jednostavre
64 | Robuchi TIP ES 66/3P-VSM100 10.743,80 2.256,20 13.000,00 i
PPOV nabavka
usluge izrade veb portala i Jednostavnz
09 integracija sa postoje¢im IS 12.396,69 2.603,31 15.000,00 nabavka |
66 baigarenjg poca hlora i zamjene 8.264.46 1.735.54 10.000,00 Jednostavnz
ventila na istim nabavka |
. . Jednostavnz
67 | snimanje bunara 2.066,12 433,89 2.500,01 nabavka
]} Ukupno za usluge 578.173,38 115.325,77 693.499,15
UKUPNO (I+11+111) 2.471.437,23 512.911,93 | 2.984.349,16
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11. Politika cijena

Clanom 54 stav 1 Zakona o komunalnim djelatnostima, propisano je da cijenu za
obavljanje komunalnih djelatnosti utvrduje vrSilac regulisane komunalne djelatnosti.
Vrsilac komunalne djelatnosti utvrduje cijenu za obavljanje tih djelatnosti uz prethodnu
saglasnost Regulatorne agencije za energetiku, odnosno jedinice lokalne samouprave
(Clan 54 stav 1 ¢lan 55 stav 1 2).

Nacin utvrdivanja cijena i postupak davanja saglasnosti na predlog cijena utvrden je
Metodologijom za utvrdivanje cijene za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti
(,Sluzbeni list CG" br. 37/23 i 34/24). U skladu sa Metodologijom pripremljeni su zahtjevi
za saglasnost na cijene usluga i dostavljena je sva potrebna dokumentacija Regulatornoj
agenciji za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti.

Drustvo je Regulatornoj agenciji podnijelo zahtjev br. 09-335/25-12415/1 od 30.04.2025.
godine za davanje saglasnosti na predlog cijena za 2026. godinu i to za:

- javno vodosnabdijevanje

- isporuku vode za pice drugom vrsiocu (Opstini Danilovgrad),

- prihvatanje i odvodenje komunalnih otpadnih voda,

- precisc¢avanje komunalnih otpadnih voda.

Takode je podnijet i zahtjev br. 09-335/25-12416/1 od 30.04.2025. godine za davanje
saglasnosti na predlog cijene:
- usluge crplienja, odvoza i zbrinjavanja komunalnih otpadnih voda iz septickih
jama.

Na iste je Drustvo dobilo saglasnost Regulatorne agencije za energetiku i regulisane
komunalne djelatnosti i Drustvo ¢e shodno Zakonu o komunalnim djelatnostima (&lan 55
stav 6) nove cijene primjenjivati od 01.01.2026. godine. Naime, DOO ,Vodovod i
kanalizacija“ Podgorica je zahtjeve za davanje saglasnosti na visine cijena komunalnih
usluga podnio Skupstini Glavnog grada u zakonskom roku (€lan 55, stav 1 Zakona), a
kako Skupstina Glavnog grada nije odlu€ila o predmetnim zahtjevima u roku
predvidenom Zakonom, tj. u roku koji ne moze biti duzi od 90 dana od podnosSenja
zahtjeva (¢lan 55 stav 5), smatra se da je saglasnost data (Clan 55 stav 6).

Elementi cijena usluga tj. regulatornog prihoda u skladu sa Zakonom o komunalnim
djelatnostima, odnosno Metodologijom, su troSkovi poslovanja, troSkovi otplate kredita za
izgradnju komunalne infrastrukture i nabavku pripadajuc¢e opreme, troSkovi investicionog
odrzavanja komunalne infrastrukture i pripadaju¢e opreme, ostali poslovni prihodi i
korekcije.
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12. Zakljucak

Rukovodeci se osnovnim ciljem, a to je kontinuiran razvoj koji je prvenstveno orjentisan
na odrzivo upravljanje najvaZnijeg prirodnog resursa — bezbjedne vode za ljudsku
upotrebu, kao i omogucavanje odvodenja i preciS¢avanja otpadnih voda u skladu sa
ekoloskim standardima, Drustvo &ini znatne napore u svim segmentima poslovanja kako
bi na uspjesSan nacin omogucilo realizaciju svoje osnovne i dopunske djelatnosti.

Na samo poslovanje i realizaciju svih planiranih aktivnosti Drustva, uti¢e i okruZenje i
opSta drustvena kretanja, kao i svijest samih potro§aca. Konstantno se radi na
unapredenju sigurnosti vodosnabdijevanja, a takode se povecao i procenat pokrivenosti
kanalizacionom mrezom, gdje se stalno radi na povecanju stepena priklju¢enosti na javnu
kanalizacionu mrezu.

U cilju stalnog rada i nastojanja da se poboljSa kvalitet usluga koje Drustvo pruza,
svakako treba istaci da je u 2025. godini otpocet projekat ,Preduzeée buduénosti* u
okviru regionalnog projekta Svjetske banke, u kojem je DOO ,Vodovod i kanalizacija“
Podgorica, kao jedno od 45 prijavljenih komunalnih preduzeca iz regiona, odabrano
medu 15 koji su zadovoljili predvidene kriterijume. Ovaj projekat predstavlja vazan korak
ka modernizaciji i odrzivom razvoju komunalnih sistema i sastoji se od tri faze. Uz pomo¢
konsultantskog tima iz SUEZ-a, Drustvo je radilo na identifikaciji trenutnih nedostataka,
Sto je pocetni korak za unapredenje usluga kroz najbolju primjenu prakse, kao i
prilagodavanja budu¢im izazovima. U buduéem periodu, slijedi mentorski program
podrSke u specijalizovanim oblastima, usmjeren ka daljoj modernizaciji i ja¢anju
kapaciteta preduzeca.

Drustvo prati i poStuje zakonski okvir kojim se reguliSu pitanja koja se ti€u njegove
osnovne i dopunske djelatnosti, tako da izmjene postojecih zakona uslovljavaju
prilagodavanja u poslovanju $to je sve detaljno navedeno u Programu.

Drustvo je, shodno Zakonu o komunalnim djelatnostima i vazeé¢oj Metodologiji za
utvrdivanje cijena regulisanih komunalnih usluga, pripremilo i predlog novih cijena usluga,
koje su dobile saglasnost od Regulatorne agencije za energetiku i regulisane komunalne
djelatnosti. Nove cijene regulisanih komunalnih djelatnosti ¢e se primijeniti od 01. januara
2026. godine, a biée nize u odnosu na cijene iz 2025. godine, $to ¢e za posledicu imati
znacajno manje fakturisane prihode po osnovu pruzanja predmetnih usluga. Treba
napomenuti da se cijene utvrduju na osnovu elemenata propisanih Zakonom o
komunalnim djelatnostima, a izmedu ostalog i na osnovu opravdanih troSkova
poslovanja. Kako Drustvo ima izuzetno visoke obaveze prema Drzavi, dobavljacima i
zaposlenima, smanjenje cijena u 2026. godini dodatno zabrinjava i otezava finansijsku
poziciju Drustva.

Kao i u prethodnim godinama, poslovanje Drustva dodatno opterecuju troSkovi po osnovu
odrzavanja vodovodnog sistema Tuzi (Odluka o privremenom uredenju odnosa izmedu
Glavnog grada i Opstine Tuzi do konacne raspodjele imovine za stvaranje uslova za rad
Opstine Tuzi — ,SI. list CG — opstinski propisi“ br. 047/21 od 31.12.2021. godine).
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Budzetom Glavnog grada za 2026. godinu, opredijelieno je 439.500,00 € (sa PDV-om),
za realizaciju investicionih ulaganja i investicionog odrzavanja kako u gradu, tako i u
prigadskom i seoskom podrucju, dok je za javnu funkciju oprdijeljeno 150.000,00 €.

U cilju poboljsanja sigurnosti vodosnabdijevanja, BudZetom Glavnog grada predvidena su
| sredstva u iznosu od 723.500,00 € za nabavku nove opreme.

Najvazniji kapitalni projekat izgradnja Postrojenja za preci$éavanje otpadnih voda sa
pripadajucom kolektorskom mrezom je uveliko u$ao u proces implementacije.

Kao i do sada, a uzimajuéi u obzir o¢ekivano ostvarenje zna¢ajno manjih prihoda od
osnovne djelatnosti, akcenat ¢e biti stavljen na restriktivnoj politici trodkova. Osim toga,
da bi se izmirile sve obaveze, mora se intenzivno raditi na zastiti svih potrazivanja, kao i
preduzimanju svih raspolozivih mehanizama i aktivnosti na pobolj$anju stepena naplate.
Glavni grad Podgorica je Prijedlogom odluke o budZetu Glavnog grada Podgorica za
2026. godinu predvidio da preduzme otplatu dijela duga po osnovu kredita ovog Drustva,
kod Investiciono razvojnog fonda Crne Gore (Razvojne banke CG), u iznosu od
437,340.00 €.

Pt % ni direktor
gz, Py

<N
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DOO »VODOVOD | KANALIZACIJA«
PODGORICA

Broj: 01-02& /25~ 32204/,

Podgorica, 1179098 godine

LULJ

s
U

Na osnovu ¢lana 32 Statuta d.o.0. ,Vodovod i kanalizacija” Podgorica, Odbor direktora, na sjednici odrzanoj dana
1.12.2025.godine, donosi

ODLUKU

USVAJA SE Program obavijanja komunalnih djelatnosti Drustva sa ograniCenom odgovornoscu

,Vodovod i kanalizacija” Podgorica za 2026. godinu.
Program obavljanja komunalnih djelatnosti za 2026. godinu &ini sastavni dio ove Odluke.

PredloZeni Program obavljanja komunalnih djelatnosti za 2026. godinu dostaviti na dalji postupak i odlucivanje

Osnivacu.

Ova odluka stupa na snagu danom donosenja.

PREDSJEDNIK
ODBORA DIREKTORA,
“Predrag Kazi¢, dipl. politikolog




Gy CRNA GORA Rimski trg 50, 81000 Podgorica, Crna Gora

tel: +382 20 235-184, 235-186
EL GLAVNI GRAD PODGORICA email: sekretarijat.kps@podgorica.me
t = :? SEKRETARIJAT ZA KOMUNALNE POSLOVE www.podgorica.me

Broj: D04-043/25- 2336
Podgorica, 09.12.2025.godine

GLAVNI GRAD - PODGORICA
Prof. dr Sasa Mujovi¢, gradonacelnik

U prilogu akta, dostavljamo Vam Program obavljanja komunalnih
djelatnosti ,Vodovod i kanalizacija“ d.o.o. Podgorica za 2026. godinu, sa
Odlukom organa upravljanja o usvajanju istog.

Takodje Vam dostavljamo misljenje Sekretarijata za komunalne poslove
na gore navedni Program, kao i Nacrt odluke o donoSenju Programa obavljanja
komunalnih djelatnosti ,Vodovod i kanalizacija“ d.o.0. Podgorica za 2026. godinu.

Naznaceni materijal se dostavlja na dalje postupanje.

S postovanjem,

Andrija Babovié¢, dipl.ecc.master
SEKRETAR,

Obradila,
Rukovoditeljka Odjeljenja
za upravni nadzor,

Marijmqul.ecc.master

Dostavljeno:

- Naslovuy,

- Zamijeniku gradonacelnika
gdin Boris Spalevic,

- Zamjenici gradonacelnika

~\ gda Nada Ljiljanic,

O Sluzba glavnog administratora,

- sekretarki Komisija,
gda Sanja Stankovié¢



Na osnovu ¢lana 8 stav 1 tacka 11 Odluke o organizaciji i nacinu rada uprave Glavnog
grada ("Sluzbeni list Crne Gore - opstinski propisi”, br. 38/18, 43/18, 06/20,10/20, 36/21,
05/22, 30/23 i 42/23), Sekretarijat za komunalne poslove razmatrao je Program
obavljanja komunalnih djelatnosti ,Vodovod i kanalizacija“ d.o.0. — Podgorica za 2026.
godinu, i o istom daje sljedece .

MISLJENJE

Program obavljanja komunalnih djelatnosti ,Vodovod i kanalizacija“ d.o.o.
Podgorica za 2026.godinu sacinjen je shodno Zakonu o komunalnim
djelatnostima (,Sluzbeni list CG” br.55/16, 74/16, 02/18, 66/19, 140/22 i 84/24),
Pravilniku o blizem sadrzaju godiSnjeg programa obavljanja komunalnih
djelatnosti i godiSnjeg izvjeStaja o realizaciji godiSnjeg programa obavljanja
komunalnih djelatnosti (,Sluzbeni list CG”, br.54/20) i Ugovoru o povjeravanju
obavljanja komunalnih djelatnosti i kori§¢enju komunalne infrastrukture i drugih
sredstava u svojini Glavnog grada Podgorica (,Sl.list CG — opstinski propisi®,
br.16/20).

Glavni grad — Podgorica je Ugovorom o povjeravanju obavljanja
komunalnih djelatnosti i kori§¢enja komunalne infrastrukture i drugih sredstava u
svojini Glavnog grada povjerio poslove javnog vodosnabdijevanja, upravljanje
komunalnim otpadnim vodama, upravljanje atmosferskim vodama i upravljanje i
odrzavanje seoskih vodovoda na teritoriji Glavnog grada druStvu sa ogranicenom
odgovornos$cu ,Vodovod i kanalizacija“, na period od 6 godina.

Program obavljanja komunalnih djelatnosti ,Vodovod i kanalizacija“ d.o.o.
Podgorica za 2026.godinu koncipiran je prema realizaciji poslovanja za prvih
devet mjeseci tekuce godine i procjene poslovanja do kraja godine. Isti je baziran
na ekonomskim parametrima poslovanja, shodno budzetskim i sopstvenim
sredvima, odnosno stavu Drustva da primjeni predloZene cijene za regulisane
komunalne djeatnosti za 2026.godinu, i u funkciji je ostvarivanja javne funkcije
sadrzane u kontinuiranoj isporuci ispravne pitke vode svim korisnicima u toku
planskog perioda na teritoriji Glavnog grada, upravljanju komunalnim otpadnim
vodama, kao i odrzavanju atmosferske i fekalne kanalizacije, uz napomenu da
predmetni Program sadrzi program teku¢eg odrzavanja shodno ¢lanu 46 stav 6
Zakona o komunalnim djelatnostima.

,Vodovod i kanalizacija” osnovano je kao drustvo sa ograniéenom
odgovornoscéu Eiji je osnivac Glavni grad.

Drustvo raspolaze kompleksnom materijalno — tehnickom opremljenoscéu,
Sto je i opravdano obzirom na vrstu povjerene djelatnosti, uz kontinuirana
ulaganja da, shodno sredstvima Drustva i osnivaca, izvrSe poboljSanje stanja
komunalne infrastrukture i opreme koja je u funkciji obavljanja povjerene
djelatnosti.

U cilju realizacije povjerenih i planiranih programskih aktivnosti, u Drustvu
je, shodno vazeé¢em Pravilniku o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta, angazovano 489 zaposlenih na neodredeno i 52 na odredeno vrijeme.

Drusvo je organizovano kroz tri sektora: Sektor za tehnicko-operativne
poslove, Sektor za ekonomsko-finansijske poslove i Sektor za pravno-
administrativne poslove.

Tokom 2026.godine Drustvo planira da potisne 42.229.091 m® vode od
Cega je za potrebe Glavnog grada — Podgorica 38.512.678 m?® Opstine
Danilovgrad 2.355.413 m?® i za potrebe Op$tine Zeta 1.361.000 m?®.



Laboratorija za ispitivanje kvaliteta vode za pi¢e u 2026.godini ¢e raditi na
odrzavanju akreditacije prema standardu za kompetentnost laboratorija za
ispitivanje i laboratorija za etanoliranje.

Pored tekuceg odrZzavanja sistema atmosferske i fekalne kanalizacije,
Drustvo ¢e u 2026.godini nastaviti sa redovnim odrzavanjem postojeceg
Postrojenja za precCiS¢avanje otpadnih voda, obzirom planske aktivnosti na
obezbjedenju uslova za izgradnju novog Postrojenja i mreze fekalnih kolektora.
Za odrzavanje atmosferske kanalizacije planiran je budzetski iznos od
150.000,00¢€.

Realizacija Projekta izgradnje novog Postrojenja za preciSc¢avanje
otpadnih voda sa pripadajuéom kolektorskom mrezom je u procesu
implementacije, pa je tokom 2025.godine za komponentu 1, 2, 3 - izgradnja
postrojenja za tretman otpadnih voda, postrojenja za tretman mulja i postrojenja
za spaljivanje mulja, data je Saglasnost na Elaborat procjene uticaja izgradnje
sistema na zivotnu sredinu. Zahtjev za izdavanje gradevinske dozvole dostavljen
je Ministarstvu prostornog planiranja, urbanizma i drzavne imovine dana
22.09.2025.godine. Shodno ugovornoj obavezi vrdi se nabavka i testiranje
procesnih i tehnoloskih elemenata sistema u proizvodnim pogonima proizvodaca
od strane narudioca, nadzora i izvodaca radova. Komponenta 4 — izgradnja
primarnog kolektora je realizovana u dijelu gradevinskih radova na 85% uz
primanje izvedenih radova i izdavanje dozvole za rad. Za izgradnju cjevovodnog
mosta (komponenta 5) izdata je vodna dozvola i obezbijedena upotrebna
dozvola, dok je za komponentu 6 je realizovan ugovor za lot 1,2,3. Za
komponentu 7 - unaprijedenje upravljanja otpadnim vodama u Vinariji 13.jul
Plantaze realizovani su konaéni nacrti glavnih projekata i tenderske
dokumentacije, dok je za komponentu 8 — proSirenje kanalizacione mreze faza Il
i Il isto realizovano. Planirana budzetska sredstva za ove namjene iznose
17.078.000,00€. Za narednu godinu za komponentu 1,2 i 3 planirano je izvodenje
radova, dok je za komponentu 7 i 8 planiran tenderski period i u konacnom
izvodenje radova.

Takode, budZetskim sredstvima Glavnog grada za 2026.godinu planirana
su sredstva u iznosu od 342.000,00 €, a odnose se na izgradnju hidrotehnickih
instalacija, dok je u okviru investicionog odrzavanja opredijelien iznos od
97.500,00¢€. Ne zanemarujuéi znac¢aj ulaganja u materijalno-tehni¢ku
opremljenost ovog Drustva, iz budZetskih sredstava planiran je iznos od
723.500,00€.

Javno vodosnabdijevanje i upravljanje komunalnim otpadnim vodama su
regulisane komunalne djelatnosti i cijene za obavljanje istih utvrduju se po
Metodologiji za utvrdivanje cijene obavljanja regulisanih komunalnih djelatnosti.
Ovo Drustvo je u minulom periodu preduzelo potrebne aktivnosti na izradi
prijedloga cijena za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti za 2026.godinu
na koje je data saglasnost od strane Regulatorne agencije za energetiku i
regulisane komunalne djelatnosti. Zahtjev za davanje saglasnosti na visinu
predlozenih cijena regulisanih komunalnih djelatnosti predat je blagovremeno za
skupstinsko razmatranje. Medjutim kako predmetne cijene nijesu bile predmet
skupstinskog razmatranja, Drustvo “Vodovod i kanalizacija” odlucilo da, shodno
¢lanu 55 stav 6 Zakona o komunalnim djelatnostima, kojim je propisano da ako
skupstina jedinice lokalne samouprave ne odluci o davanju saglasnosti u roku iz
stava § istog Clana, smatrace se da je saglasnost data, osim u slucaju



raspustanja skupstine, pocev od 01.01.2026.godine primjeni predloZzene cijene
na koje je saglasnost dao regulator.

Imajuci u vidu prednje navedeno, Drustvo je svoje finasijsko poslovanje
planiralo na bazi pruzanja usluga po predloZzeniim cijenama, planiranim
budZetskim sredstvima, pa je isto predvidjelo da ¢e u tekucoj godini ostvariti
ukupan prihod u iznosu od 14.925.391,38 eura dok su ukupni rashodi planirani
su u iznosu od 14.816.097,39 eura. Uporeduju¢i ukupne prihode i ukupne
rashode, oCekuje se da ¢e Drustvo u 2026.godini ostvariti pozitivan finansijski
rezultat u iznosu od 109.293,99 eura.

Ukupna zaduzenost Drustva na dan 30.09.2025.godine iznosi
6.743.714,962€, uz napomenu da je najveci iznos po osnovu obaveza prema
zaposlenima (3.178.243,81€).

Plan javnih nabavki za narednu godinu projektovan je na iznos od
2.984.349,16€ i isti ¢e se finansirati iz sredstava drustva i budZetskih sredstava.

lzrada Programa obavljanja komunalnih djelatnosti “Vodovod i
kanalizacija” d.0.0. za 2026.godinu je metodolo$ki uskladena sa pomenutim
Pravilnikom, dok su planirane programske aktivnosti koncipirane shodno
planiranim budZetskim sredstvima Glavnog grada za 2026.godinu i
mogucnostima Drustva, uz obavezu obezbjedjivanja kontinuiranog ostvarivanja
povjerenih poslova ovog vr§ioca komunalnih djelatnosti.

Realizacija Programa obavljanja komunalnih djelatnosti ,Vodovod i
kanalizacija“ d.o.0. Podgorica za 2026. godinu ¢ée se pratiti razmatranjem
mjesecnih, kvartalnih izvjestaja i godiSnjeg izvjestaja.

Broj: D04-043/25-2336
Podgorica, 09.12.2025.godine

Andrija Babovié, dipl.ecc.master
SEKRETAR



Na osnovu Clana 26 stav 1 Zakona o komunalnim djelatnostima (“Sl. list Crne

Gore”, br. 55/16, 74/16, 02/18, 66/19, 140/22 i 84/24) i ¢lana 54 stav 1 tacka 8

Statuta Glavnog grada (“Sl. list Crne Gore — opstinski propisi”, br. 08/19, 20/21,

49/22 i 51/25), Skupstina Glavnog grada — Podgorice, na sjednici odrzanoj -
2025. godine, donijela je

ODLUKU
o donoSenju Programa obavljanja komunalnih djelatnosti
“Vodovod i kanalizacija” d.o.o. Podgorica za 2026. godinu

Clan 1
Donosi se Program obavljanja komunalnih djelatnosti “Vodovod i kanalizacija”
d.o.o. Podgorica za 2026. godinu, koji je Odlukom broj 01-078/25-38204/1
usvojio Odbor direktora Drustva, na sjednici odrzanoj 01.12.2025. godine.

Clan 2
Ova Odluka stupa na snagu danom objavljivanja u "Sluzbenom listu Crne Gore -
Opstinski propisi".

Broj: 02-016/25-
Podgorica, . 2025, godine.

SKUPSTINA GLAVNOG GRADA - PODGORICA
PREDSJEDNIK/CA SKUPSTINE
Dr Jelena Borovini¢ Bojovié¢




Obrazlozenje

Pravni osnov za donoSenje Odluke o donoSenju Programa obavljanja
komunalnih djelatnosti “Vodovod i kanalizacija” d.o.0. Podgorica za 2026. godinu,
sadrzan je u odredbi Clana 26 stav 1 Zakona o komunalnim djelatnostima (“Sl. list
Crne Gore", br. 55/16, 74/16, 02/18, 66/19, 140/22 i 84/24) kojim je propisano, da
se komunalne djelatnosti obavljaju na osnovu godiSnjih programa obavljanja
komunalnih djelatnosti, koje na predlog vrSilaca komunalnih djelatnosti donosi
skupstina jedinice lokalne samouprave do kraja tekuce, za narednu godinu.
Clanom 54 stav 1 tadka 8 Statuta Glavnog grada (“Sl. list Crne Gore — opstinski
propisi”, br. 08/19, 20/21, 49/22 i 51/25) izmedu ostalog propisano je da
Skupstina Glavnog grada donosi godiSnji program obavljanja komunalnih
djelatnosti.

Razlozi za donoSenje Odluke o donoSenju Programa obavljanja
komunalnih djelatnosti “Vodovod i kanalizacija” d.o.o0. Podgorica za 2026. godinu
sadrzani su u odredbama ¢lana 29 stav 2 tacka 7 Zakona o komunalnim
djelatnostima, kojim je propisano, izmedu ostalog, da se ostvarivanje javnog
interesa obezbjeduje vr§enjem komunalnih djelatnosti preko privrednih drustava
donos$enjem godi$njeg programa i usvajanjem godiSnjeg izvjeStaja o obavljanju
komunalnih djelatnosti.

Sljedstveno tome, predlozenom Odlukom, tagnije odredbom clana 1 iste
donosi se Program obavljanja komunalnih djelatnosti “Vodovod i kanalizacija”
d.o.o. Podgorica za 2026. godinu koji je Odlukom broj 01-078/25-38204/1usvojio
Odbor direktora Drustva, na sjednici odrzanoj dana 01.12.2025. godine, dok se
odredbom ¢lana 2 Odluke utvrduje datum stupanja na snagu iste.

Shodno svemu prethodno navedenom, predlaze se Skupstini Glavnog
grada — Podgorica da donese Odluku o donoSenju Programa obavljanja
komunalnih djelatnosti “Vodovod i kanalizacija” d.o.0. Podgorica za 2026. godinu.



