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SKUPSTINA GLAVNOG GRADA
PODGORICA

Na osnovu ¢lana 58 stav 1 tacka 2 Zakona o lokalnoj samoupravi
(,,Sluzbeni list Crne Gore®, br. 2/18, 34/19, 38/20, 50/22, 84/22, 81/25
i 98/25), ¢lana 100 stav 1 tacka 2 Statuta Glavnog grada (,,Sluzbent list
Crne Gore — Opstinski propisi“, br: 8/19, 20/21, 49/22 i 51/25),
podnosim Izvje§taj o radu Agencija za stanovanje d.o.o. Podgorica
za 2025. godinu, sa Predlogom ocjena i zakljuCaka i Predlogom
odluke o raspodjeli dobiti Agencija za stanovanje d.o.o. Podgorica
ostvarene u 2025. godini.

Za predstavnika predlagaca prilikom razmatranja  prilikom
razmatranja Izvjestaja, ucestvovace Andrija Babovi¢, sekretar Sekretarijata
za komunalne poslove i Vladimir Tomovi¢, izvrini direktor “Agencija za
stanovanjei” d.o.o. Podgorica.

GRADONACELNIK,
,n‘Prof dr Sasa Mujo
W—”\ Q.JC}L
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1. UVOD

Shodno Odluci o osnivanju Agencije za stanovanje d.0.0. Podgorica ("Sl.list RCG — opstinski propisi” br.
26/05 od 08.08.2005.godine i "Sl.list Crne Gore — opstinski propisi” br. 37/11 od 09.12.2011.godine) i
Statutu Drustva br.D01-082/21-8780 od 09.12.2021.godine, na koji je Skupstina Glavnog grada Podgorice
dala saglasnost Odlukom br.02-016/21-1355 od 28.12.2021.godine, Agencija za stanovanje d.o.o.
Podgorica obavlja poslove u oblastima za koje je osnovana, blize opisane u tacki 2.7. ovog lzvjestaja. Kada
su u pitanju povjereni poslovi potrebno je naglasiti da Agencija za stanovanje, izmedu ostalog, obavlja i dio
poslova koji je po Zakonu o odrzavanju stambenih zgrada ("Sl.list Crne Gore™ br.41/16, 84/18 i 111/22), u
nadleZnosti jedinice lokalne samouprave, a koji se odnose na:
- vodenje registra etaznih vlasnika, registra stambenih zgrada i njihovih posebnih djelova;
izvodenje hitnih radova, ako organ upravijanja stambene zgrade ne obezbijedi izvodenje ovih
radova;
- donoSenje rjeSenja kojima se obradunava iznos i utvrduje nacin placanja troSkova odrzavanja
stambene zgrade - shodno odluci organa upravljanja stambenom zgradom.

[zvjeStaj o radu za 2025.godinu sadinjen je u skladu sa Uputstvom o izradi godiSnjeg programa rada i

izvjestaja o radu 01-018/23-9540 od 22.11.2023, donijetim od strane Glavnog grada - Podgorica.

2, OSNOVNI PODACI O VRSIOCU DJELATNOSTI

2.1. Osnovni identifikacioni podaci

- Naziv: Agencija za stanovanje d.0.0. - Podgorica

- Sjediste: Zetskih vladara bb Podgorica

- Osnivac: Skupstina Glavnog grada - Podgorica

- Poreski identifikacioni broj (matiéni broj): 02015676.

2.2. Oblik organizovanija

Shodno Odluci o osnivanju Agencije za stanovanje d.o0.0. Podgorica, Drustvo obavlja privrednu djelatnost
kao jednoclano drustvo sa ograni¢enom odgovornoScu.

2.3. Osnivacki akti

Osnivacki akti Drustva su Odluka o osnivanju Agencije za stanovanje d.o.0.Podgorica, ("Sl.list RCG -
opstinski propisi” br. 26/05 od 08.08.2005. godine i "Sl.list Crne Gore — opstinski propisi” br. 37/11 od
09.12.2011. godine) i Statut Drustva.

e —
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Shodno ¢lanu 13 stav 1 alineja 1 Odluke o osnivanju Drustva, Odbor direktora Agencije za stanovanje
d.o.0. Podgorica je donio novi Statut Drustva, br.D01-082/21-8780 od 09.12.2021. godine, na koji je
Skupstina Glavnog grada dala saglasnost Odlukom br. 02-016/21-1355 od 28.12.2021. godine.

Pravni osnov za dono3enje novog Statuta Agencije za stanovanje d.o.0. Podgorica sadrzan je u ¢lanu 329
stav 2 Zakona o privrednim drustvima ("Sl.list Crne Gore™ br.65/20 i 146/21), kojim je propisana obaveza
da drustva sa ograni¢enom odgovorno3¢u, u skladu sa ovim Zakonom, usklade svoju organizaciju i izvrSe
registraciju promjena u CRPS u roku od 18 mjeseci od dana stupanja na snagu ovog zakona.

2.4. Pravno - statusna pitanja

Agencija za stanovanje d.0.0. Podgorica je pravni sliedbenik Javnog stambenog preduzeca - Podgorica.
Danom registracije Agencije za stanovanje d.0.0. Podgorica u CRPS, Drustvo samostalno istupa u
pravnom prometu, zakljuuje ugovore i obavlja druge pravne radnje. Drustvo odgovara za obaveze
cjelokupnom svojom imovinom, dok Osniva¢ odgovara za obaveze DruStva do iznosa osnovnog kapitala.

2.5.Vlasnicka struktura

Agencija za stanovanje d.0.0. — Podgorica osnovana je Odlukom o osnivanju Agencije za stanovanje
d.o.0.Podgorica ("Sllist RCG — opstinski propisi” br. 26/05 od 08.08.2005. godine i "Sl.list Crne Gore -
opstinski propisi” br. 37/11 od 09.12.2011. godine), kao jednoclano drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu,
te je kao takvo u viasniStvu Glavnog grada - Podgorice.

2.6. Unutradnja organizacija sa organizacionom Semom

U skladu sa Statutom, osnovni oblici organizovanja Drustva su sektori i to:
1. Sektor za tehnicko - operativne poslove i
2. Sektor za ekonomsko-finansijske, pravne i opste poslove i poslove sprovodenja socijalno -
stambene politike.

Sektori u svom sastavu imaju sluzbe i odjeljenja. Organizacija DruStva je blize uredena Pravilnikom o
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta.

Izvjestaj o radu Agencije za stanovanje d.o.0. Podgorica
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Organizaciona Sema:

PRILOG 1

SEMATSKI PRIKAZ ORGANIZACIIE AGENCIJE ZA STANOVANIE D.0.0. PODGORICA
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2.7. Glavne i sporedne djelatnosti koje obavlja i za koje je registrovana u CRPS - u

Glavne i sporedne djelatnosti koje Agencija za stanovanje d.o.o. Podgorica obavlja i za koje je registrovana
u CRPS - u definisane su Odlukom o osnivanju Agencije za stanovanje d.0.0.Podgorica i Statutom Drustva.
Agencija u oblastima za koje je osnovana vrsi sliedece poslove:

43.91 - Krovni radovi;
16.23 - Proizvodnja ostale gradevinske stolarije i elemenata;
22.23 - Proizvodnja predmeta od plastike za gradevinarstvo;
25.12 - Proizvodnja metalnih vrata i prozora;
33.14 - Popravka elektricne opreme;
37.00 - Uklanjanje otpadnih voda;
41.20 - Izgradnja stambenih i nestambenih zgrada;
43.11 - RuSenje objekata;
43.12 - Priprema gradilista;
43.21 - Postavljanje elektricnih instalacija;
43.22 - Postavljanje vodovodnih, kanalizacionih, klimatizacionih sistema i sistema za grijanje;
43.29 - Ostali instalacioni radovi u gradevinarstvu;
43.31 - Malterisanje;
43.32 - Ugradnja stolarije;
43.33 - Postavljanje podnih i zidnih obloga;
43.34 - Bojenije i zastakljivanje;

Izvjestaj o radu Agencije za stanovanje d.o.o. Podgorica
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43.39 - Ostali zavrsni radovi;
43.99 - Ostali nepomenuti specificni gradevinski radovi;
46.13 - Posredovanje u prodaji drvne grade i gradevinskog materijala;
46.73 - Trgovina na veliko drvetom, gradevinskim materijalom i sanitarnom opremom;
46.74 - Trgovina na veliko metalnom robom, instalacionim materijalima, opremom i priborom za grijanje;
49.41 - Drumski prevoz tereta;
49,42 - Usluge preseljenja;
68.10 - Kupovina i prodaja vlastitih nekretnina;
68.20 - Iznajmljivanje vlastitih ili iznajmljenih nekretnina i upravljanje njima;
68.31 - Djelatnost agencija za nekretnine;
©68.32 - Upravljanje nekretninama uz naknadu;
71.11 - Arhitektonska djelatnost;
71.12 - InZinjerske djelatnosti i tehniCko savjetovanie;
77.32 - Iznajmljivnje i lizing masina i opreme za gradevinarstvo;
81.21 - Usluge redovnog Ciséenja zgrada;
81.22 - Usluge ostalog ¢iSéenja zgrada i opreme;
- Upravlja, izdaje u zakup i odrzava stambene zgrade i posebne djelove stambenih zgrada koje su
svojina Glavnog grada;
- Vodi registar etaZnih viasnika, registar stambenih zgrada i njihovih posebnih djelova;
- lzvodi hitne radove, ako organ upravljanja stambene zgrade ne obezbijedi izvodenje ovih radova;
- Obradunava iznos i utvrduje nacin pla¢anja troskova odrzavanja stambene zgrade, rjeSenjem,
shodno odluci skupstine etaznih vlasnika;
- PruZa usluge odrzavanja stambene zgrade, na trziSnom principu, trec¢im licima.

Drustvo obavlja i sljedece poslove:

- Pruza usluge obracuna cijene otkupa stana po povoljnijim uslovima i cilene zakupa stana i
izraduje pratece ugovore na zahtjev stranke;

- Obezbjedenje pristupaénog ali kvalitetnog stanovanja, prije svega gradanima Glavnog grada koji
ne mogu da finansiraju izgradnju svojih stanova, doprinose¢i dobrim urbanim uslovima
stanovanja.

Drustvo u manjem obimu obavlja i druge poslove koji sluZe djelatnostima upisanim u Centralni registar
privrednig subjekata i koji se uobiGajeno obavljaju uz te djelatnosti, odnosno koje sluze racionalnijem
koris¢enju imovine Drustva.

2.8.Organi upravljanja i rukovodenja

Drustvom upravlja Osniva¢ pod uslovima i na nain utvrden zakonom ,Odlukom o osnivanju
Agencije za stanovanje d.o.0. Podgorica i Statutom Drustva.

Skupstina Glavnog grada: daje saglasnost na Statut Drustva, daje saglasnost na statusne
promjene, daje saglasnost na cjenovnik usluga koji utvrduje Odbor direktora, imenuje i razrjeSava lzvr3nog
direktora, imenuje i razrjeSava ¢lanove Odbora direktora, daje saglasnost na godisnji program rada
Drustva, razmatra i usvaja godiSnji lzvjeStaj o radu DruStva, daje saglasnost na promjenu naziva,
djelatnosti i sjedista Drustva, donosi odluku o raspodjeli dobiti i naCinu pokri¢a gubitka, donosi odluku o

Izvjestaj o radu Agencije za stanovanje d.o.o. Podgorica
za 2025. godinu 7



promjeni oblika, restrukturiranju i dobrovoljnoj likvidaciji drustva, donosi odluku o promijeni osnovnog
kapitala, vrsi i druge poslove u skladu sa zakonom, osnivagkim aktom i statutom Drustva, Gradonagelnik
daje saglasnost na cjenovnik usluga koji utvrduje Odbor direktora, za  radove odrzavanja stambenih
zgrada i drugih objekata u svojini Glavnog grada.

Organi Drustva su: Odbor direktora Drustva kao organ upravijanja i lzvréni direktor kao organ
rukovodenja Drustvom.

Odbor direktora Drustva u funkeiji upravijanja: donosi Statut i druga akta Drustva u skladu sa
zakonom, utvrduje poslovnu politiku Drustva i donosi akta za njeno izvr3avanje, usvaja godisnji program
rada Drustva, usvaja planove i programe iz oblasti za koje je Drustvo osnovano, usvaja godisniji finansijski
iskaz i izvjeStaj o radu Drustva, predlaze Osnivatu smanjenje i povetanje osnovnog kapitala, predlaze
Osnivacu raspodjelu dobiti i pokrice gubitka, utvrduje cjenovnik usluga i vrsi druge poslove utvrdene
zakonom, Statutom i aktima Drustva.

Odbor direktora sastoji se od pet ¢lanova, od kojih su Getiri predstavnici Osnivaca, a jedan
predstavnik iz reda zaposlenih u Drustvu.

Izvrsni direktor u funkeiji rukovodenja ovlascen je da: organizuje i vodi poslovanje Drustva, zastupa
i predstavija Drustvo, predlaze akte koje donosi Odbor direktora i odgovoran je za sprovodenje odluka i
drugih akata Odbora direktora, odlucuje o pravima, obavezama i odgovornostima zaposlenih u skladu sa
zakonom,odgovara za zakonitost rada Drustva, odluéuje o drugim pitanjima vezanim za tekuéi rad i
poslovanje Drustva, u skladu sa Statutom i zakonom.

Odbor direktora je odrzao 20 (dvadeset) sjednica tokom 2025.godine.

2.9, Drugi podaci specifiéni za vrSioca komunalnih djelatnosti:

U okviru powerene djelatnosti Agencija za stanovanje d.0.0 Podgorica, izmedu ostalog, obavlja i dio
poslova koji je po Zakonu o odrzavanju stambenih zgrada ("Sl.list Cme Gore” br.41/16, 84/18 i 111/22), u
nadleZnosti jedinice lokalne samouprave, a koji se odnose na:

vodenje registra etaznih vlasnika, registra stambenih zgrada i njihovih posebnih djelova;

- lzvodenje hitnih radova, ako organ upravijanja stambene zgrade ne obezbijedi izvodenje ovih
radova;
donoSenje rjesenja kojima se obradunava iznos i utvrduje nagin placanja troskova odrzavanja
stambene zgrade - shodno odluci organa upravljanja stambenom zgradom.

3. KAPACITETI VRSIOCA KOMUNALNE DJELATNOSTI

3.1. Ljudski resursi

U Agenciji za stanovanje d.o.o. Podgorica je radno angaZovano 98 izvrsilaca.

e DR,
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Kvalifikaciona struktura zaposlenih na neodredeno vrijeme je sledeca:

NIVO KVALIFIKACIJA BROJ IZVRSILACA
Vi1 18
Vi 2
V2 5
\'Al 33
1l 25
I 1
I 14
UKUPNO 98

Na 31.12.2025.godine u Agenciji za stanovanie je bilo ukupno 98 zaposlenih na neodredeno i Sest
lica koja su angazovana podsretstvom Agencije za ustupanje zaposlenih.

3.2. Politika zaposljavanja

Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji koji je na snazi, sistematizovano je 71 radno
mjesto, a broj potrebnih izvrsilaca je 123.

3.3. Tehnicka opremljenost drustva

Poslovni prostori i objekti komunalne infrastrukture

Zemljiste (otvoreni skladisni prostor Ul.Zetskih vladara bb 3.627 m? | koriscenje

Upravna zgrada 1.431 m? | Svajina ASP
Agencije za stanovanje d.0.0. Ul.Zetskih vladara bb

Skladisni zatvoreni prostor 681 m? | svojina ASP
(objekat koiji je adaptiran) Ul.Zetskih vladara bb

Poslovni prostor Ul.Kralja Nikole br.300 80 m? | koriScenje

Upravna zgrada, u kojoj je osim Agencije za stanovanje d.0.0. smjeSteno i privredno drustvo
Komunalne usluge d.o.0. u potpunosti je funkcionalna i pruza adekvatne uslove za rad.

Drustvo raspolaze i pomocnim objektom u kojem su smjeStene deZurane, radionicki i magacinski
prostor. Tokom izvjestajnog perioda zamijenjen je krov na objektu, svorene pretpostavke da se po dobijanju
dozvola krene u postavljanje solarnih panela i zapoceta je adaptacija unutrasnjosti prostora i prenamjena
jednog dijela u skladu sa potrebama i razvojem drustva.

Tokom 2025. godine u pobolj§anje tehnicke opremljenosti Drustva uloZzeno je 159.308,00 eura sa
PDV-om.

Od bitnijih nabavki realizovano je sledece:

Sredstvima koja su obezbijedena Budzetom Glavnog grada za 2025. godinu izvrSena je nabavka
odredena koli¢ina fasadne skele. Vrijednost nabavke iznosila je 95.989,30 eura sa uracunatim PDV-om.

Drustvo je tokom 2025. godine iz sopstvenih sredstava u poboljSanje tehnicke opremljenosti ulozilo
63.319,00 eura.

Izvréeno je ulaganje u pomocni objekat Agencije za stanovanje d.o.o. u vrijednosti od 30.613,00
eura sa PDV-om.
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Nabavljeni su alati i oprema u vrijednosti od 19.482,00 eura sa PDV-om i ostala osnovna sredstva
(radunarska oprema, kancelarijski namjestaj, unutradnje jedinice sistema za klimatizaciju) u vrijednosti od
13.224,00 eura sa uraunatim PDV-om. U decembru 2025. godine potpisan je ugovor za nabavku
specijalnog vozila za crpljenje i odvoz otpadnih voda iz septickih jama. Vrijednost nabavke sa uradunatim
PDV-om iznosi 141.140,45 eura, a sredstva su obezbijedena BudZetom Glavnog grada u iznosu od
112.000,00 eura, dok je razlika do ukupne cijene obezbijedena iz sredstava Agencije za stanovanje.

3.4. Oprema i vozni park

Oprema koju posjeduje Agencija za stanovanje d.0.0. dovoljna je za kvalitetno vrSenje usluga koje pruza
Agencija za stanovanje.

TERETNA VOZILA - KAMIONI
RBR. TIP VOZILA GODINA PROIZVODNJE VRSTAVOZILA
1. Iveco Eurocargo Cistijerna 2018 Specijalno teretno - kamion
2. Fap 1318 Cistijiema 2008 Specijalno teretno — kamion
3 Iveco Eurocargo kamion grajfer 2024 Teretno - kamion
4. MAN TGM 18.250 2015 Teretno — kamion
5. Iveco Cargo 2002 Teretno - kamion
6. Renault Master 2016 Teretno — kamion
7. Renault Master 2018 Teretno - kamion
8. KIA sandugar — mini 2003 Teretno — kamion
-8 Fiat Doblo 2012 Teretno - dostavno
10. Renault Clio 2009 Teretno - dostavno
1. Renault Clio 2010 Teretno - dostavno
12, Renault Kangoo 2012 Teretno - dostavno
13. Renault Kangoo 2016 Teretno - dostavno
14. Renault Kangoo 2016 Teretno - dostavno
15. Renault Kangoo 2014 Teretno - dostavno
16. Renault Megan 2014 Teretno - dostavno
1. Renault Kangoo 2014 Dostavno
18. Renault Kangoo 2014 Dostavno
19. Renault Kangoo 2014 Dostavno
20. Dacia Logan (karavan) 2008 Dostavno
21. Dacia Logan (karavan) 2008 Dostavno
22. Heli &eoni viljuskar sa kabinom 2024 Radna madina
PUTNICKA VOZILA
R.BR. TIP VOZILA GODINA PROIZVODNJE VRSTA VOZILA

1. Skoda Octavia (karavan) 2011 Putnicko
2; Skoda Fabia (karavan) 2010 Putnicko
3 Dacia Sandero Stepway 2019 Putni¢ko
4, Dacia Sandero 2013 Punicko
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5. Dacia Sandero 2013 Putni¢ko
6. Dacia Sandero 2013 Putnitko
1. Dacia Sandero 2008 Putni¢ko

Sva vozila Agencije za stanovanje imaju ugraden GPS sistem za pracenije i kontrolu vozila.
Tokom izvjestajnog perioda nije vrSena nabavka novih vozila.

4, CILJEVI

Tokom izvjeStajnog perioda drustvo je nastavilo da uspjeSno realizuje aktivnosti predvidene
planovima i programom rada.

Realizacija BudZeta nakon preusmijerenja dodatnih sredstava bila je na nivou 93,73 %, dok je u
odnosu na sredstva planirana prije preusmjerenja nivo realizacije 113,00 %.

Nastavljen je trend pozitivnog finansijskog poslovanja i dodatnog ulaganja u tehnicko jacanje
drustva.

Akcije koje imaju za cilj ocuvanje Stambenog fonda u Glavnom gradu realizovane su na visokom
nivou, posebno je iskorak napravljen u dijelu povecanja energetske efikasnosti pojedinih objekata, kroz
akciju ,,PoboljSanja uslova stanovanja”. U tom dijelu realizacija je bila rekordna.

U dijelu kadrovskog potencijala drustva, drustvo je uspjelo da angazuje jedan broj kvalitetnih
zanatlija.

5. REALIZACIJA GODISNJEG PROGRAMA RADA U DIJELU FIZIEKOG OBIMA AKTIVNOSTI

5.1. Odrzavanje objekata socijalnog stanovanja

Agencija za stanovanje d.0.0. Podgorica i tokom 2025. godine vrila je odrzavanje objekata socijalnog
stanovanja. Pregled stambenih objekata koje odrzava Agencija:

Holandske sestre | (ul.Branka Copica) Objekat sa 24 stambene jedinice
Holandske sestre Il (ul. Branka Copica) Objekat sa 24 stambene jedinice
Crnogorske sestre | (ul. Branka Copica) Objekat sa 24 stambene jedinice
Crnogorske sestre Il (ul. Branka Copi¢a) Objekat sa 24 stambene jedinice

Njemacka kuéa | (ul. Branka Copiéa) Objekat sa 24 stambene jedinice

Njemacka kuéa Il (ul. Camila Sijari¢a 1) Objekat sa 24 stambene jedinice

Konik Vrela Ribnicka (ul. Plavska br. 23) Objekat sa 4 stambene jedinice
Bul. Stanka Radoniji¢a br. 53 Objekat sa 48 stambenih jedinica
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Ul. | Proleterske br.10i12

Objekat sa 22 stambene jedinice

Bul. Stanka Radonji¢a br. 49 i §1

Objekat sa 20 stambenih jedinica

Ibricevina

Objekat sa 5 stambenih jedinica

Ul. Spasoja Raspopovi¢a C 26-40

Objekat sa 16 stambenih jedinica

UL. Piperska 370 A - Zagori¢

Objekat sa 9 stambenih jedinica

Buda Tomovica br. 22

1 stambena jedinica

Dalmatinska br. 130 B

1 stambena jedinica

Il Sandzacka br. 22

1 stambena jedinica

Branka Radicevica br. 51

1 stambena jedinica

Bulevar Ivana Crnojevi¢a br. 48

1 stambena jedinica

Aleksandra Puskina br. 187

1 stambena jedinica

Bokeska br. 10

1 stambena jedinica

Buda Tomovica br. 18

1 stambena jedinica

27. mart br. 58

1 stambena jedinica

Admirala Zmajeviéa br. 71

1 stambena jedinica

Janka Bonovica br. $16

1 stambena jedinica

Brace Ribar br. 106

1 stambena jedinica

Bulevar lvana Crnojevica br. 46

1 stambena jedinica

Moskovska br. 28

1 stambena jedinica

Georgi Dimitrova br. 26

1 stambena jedinica

Il Sandzacka br. 11

1 stambena jedinica

Buda Tomoviéa br, 33

1 stambena jedinica

Obala Ribnice br. 9

1 stambena jedinica

Mose Pijade br. 11

1 stambena jedinica

DUP Zagori€ 3 i 4 Objekat 369

1 stambena jedinica
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IV Proleterska br. 31 1 stambena jedinica

Jerevanska br. 8 1 stambena jedinica

Blok 18-19, objekat S-10 1 stambena jedinica

Vojvode Mirka Petrovica 29 1 stambena zajednica
IPA zgrade

Objekat A3 = 12 stambenih jedinica
Objekat B7 = 9 stambenih jedinica

Objekat B6 = 9 stambenih jedinica Ukupno 48 stambenih jedinica
Objekat BS = 9 stambenih jedinica
Objekat B4 = 9 stambenih jedinica

RHP zgrade

Objekat 1 = 12 stambenih jedinica
Objekat 2 = 12 stambenih jedinica
Objekat 3 = 9 stambenih jedinica
Objekat 4 = 9 stambenih jedinica
Objekat 5 = 12 stambenih jedinica Ukupno 120 stambenih jedinica
Objekat 6 = 12 stambenih jedinica
Objekat 7 = 9 stambenih jedinica
Objekat 8 = 9 stambenih jedinica
Objekat 9 = 9 stambenih jedinica
Objekat 10 = 9 stambenih jedinica
Objekat 11 = 9 stambenih jedinica
Objekat 12 = 9 stambenih jedinica

A1 zgrada - 12 stambenih jedinica
A2 zgrada - 12 stambenih jedinica
B 1 zgrada - 9 stambenih jedinica Ukupno 51 stambena jedinica
B2 zgrada - 9 stambenih jedinica
B3 zgrada - 9 stambenih jedinica

RHP zgrada 1 — Bosansko naselje — 24 stambene
jedinice
RHP zgrada 2- Bosansko naselje — 24 stambene
jedinice
RHP zgrada 3 - Bosansko naselje — 24 stambene Ukupno 96 stambenih jedinica
jedinice
RHP zgrada 4 - Bosansko naselje — 24 stambene
jedinice

5.2. OdrZavanje objekata u vlasnistvu Glavnog grada

U saradnji sa Sekretarijatom za lokalnu samoupravu i saradnju sa civilnim druStvom, kao i sluzbom
za zajednicke poslove adaptiran je veci broj objekata mjesnih zajednica i omladinskih domova.

Od znacajnih aktivnosti treba izdvojti:

- adaptaciju objekta MZ ,,Lijeva Rijeka”

- adaptacija objekta MZ ,,Velje brdo*
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- adaptacija objekta MZ ,,Pelev brijeg”

- adaptacija prostora MZ ,,Ubli"

- adaptacija prostora Omladinskog doma MomiSici

- bravarski radovi MZ ,,Gradac"

- podopolagacki radovi MZ ,,19. Decembar”

- molerski radovi MZ ,,Rogami”

- fasaderski radovi MZ ,,Jedinstvo” itd.

Za ovu namjenu realizovana su sredstva u ukupnom iznosu 140.217,41 eura.

U saradnji sa Sluzbom za zajednicke poslove u kontinuitetu se vrsi odrZzavanje objekata i prostora
koje koriste Sluzbe i organi Glavnog grada.

Od znacajnih aktivnosti tokom 2025. godine treba izdvojiti radove adaptacije na seldeéim
objektima:

- Sluzba zastite i spadavanja Glavnog grada u vrijednosti 122.884,02 eura

- JU za smjestaj, rehabilitaciju i resocijalizaciju korisnika psihoaktivnih supstanci u iznosu od
39.224,60 eura.

- KIC ,,Budo Tomovi¢" u iznosu od 33.912,84 eura

- Muzeji i galerije u iznosu od 11.158,80 eura

- JU Djegji savez u iznosu od 44.180,18 eura

- JU Narodna biblioteka ,,Radosav Ljumovi¢” — kuéa Stojanoviéa u iznosu od 20.000,00 eura.

5.3. Uredenje sportskih terena i izgradnja teretana za trening na otvorenom na teritoriji MZ

Stvaranje adekvatnih uslova za rekreativno bavljenje sportom i razvijanje zdravih stilova Zivota, bila
je kontinuirana aktivnost i tokom 2025. godine.

U saradnji sa Sekretarijatom za komunalne poslove i Sekretarijatom za sport Glavnog Grada
Podgorica realizovan je niz aktivnosti €iji je cilj bio upravo unapredenje stanja sportske infrastrukture
namijenjene rekreativcima.

Kontinuirana aktivnost odnosila se na odrzavanje postojecih poligona i zamjenu mobilijara na istim.

Zabrinjavajuéa je Cinjenica da je nemaran odnos pojedinaca prema zajednickim dobrima u
znaCajnoj mjeri izrazen, tako da sanacija ostec¢enja na postojecoj infrastrukturi uzima dosta vremena, ali i
novca.

Najznacajnija aktivnost koja je realizovana tokom 2025. godine odnosi se na izgradnju jednog broja
novih poligona ili kompletnu adaptaciju postojecih: na Ublima, u ul. 4. jula, u Donjim Kokotima, Donjoj
Gorici...

Tokom izvjestajnog perioda realizovana je i akcija ,,KoS za sve” koja je imala za cilj ugradnju
zglobnih obru€a na terenima Sirom grada.

Drustvo je izvrsilo i nabavku 20 kompleta savremenih koSarkaSkih konstrukcija sa staklenim
tablama i zglobnim obrugima.

Od znatajnijih aktivnosti tokom 2025. godine treba izdvojiti i radove na sportskim terenima u
Rogamima, u ul. Spanskih boraca, Branka Radicevi¢a, Novaka Ramove, Vojvode Mirka Petrovica, Petra
Dedi¢a, Husinjskih rudara, Koste Racina, Kapetana Bura Draskovica, Borislava Pekica — City kej i Mitra
Bakica.

Tokom 2025. godine u adaptaciju poligona, sportskih terena i izgradnju novih sadrzaja za
rekreativce, uloZzeno je 311.203,96 eura.

e S—
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5.4. lzvodenje hitnih radova koje obezbjeduje jedinica lokalne samouprave

Programom rada za 2025. godinu planirano je bilo davanje stru¢nih misljenja i nalaza o uzroku
kvara na zajednickim i posebnim djelovima stambene zgrade na zahtjev Uprave za inspekcijske poslove —
Odsjek inspekcija za stanovanje i Komunalne inspekcije.

Da bi se ovaj segment poslovanja mogao kvalitetno odradivati neophodna je saradnja izmedu
etaznih vlasnika, organa upravljanja stambenom zgradom i nadleznih sluzbi. Nosioci posla bili su Uprava
za inspekcijske poslove i Agencija za stanovanje d.o.o..

5.5 Obezbjedenje smjenskoq rada potrebnoq tehni¢koq osoblja radi izvodenija hitnih radova

Agencija za stanovanje, kao drustvo Giji je osnivaé Glavni grad, shodno Zakonskoj obavezi koju
ima jedinica lokalne samouprave, obezbjeduje smjenski rad potrebnog tehni¢kog osoblja svih 365 dana u
godini, radi izvodenja hitnih radova.

Broj intervencija tokom 2025. godine u odnosu na planirani broj

Vrsta radova Ostvareno 2025. Planirano 2025.
1 2 3
Kanalizatorski radovi 599 600
Vodoinstalaterski radovi 756 800
Elektriarski radovi 342 400
Dimnja&arski radovi 1 50
Cistijerna-crpljenje fekalija 918 920
UKUPNO: 2626 2770

lzvodenie hitnih radova obezbijedeno je svih 365 dana u godini i to radnim danima od 07-21h, a
vikendom i za dane praznika od 08-16h.

Sluzba tehnicke pripreme je tokom izvjestajnog perioda realizovala:

- 643 terenska obilaska u cilju snimanja Cinjenicnog stanja za izradu predmjera i predracuna radova,
struénog nalaza i misljenja, odgovora, sprovodjenja nadzora nad izvodjenjem radova i slicno

- 1061 izrada akata u okviru sluzbe a koji podrazumijevaju predmjere i predratune, ugovore za
izvodjenje radova, specifikacije izvedenih radova, struéne nalaze i miljenja, odgovore na pitanja tehnicke
prirode

5.6. Aktivnosti SluZbe za sprovodenje socijalno stambene politike i evidenciju

| - Izdavanje RjeSenja o odredivanju visine troSkova akontacije za odrzavanje stambene zgrade

Sluzba za sprovodenije socijalno stambene politike i evidenciju donosila je RjeSenja o odredivanju
visine troskova akontacije za odrzavanje zajednickih djelova stambene zgrade. RjeSenja se donose po
sluzbenoj duznosti odmah po registraciji organa upravijanja stambenom zgradom. Tokom 2025. godine,
izdato je ukupno 6039 rjeSenja.
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Il - Poslovi priviemene uprave i formiranje organa upravljanja stambenom zgradom

Na zahtjev etaznih vlasnika, Inspekcijskih organa i rieSenjem Sekretarijata za komunalne poslove,
Agencija za stanovanje moZe biti imenovana za priviemenog upravnika tamo gdje ne postoje izabrani
organi upravljanja iz reda vlasnika stanova. Mandat priviemenog upravnika oro¢en je na tri mjeseca i u tom
periodu Agencija za stanovanje ima obavezu poku$ati oformili organe upravljanja iz reda vlasnika stanova.

Radi lakSeg organizovanja kompletna neophodna dokumentacija — obrasci, mogu se skinuti sa
web stranice Agencije za stanovanje d.o.o. (aspg.me).

Ova aktivnost realizuje se u popodnevnim Casovima radi veée prisutnosti etaznih vlasnika i
uspjesnosti istih.

Tokom 2025. godine Agencija za stanovanje imenovana je na 74 adresa za priviemenog
upravnika. U cilju formiranja organa upravljanja odrzano je ukupno 175 sastanak. Iz navedenog proizilazi
da je na vecini adresa bilo neophodno odrzati po minimum dva sastanka. Od ukupnog broja adresa na
kojima je Agencija za stanovanije bila privremena uprava, na 69 su uspjeSno izabrani organi upravijanja,
odnosno postupak je uspje$no okonc¢an na 93% objekata, u odnosu na broj zahtjeva. Sastanci su kako bi
se prilagodili etaznim vlasnicima po pravilu odrZavani u poslepodnevnim satima i ispred Agencije za
stanovanje istima su prisustvovali diplomirani pravnici kako bi materiju u potpunosti priblizili etaznim
vlasnicima.

[l - Zakupnina i odrzavanje stambenih jedinica u vlasnitvu Glavnog grada

Vrlo vaZan dio posla koji obavlja Sluzba za sprovodenje socijalno stambene politike i evidenciju
odnosi se na kontakt sa zakupcima stanova namijenjenih socijalnom stanovanju.

Osim segmenta odrZavanja Sto je obaveza Tehnickog sektora, niSta manje nije bitna ni uloga

Sluzbe za sprovodenje socijaino stambene politike i evidencije kroz Ciju aktivnost je neophodno
obezbijediti kvalitetan odnos sa zakupcima kako bi se zajednickim naporima sacuvala imovina Glavnog
grada. Tokom 2025. godine zakljuéeno je 224 ugovora o zakupu sa korisnicima stambenih jedinica u
vlasnistvu Glavnog grada.

Nosioci posla: Sekretarijat za socijalno staranje i Agencija za stanovanje d.o.o. Podgorica.

IV - Reevidencija Registara etaznih vlasnika u skladu sa ¢lanom 26 Zakona o odrzavanju
stambenih zgrada

Clanom 26 Zakona o odrzavanju stambenih zgrada (,Sl.List CG* br.084/18) utvrdeno je da
,Registar etaznih vlasnika, registar stambenih zgrada i njihovih posebnih djelova i registar upravnika
stambenih zgrada duzan je da vodi nadlezan organ lokalne uprave ili privredno drustvo kome nadlezni
organ lokalne samouprave povjeri vodenje registara“. Sluzba za sprovodenje socijalno-stambene politike i
evidencije dopunjavala je, kontrolisala i vrila potrebne izmjene. Ova aktivnost se kontinuirano sprovodila.

5.7. Realizacija aktivhosti na poboljSanju uslova stanovanja u stambenim zgradama na teritoriji
Glavnog grada

Glavni grad Podgorica i Agencija za stanovanje d.0.0. su i tokom 2025. godine nastavili sa
realizacijom ovog projekta. Projekat podrazumijeva da etazni viasnici koji su organizovani u skladu sa
Zakonom i imaju formirane organe upravljanja mogu koristiti pogodnosti koje nude Glavni grad Podgorica i
Agencija za stanovanje d.o.o.
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Te pogodnosti se ogledaju u sufinansiranju pojedinih vrsta radova na zajednickim djelovima
stambenih zgrada (sanacija fasada, sanacija ravnih i kosih krovova, molersko-farbarski radovi u
unutradnjosti objekta, osposobljavanje stepeniSne rasvjete, zamjena dotrajalih usponskih vodova i
osposobljavanje i kompletiranje hidrantske mreZze u unutrasnjosti ulaza, ogradivanje zelenih povrSina koje
pripadaju zgradama).

Predmetni radovi se sufinansiraju u iznosu od 50% predracunske vrijednosti radova.

Najveca zainteresovanost etaZznih vlasnika odnosila se na sanaciju fasada uz upotrebu
termoizolacionih materijala. Na taj nagin povecava se energetska efikasnost objekata sa starijim datumom
izgradnje.

Uslov koji se morao ispuniti da bi se mogle koristiti pogodnosti koje se vlasnicima stanova nude,
jeste da su organizovani u skladu sa Zakonom i da imaju formirane organe upravljanja.

Pregled aktivnosti po adresama:

ADRESA VRSTA RADOVA VRIJEDNOST
RADOVA
Radosava Buri¢a 191 termoizolaciona fasada 41,696,44€
Trg Nikole Kovadevita 7 termoizolaciona fasada 23.9510,23€
Mitra Bakica 114 termoizolaciona fasada 50.508,26€
Vijenac Kosovskih Junaka 3 termoizolaciona fasada 56.751,42€
27 mart G7 ulaz 10 termoizolaciona fasada 17.589,29€
Bracana Bracanovic¢a 70 termoizolaciona fasada 20.457,78€
Vojislavljevica 26 termoizolaciona fasada 7.459,71€
Vojislavljevi¢a 30 termoizolaciona fasada 42.498,93€
Oktobarske revolucije 116 termoizolaciona fasada 9.597,78€
Serdara Jola Piletica 5 termoizolaciona fasada 95.577,16€
Jerevanska 34 termoizolaciona fasada 22.019,35€
Vitnija Vorena 1 termoizolaciona fasada 37.861,81€
Blazene Ozane 4 termoizolaciona fasada 30.301,78€
Trg Nikole Kovacevica 10 termoizolaciona fasada 52.882,80€
Janka Donovica 44 termoizolaciona fasada 23.686,00€
Janka Bonovita 38 termoizolaciona fasada 32.354,86€
Kralja Nikole 333 termoizolaciona fasada 44,780,59€
Blaza Jovanovita 31 termoizolaciona fasada 32.045,28€
Blaza Jovanovica 13 termoizolaciona fasada 5.966,51€
Avda Mededovica 18 termoizolaciona fasada 50.467,07€
Oktobarske revolucije 7 termoizolaciona fasada 74.330,75€
Boka MiraSevica 55 termoizolaciona fasada 40.327 17€
Vijenci Danila Kisa 3 termoizolaciona fasada 101.132,29€
Vijenac Kosovskih Junaka 4 termoizolaciona fasada 105.299,05€
Bulevar Sv.P.Cetinjskog 37 termoizolaciona fasada 18.518,65€
Bulevar Sv.P.Cetinjskog 41 termoizolaciona fasada 15.862,85€
Bulevar Pera Cetkoviéa 131 termoizolaciona fasada 39.418,81€
Sava Celebica 12 termoizolaciona fasada 41.591,02€
Crnogorskih serdara 81 termoizolaciona fasada 28.169,67€
Bulevar revolucije 8 hidroizolacija ravnih krovova 1.764,72 €
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Trg Nikole Kovagevica 11 hidroizolacija ravnih krovova 3.528,70 €
Njegoseva 3 hidroizolacija ravnih krovova 10.316,46 €
Slobode 17 hidroizolacija ravnih krovova 11.837 43 €
Vasa Raickovica 53 hidroizolacija ravnih krovova 17.136,63 €
Oktobarske revolucije 120 hidroizolacija ravnih krovova 1.966,98 €
Bulevar Mihaila Lalica 4 hidroizolacija ravnih krovova 1.137,16 €
Blaza Jovanovita 27 hidroizolacija ravnih krovova 3.370,68 €
Mitra Bakica 128 hidroizolacija ravnih krovova 1.261,73 €
Vasa Raickovica 45 hidroizolacija ravnih krovova 25.728,84 €
Bulevar Save Kovacevica 121 hidroizolacija ravnih krovova 3.806,30 €
Trg Bozane Vugini¢ 45 hidroizolacija ravnih krovova 1.936,00 €
Save Celebiéa 12 hidroizolacija ravnih krovova 3.920,76 €
Kralja Nikole br. 47 molersko-farbarski 2.034,62€
Jovana Tomasevi¢a br. 5 molerski-farbarski 4.395,23€
Piperska bb lamela 4 City kej molersko-farbarski 6.486,23€
Vuka Karadziéa br. 9 molerski-farbarski 3.648,46€
Sima Barovica br. 14 molersko-farbarski 4,844 ,48€
Mitra Bakica br. 128 molerski-farbarski 4.247 ,98€
Bulevar revolucije br. 52 molersko-farbarski 2.165,18€
Avda Mededovica br. 46 molerski-farbarski 685,56€
Bulevar Pera Cetkovica br. 175 molersko-farbarski 7.870,59€
Kralja Nikole br. 33 molerski-farbarski 2.715,70€
Josipa Broza Tita br. 13 krovopokrivacki radovi na kosom krovu 16.874,87€
Bokeska br. 4 krovopokrivacki radovi na kosom krovu 27.631,74€
Karadordeva br. 14 krovopokrivacki radovi na kosom krovu 6.410,70€

UKUPNO: 1.556.387,04€

5.8. Akcija ,Za liepSe lice Podgorice"

Tokom 2024. godine uredenje fasada kroz akciju "Za ljepSe lice Podgorice” realizovalo se u
znacajnom obimu. Trend $irenja akcije na vise djelova grada nastavljen je i tokom 2025. godine.

Akcija ,,Za liepse lice Podgorice” se sprovodi na stambenim zgradama starosti preko 35 godina na
kojima su konstatovana plitka povrsinska ostecenja zavrne fasadne obrade. Sanacija kroz ovu akciju
podrazumijeva sanaciju navedenih oStecenja postupkom obijanja i krplienja fasadnim malterom, sa
zavr$nim premazivanjem kompletne fasadne povrine odgovarajutom podlogom i zavrdnim fasadnim
premazom na akrilnoj osnovi. Na taj nacin se sprecava dalje Sirenje oStecenja zavrine fasadne obrade,
smanjuje se rizik od pada ostecenih djelova fasadne obrade i unapreduje estetski izgled stambenog
objekta, a samim tim i gradskih kvartova. Vazno je napomenuti da akcijom ne mogu biti obuhvaceni objekti
za Ciju je kvalitetnu sanaciju potrebno raditi hidro ili termoizolacionu fasadu, ve¢ se ti objekti mogu
realizovati kroz akciju "PoboljSanja uslova stanovanja” uz participaciju Skupstina etaznih vlasnika.
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Adresa Kvadratura

Save Kovacevica 5/7/9/11/13/17/19/23/25 15.447,00
Bulevar revolucije 8/16/26/32/42/46 12.573,23
Lepa Kata — ul. Bratstva i jedinstva 29.781,93
Slobode 64 803,80

Moskovska 72/76/82/90/96/100/104 7.460,00

Svetog Petra Cetinjskog 105/107/109/111/113/115/117/1119 8.814,73
Svetog Petra Cetinjskog 24/26/30/34/36/38/40 i Svetozara

Markovica 1 8.780,00
Svetog Petra Cetinjskog 37/41/45/51/55/59 7.144,84
Mitra Bakica 74/76/78/80/82/84 4.687,00
Mitra Bakica 92/98/108/114 4.190,00
Ukupno: 101.008,30 m?

Za realizaciju aktivnosti kroz akciju ,,PoboljSanja uslova stanovanja” i akciju ,,LjepSe lice Podgorice”
realizovana su sredstva u iznosu 2.111.859,57 eura.

Nosioci posla bili su:
1. Sluzba glavnog gradskog arhitekte
2. Sekretarijat za komunalne poslove Glavnog grada
3. Agencija za stanovanije d.o.o.

5.9. Pruzanje usluga na trZziSnom principu tre¢im licima

Agencija za stanovanije d.o0.0. predstavija specifi¢an subjekt kada su poslovi odrzavanja u pitanju.
Privredni subjekti koji se bave izvodenjem gradevinsko-zanatskih radova uglavnom su fokusirani na jednu
vrstu radova, dok Agencija za stanovanje d.o.0. nudi Siroku paletu usluga iz oblasti gradevinsko-zanatskih
radova.

Agencija za stanovanje d.o.o. u svom sastavu ima: elektricare, vodoinstalatere, kanalizatore, dimnjacare,
limare, bravare, stolare, hidroizolatere, molere, fasadere, parketare, keramicare, zidare. Takode dostupne
su usluge specijalnog vozila za crpljenje i odvoz otpadnih voda, gips kartonski radovi.

Usluge koje Agencija za stanovanje d.o.0. nudi namijenjene su prije svega etaznim vlasnicima i
organima upravljanja stambenim zgradama, ali i fizickim i pravnim licima koji imaju potrebu za uslugama
koje Agencije za stanovanje d.o.o. pruza.

Tokom 2025. godine, Agencija za stanovanje nastavila je da se trZiSno pozicionira kroz pruzanje
navedenih usluga.

5.10. Realizacija aktivnosti u saradnji sa resornim Sekretarijatom za komunalne poslove

U saradnji sa Sekretarijatom za komunalne poslove, kontinuirano je radeno na realizaciji aktivnosti
od interesa za Glavni grad i stanovnike Podgorice.

Najznacajnija aktivnost tokom 2025. godine odnosila se na potpunu adaptaciju pjeSackog prelaza
,Duga” na Zlatici. Ukupna vrijednost investicije iznosila je 184.460,29 eura, ukljuCujuci i nabavku jedne
koli¢ine rezervnih elemenata.

Uklanjanje grafita neprimjerenog sadrzaja, na zalost i tokom 2025. godine bila je kontinuirana
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aktivnost, bas kao i sanacija ograda nakon oStecenja iz udesa, prije svega.

U ciliu poveéanja bezbjednosti ucesnika u saobracaju, a na osnovu ReSenja Sekretarijata za
saobracaj Glavnog grada, zastitne ograde su postavljene na vise lokacija u gradu: Bulevar Mihaila Lalica,
Bulevar Svetog Petra Cetinjskog, Cetinjski put preko puta Big fashiona, Vojvodanska ulica Donja Gorica,
Princeze Ksenije, Dzordza VaSingtona, Bulevar Podgorica — Tuzi kod Stoéne pijace, Staroj Varosi i ul.
Oktobarske revolucije.

Popravka oSte¢enih kamenih ploCa vriena je na Rimskom trgu, mostu Zrtava 5. maja 1944, Trgu
nezavisnosti i Trgu Becir Bega Osmanagica.

Ogradivanje zastitnom ogradom novih parkovskih povrina realizovano je oko parka u ulici
Vojislavljevica i Orjenskoj ulici.

Za navedene aktivnosti utroSena su sredstva u iznosu od 148.235,99 eura.

5.11. Realizacija aktivnosti kroz projekat MIKRO 020

Sluzba Glavnog gradskog arhitekte u saradnji sa privrednim drustvima Glavnog grada realizuje projekte
MIKRO 020, koje imaju za cilj uredenje odredenih lokacija.
Tokom izvjeStajnog perioda zapoceto je ili zavr§eno sledeée:

Lokacija Mikro 020 Vrsta radova Vrijednost radova
PobrezZje Gradevinsko — zanatski radovi 27.986,94€
Gornja Gorica Gradevinsko — zanatski radovi 71.116,54€
Konik zanatski radovi 35.843,23€
NjegoSev park zanatski radovi 28.156,70€
Rimski trg i Trg Argentina zanatski radovi 12.944,58€

6. REALIZACIJA PROGRAMA OBAVLJANJA KOMUNALNE DJELATNOSTI U DIJELU
FINANSIJSKOG POKAZATELJA - REALIZACIJA FINANSIJSKOG PLANA
Finansijski izvjestaj za 2025. godinu prikazan je u slede€oj tabeli:
[Eur/
Plan Prethodna Tekuéa
POZICIJE Index Index
2025. godina 2024, godina 2025, godina 412 413
1 2 3 4 5 6
| UKUPNI PRIHODI IZ POSLOVANJA 3.880.000 4.109.116 4.700.759 121 114
(1+2+3)
1.Prihodi od prodaje usluga 2.780.000 2.896.199 3.771.475 136 130
2.0stali prihodi iz redovnog poslovanja 1.100.000 1.207.810 918.832 83 76
prihod od obavljanja redovnih poslovnih 800.000 900.000 800.000 100 89
aktivnosti
ostali prihedi iz redovnog poslovanja (sredstva 212.000 263.711 95.989 45 36
iz BudZeta opred.za nabavku osnov.sred.)
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- ostali prihodi (ref. bolovanja, Centra za soc.rad, 88.000 44,099 22.843 26 52
itd.)
3.0stali prihodi iz poslovanja - 5.107 10.452 - 207
(naplata otpisanih potraZivanja, prodaja vozila,
ostal.vander.prihodi...)
[l UKUPNI TROSKOVI 1Z POSLOVANJA (3.860.000) (3.592.372) (4.330.030) 112 120
(1+2+3)
1 TroSkovi poslovanja (bez trodkova zaposlenih, (2.098.000) (1.877.623) (2.614.837) 125 139
zarada naknada {1.141.2+1.3)
1.1 Troskovi materijala (1.868.000) (1.645.350) (2.364.428) 127 144
tro8kovi osnovnog materijala (608.000) (442.292) (457.268) 75 103
troSkovi pomocnog materijala (15.000) (9.685) (8.681) 58 90
troSkovi goriva (40.000) (30.384) (30.911) 77 102
- elektitna energija (15.000) (11.933) (14.416) 96 121
- tro8kovi angaZovanja podizvodata (1.190.000) (1.151.056) (1.853.152) 156 161
1.2.Troskovi amortizacije (85.000) (84.917) (86.000) 101 101
1.3.0stali troskovi poslovanja (145.000) (147.356) (164.409) 113 112
- trodkovi ( telefona, interneta i GPS) (6.500) (5.579) (6.135) 94 110
- registracija vozila (9.500) (6.689) (7.710) 81 112
- osiguranje imovine i lica (14.000) (11.487) (12.569) 90 109
provizija banaka (5.000) (5.126) (6.732) 135 131
troSkovi zastite na radu (25.000) (24.901) (32.987) 132 132
trodkovi komunalnih usluga (7.000) (6.632) (8.905) 127 134
- troSkovi odrzavanja vozila i osnov.sredstava (28.000) (42.895) (32.670) 117 76
- ostalo (neproizvodne usluge, ostali doprinesi ..) (50.000) (43.847) (56.701) 113 129
2. TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali licni (1.762.000) (1.705.634) (1.705.606) 97 100
rashodi
- troSkovi zarada ( bruto) (1.481.000) (1.339.642) (1.323.697) 89 99
porezi i doprinosi na poslodavca i prirez (29.000) (85.466) (31.202) 108 36
primanja borda direktora (12.000) (11.776) (18.466) 154 157
(bruto)
Ostalo (ostala primanja po Kolektivnom, (240.000) (268.750) (332.241) 138 124
pomoéi, ostale naknade  zaposlenih,
olpremnine za odlazak u penziju, zarade
zaposlenih angaZovanih preko Agencije za
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ustupanje zaposlenih itd.)
3.0stali rashodi iz poslovanja (9.115) (9.587) 105
POSLOVNI REZULTAT (1- 1) 20.000 516.744 370.729 72
a) Finansijski prihodi -kamate - 866 743 86
b) Finansijski rashodi-zatezna kamata - (464) (10) - -
Finansijski rezultat (a-b) 402 733 - 182
REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA —prije 20.000 517.146 371.462 w 72
oporezivanja
Tekuci porez na dobit - (57.068) (37.941)
OdloZeni poreski rashod ili prihod - (2.227) (3.801)
NETO REZULTAT POSLE OPEREZIVANJA 20.000 457.851 329.720
( DOBIT)
1. PotraZivanja i obaveze
A) Potrazivanja od trecih lica - kupci
Saldo Ukupno Naplaceno u Otpis iz Procenat Saldo potrazivanja
potraZivanjana | fakturisano 2025.god. ranijih god. naplate nadan
01.01.2025.god | u 2025. god. 31.12.2025.g0d.
1 5(3/(1+2)) 6
65.116,70 4.510.288,37 4.484.760,44 207,45 98,02 % 90.437,18
B) Obaveze prema dobavljac¢ima
Saldo neplaéenih Ukupne obaveze Placeno u Procenat Saldo obaveza na dan
obaveza na iz 2025. god. 2025. god. | placenih obaveza 31.12.2025. god.
01.01.2025.god
1 2 3 4 (3/(1+2)) 5
21.685,98 3.324.987,91 3.308.073,20 98,85 % 38.600,69

Kada su u pitanju obaveze prema dobavljaima Agencija za stanovanje d.o.o. je uspijevala da na
vrijeme servisira obaveze prema dobavljacima.

Obaveze koje su prikazane na 31.12.2025. godine, uglavnom se odnose na obaveze, koje prema
sklopljenim ugovorima sa dobavljacima mozemo platiti u ugovorenim rokovima, najée$ce 30 do 60 dana od
dana ispostavljanja rauna i racunima koji su pristigli nakon 31.12.2025. godine, a odnose se na troskove
za 2025. godinu (troSkovi goriva, elekiricne energije, telefona, komunalnih usluga itd. ) pa samim tim nisu

mogli biti placeni.
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Obaveze koje proizilaze iz poslovanja (obaveze za PDV, obaveze za poreze i doprinose na zarade
i ostala primanja zaposlenih) Agencija za stanovanje d.0.0. izmiruje bez zakasnjenja, u zakonom
propisanim rokovima i po tom osnovu nema dugovanja.

| Ukupni prihodi iz poslovanja u izvjestajnoj 2025.godini ostvareni su u iznosu od 4.700.759
eura.

U strukturi prihoda iz poslovanja sa 17% uéestvuju prihodi od redovnih poslovnih aktivnosti -
sredstva za ostvarivanje programskih zadataka, angazovanje radne snage na poslovima hitnih radova,
evidencije i administracije za potrebe Osnivaca i isti iznose 800.000 eura i zbog umanjenja budzeta za
2025. godinu opredijeljenih sredstava manji su za 11% u odnosu na 2024. godinu.

Prihodi od izvrsenih usluga iznose 3.771.475 eura i uGestvuju sa 80,2% u ukupnim poslovnim
prihodima. Ovi prihodi su veéi u odnosu na planirane za 36% i za 30% u odnosu na uporednu godinu.

Ostali prihodi iz redovnog poslovanja (sredstva iz BudZeta opred.za nabavku osnov.sred.)

ostvareni su u iznosu 95.989 eura i u¢estvuju sa 2,1% u ukupnim poslovnim prihodima.
Ovi prihodi su planirani u iznosu 212.000,00 eura od cega je 112.000,00 eura opredjelieno za nabavku
cistierne. Kako nabavka cistjerne nije realizovana u 2025. godini, ve¢ ¢e se shodno sprovedenom
otvorenom postupku javne nabavke kao i zakljucenom ugovoru od 29.12.2025. godine ista realizovati u
toku Il kvartala 2026. godine, sredstva od 112.000,00 eura su rezervisana. Vrijednost Ugovora za nabavku
cistjerne iznosi 141.140,45 eura sa PDV-om od ¢ega 112.000,00 eura su sredstva BudZeta, a ostatak je
obezbjedila Agencija iz tekuéeg poslovanja.

Ostali prihodi iz redovnog poslovanja u iznosu 22.843 eura ucestvuju sa 0,5 % u ukupnim
poslovnim prihodima. U ova sredstva nisu usli zahtjevi za refundaciju bolovanja koji su u procesu provjere
kod Fonda zdravstva, odnosno nisu odobreni. Sredstva su rezervisana kao prihodi buduéeg perioda i
ukoliko Fond zdravstva odobri predmetne zahtjeve, ista ¢e bi¢e knjizena na ostale prihode. Trenutni
zahtjevi prema Fondu zdravstva iznose cca 30.000,00 eura.

Ostali prihodi (naplata otpisanih potraZivanja, ostali van.prihodi) u iznosu 10.452 eura ucestvuju sa
0,2% u ukupnim poslovnim prihodima.

Il Ukupni troSkovi iz poslovanja u 2025.godini iznose 4.330.030 eura.

TroSkovi sirovina, materijala i angaZzovanja podizvodaca iznose 2.364.428 eura, njihovo ucesce u
strukturi poslovnih rashoda iznosi 54,6%.

Ovi troskovi su direkino vezani za ostvarenje prihoda i obuhvataju osnovni i pomocni materijal za
izradu, kao i usluge angazovanja podizvodaca, troSkove goriva, elektricne energije, itd.

TroSak amortizacije iznosi 86.000 eura. Ovi troSkovi uCestvuju sa 2% u ukupnim poslovnim
rashodima.

Ostali troskovi poslovanja u iznosu od 164.409 eura uCestvuju sa 3,8% u ukupnim troSkovima iz
poslovanja za 2025. godinu. Ovi troSkovi obuhvataju troskove telefona, interneta, registracije vozila,
osiguranje imovine i lica, troSkove zastite na radu, tro§kove komunalnih usluga, troskove odrzavanja vozila
i osnovnih sredstava, itd.

TroSkovi zaposlenih u iznosu od 1.705.606 eura ucestvuju sa 39,4% u ukupnim trokovima iz
poslovanja i odnose se na zarade zaposlenih (bruto), doprinose na poslodavca, prirez, primanja borda
direktora i ostala primanja zaposlenih.

Pod stavkom ostala primanja, najzastupljeniji su troskovi koji se odnose na isplatu pomoci
zaposlenima po Kolektivnom ugovoru, troSkovi jubilarnih nagrada, pomo¢i, troSkovi otpremnina za odlazak
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u penziju, bonus, zimnica, kao i ostale naknade zaposlenima. Pod navedenom stavkom uraunate su i
zarade za zaposlene angazovane preko Agencije za ustupanje zaposlenih.

Troskovi zarade zaposlenih su manji za 3% u odnosu na plan i na nivou su trodkova zarada iz
prethodne 2024.godine, a razlika je malim dijelom u strukturi zaposlenih.

Ostali rashodi iz poslovanja u iznosu od 9.587 eura ucestvuju sa 0,2% u ukupnim troskovima iz
poslovanja i odnose se na otpis potrazivanja, rashod po popisu i izvjestajima popisnih komisija i naknadno
utvrdenih troskova iz ranijih godina.

Usled povecanog obima posla prihodi Drustva su premasili plan. Povecanje prihoda podrazumijeva
i porast troskova.

Poslovni rezultat za 2025. godinu je 370.729 eura.

Pozitivni finansijski rezultat - pozitivne kamate iznose 733 eura.

Poslovni rezultat se povecava za pozitivan finansijski rezultat pa je rezultat iz redovnog poslovanja

prije oporezivanja 371.462 eura.

Neto rezultat posle oporezivanja — Dobit za 2025. godinu iznosi 329.720 eura.

Pregled stanja na Ziro raunima i gotovina u blagajni Agencije za stanovanje d.0.0. Podgorica

31.12.2024.godine 31.12.2025.godine

1.666.698,05 eura 2.075.617,95 eura

Raspodjela dobiti
Predloziti Osnivacu da se ostvarena dobit u iznosu od 329.720 eura raspodijeli na sledeci nacin:

- iznos od 124.722,10 eura za uplatu naknade za urbanu sanaciju za legalizaciju objekta br. 2 na
KP 4578 KO Podgorica Ill, na UP 63 u zahvatu DUP ,,Servisno-skladi§na zona" — Izmjene i dopune u
Podgorici.
Ostatak sredstava u iznosu od 204.997,90 eura da se upotrijebi za poboljsanje tehnicke
opremljenosti Drustva i investicije koje se odnose na:
nabavku i ugradnju solarne elektrane,
opremanje radionica i
obnovu voznog parka.

7. 1ZVJESTAJ O PITANJIMA VEZANIM ZA POLITIKU ZARADA | ZAPOSLJAVANJA

Agencija za stanovanje d.o.o. Podgorica vrsi isplatu zarada zaposlenima u skladu sa Zakonom o
radu, Kolektivnim ugovorom Drustva, Odluci o obracunskoj vrijednosti koeficijenta i ugovorima o radu.

Agencija za stanovanje d.0.0. Podgorica postupak zapo$ljavanja sprovodi u skladu sa Zakonom o
radu i Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, a shodno realnim potrebama procesa rada u
Drustvu,

Vazecim Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta predvideno je ukupno 123
izvrSilaca.
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7.1. Tabela

U kolonama 1 i 2 prikazana je postojeca struktura zaposlenih po organizacionim jedinicama, a u
kolonama 3 do 11 podaci o broju izvrsilaca po nivoima kvalifikacija planiranim Pravilnikom o unutra3njoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta.

Organizaciona jedinica Zaposleni | VII [ VI IV [ IV [IVAIE |0 { WA [ WA2 |12 | 121 | Ukup
u 1 2 |1 I 1 no
prethodnoj
godini

1 2 3 /4[5 |6 7 8 | 9 | 10 |11 ] 12 13
Kabinet direktora 5 7 1 8
Sektor za tehnicko-operativne 1 1 1
poslove -rukovodilac
Sluzbe za usluge klijentima, tehnicku 10 3 ¥ 2 12
pripremu i plan i analizu
Odjeljenje servisa i hitnih radova 18 1 1 8 2 7 1 20
Odjeljenje gradevinsko- zanatske 40 2 3 6 | 2 | 28 15 | &3
operative
Sektor za ekonomsko-finansijske, 1 1 1
pravne i opSte poslove sprovodenja
socijalno -stambene politike -
rukovodilac
SluZba za ekonomsko- finansijske 8 4 3 1 8
poslove
Sluzba za pravne i opste poslove 5 2 113 1 2 9
Sluzba za sprovodenje socijalno- 4 3 2 5
stambene politike i evidenciju
Sluzba unutrasnje zastite 6 1 4 1 6
UKUPNO 98 123

8. ZADUZENOST

Privredno drustvo "Agencija za stanovanje” d.0.0. Podgorica nema kreditnih zaduzenja. Obaveze
za poreze i doprinose i PDV se izmiruju redovno i bez kasnjenja.

Obaveze prema zaposlenima se izmiruju redovno i ne postoje sudski sporovi sa zaposlenima, koji
bi mogli ugroziti finansijsko stanje u Drustvu. Kratkorocne obaveze drustvo redovno izmiruje u skladu sa
ugovorenim rokovima sa dobavljacima.

Na dan 31.12.2025.godine obaveze prema dobavlja¢ima iznosile su 38.600,69 €. Najve¢i dio
obaveza odnosio se na racune koji fizicki stizu pocetkom 2026.godine (troskovi goriva, elektricne energije,
telefona, komunalnih usluga itd), pa samim tim nisu ni mogli biti placeni do kraja 2025.godine.
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9. REALIZACIJA PLANA JAVNIH NABAVKI

Procijenjena Ugovorena
R.B. Opis predmeta javne nabavke vrijednost vrijednost Vrsta postupka
nabavke nabavke
1. Alpinisticki radovi na fasadama 100.000,00 99.800,00 | Otvoreni postupak
2. Nabavka goriva 40.000,00 40.000,00 | Otvoreni postupak
3 Nabavka i isporuka zanatskog 80.000,00 70.645,00 | Otvoreni postupak
Materijala
4, Fasaderski materijal 90.000,00 86.454,00 | Otvoreni postupak
5. Fasaderski radovi 350.000,00 348,842,00 | Otvoreni postupak
6. Brzomontazna fasadna skela 82.644,63 79.330,00 | Otvoreni postupak
7. Nabavka licne zastitne opreme i 11.500,00 10.888,80 | Otvoreni postupak
sredstava za ljetnji period Partija 1- 5.000,00 Partija 1- 4.999,80
Partija 1, Partija 2 i Partija 3 Partija 2- 5.500,00 Partija 2- 4.890,00
Partija 3- 1.000,00 Partija 3- 999,00
8. Elektroinstalacioni materijal 40.000,00 35.310,25 | Otvoreni postupak
9. Srafovska roba i okovi 30.000,00 22.005,14 | Otvoreni postupak
10. | Molerski materijal 40.000,00 37.392,35 | Otvoreni postupak
11. | Hidroizolacioni materijal 40.000,00 34.006,50 | Otvoreni postupak
12. | Termoizolacioni radovi na fasadama 250.000,00 249,550,00 | Otvoreni postupak
13. | Nabavka i isporuka komplet koSa sa 41.000,00 38.840,00 | Otvoreni postupak
elementima za spoljnu upotrebu
14. | Nabavka i isporuka gotovog betona 50.000,00 44.100,00 | Otvoreni postupak
15. | Termoizolacioni radovi na fasadama 280.000,00 278,200,00 | Otvoreni postupak
16. Radovi na fasadi objekta - SZ Poka 140.000,00 139,563,00 | Otvoreni postupak
MiraSevica Ruska kula M2
17. Nabavka licne zastitne opreme i 14.000,00 13.939,00 | Otvoreni postupak
sredstava za zimski period Partija 1- 8.500,00 Partija 1- 8.500,00
Partija 1 i Partija 2 Partija 2- 5.500,00 Partija 2- 5.439,00
18. | Gradevinski materijal 60.000,00 57.258,80 | Otvoreni postupak
19. | Specijalno vozilo za praznjenje 123.966,94 116.645,00 | Otvoreni postupak
septickih jama - cistierna
UKUPNO: 1.863.111,57 1.802.769,94

Sprovedeni postupci u skladu sa planom za 2025. godinu, Ugovori zakljuceni pocetkom 2026. god.

Procijenjena Ugovorena
R.B. Opis predmeta javne nabavke vrijednost nabavke | vrijednost nabavke | Vrsta postupka
1. Fasaderski radovi 350.000,00 349,380,00 | Otvoreni postupak
2 Izrada i ugradnja PVC i AL bravarije 50.000,00 46.655,00 | Otvoreni postupak
3 Vodovodni i kanalizacioni materijal 20.000,00 13.225,33 | Otvoreni postupak
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4 Radovi na fasadi objekta - SZ Serdara 112.000,00 111.960,00 | Otvoreni postupak
Jola Piletica br.7
5 Sportske sprave za trening na 50.000,00 48.696,00 | Otvoreni postupak
otvorenom - brdo Ljubovié
6 Radovi na fasadi objekta - SZ Vijenci 110.000,00 109.810,00 | Otvoreni postupak
kosovskih junaka 6
7 Radovi na fasadi objekta - SZ Vijenci 220.000,00 219.985,00 | Otvoreni postupak
Danila Ki$a 5
8 Alpinisticki radovi na fasadama 100.000,00 99.000,00 | Otvoreni postupak
9 Usluge servisa i popravke 10.000,00 9.408,51 | Otvoreni postupak
vozila marke “Renault” i
,Dacia"
UKUPNO: 1.022.000,00 1.008.119,84
Il JEDNOSTAVNE NABAVK E U TOKU 2025. GODINE
Opis predmeta javne nabavke Procijenjena Ugovorena
R.B. vrijednost vrijednost nabavke | Vrsta postupka
nabavke
1. Usluge ispitivanja radne sredine 3.000,00 2.980,00 | Jednostavna
nabavka
2. Usluge ispitivanja sredstava za rad, 3.200,00 3.182,77 | Jednostavna
elektro i gromobranske instalacije nabavka
3 Racunari i ratunarska oprema 2.300,00 2.279,00 | Jednostavna
nabavka
4, Gips-kartonski materijal 15.000,00 13.883,62 | Jednostavna
nabavka
5. Ciét‘:enje izlivenih fekalnih voda | ruéni 10.000,00 9.870,00 | Jednostavna
iskop nabavka
6. Zglobni obru¢ za ko§ 13.250,00 9.450,00 | Jednostavna
nabavka
7. Nabavka kancelarijskog materijala i 5.000,00 3.198,83 | Jednostavna
tonera nabavka
8. Nabavka i isporuka itisona 15.000,00 12.543,05 | Jednostavna
nabavka
9. Nabavka sredstava za higijenu 4.500,00 3.993,60 | Jednostavna
nabavka
10. Uredaji za klimatizaciju sa uslugom 15.000,00 14.230,90 | Jednostavna
ugradnje nabavka
11. Nabavka i isporuka panel ograde 10.000,00 7.163,98 | Jednostavna
nabavka
12, Nabavka i isporuka obradenog lima 22.000,00 20.333,66 | Jednostavna
nabavka
13. Nabavka piéa i napitaka za kafe 4.500,00 4.497,60 | Jednostavna
kuhinju nabavka
14, Materijal za keramicarske radove na 8.000,00 7.853,77 | Jednostavna
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objektu JU Kakaricka gora nabavka
15 Remont mehanizma sistema tablastih 13.000,00 11.460,00 | Jednostavna
zatvaraga nabavka
16. Polikarbonat obloga za pasarelu 24.500,00 23.808,99 | Jednostavna
"Zlaticka duga" nabavka
17. Periodicni zdravstveni pregledi 2.700,00 2.415,00 | Jednostavna
zaposlenih nabavka
18. Usluga godidnje rente GPS sistema za 3.800,00 3.250,90 | Jednostavna
pracenje kretanja vozila sa modulima nabavka
19. Kolektivno osiguranje zaposlenih od 4.000,00 3.827,68 | Jednostavna
posljedica nesre¢nog slucaja - nabavka
nezgode
20. Usluge osiguranja stambenih objekata 5.500,00 5.447,98 | Jednostavna
u vlasnistvu Glavnog grada nabavka
namijenjenih socijalnom stanovanju
21. Izrada drvenog poda na objektu 12.000,00 9.400,00 | Jednostavna
pasarele "Zlaticka duga" nabavka
22, Dopunsko zdravstveno osiguranje 3.600,00 3.523,00 | Jednostavna
zaposlenih nabavka
23. MontaZa i demontaza fasadne skele na 13.750,00 11.700,00 | Jednostavna
objektu Sluzbe zastite i spasavanja nabavka
24, Krovopokrivacki radovi na objektu MZ 11.000,00 10.899,00 | Jednostavna
Pelev Brijeg nabavka
25, Hidroizolaterski radovi 27.000,00 25.310,00 | Jednostavna
nabavka
26. Usluge registracije vozila 8.300,00 9.289,96 | Jednostavna
nabavka
27. Termoizolacioni radovi na fasadama 15.000,00 14.400,00 | Jednostavna
pomocu alpinisticke opreme nabavka
28. Nabavka i isporuka rezervnih djelova i 6.000,00 4.993,55 | Jednostavna
potroSnog materijala za vozila nabavka
29. Nabavka i ugradnja sportske 21.000,00 20.511,00 | Jednostavna
multifunkcionalne podloge na nabavka
otvorenom igrali$tu za kosarku - brdo
Ljubovié
30. Teqball stolovi 10.000,00 9.914,00 | Jednostavna
nabavka
3. Sanitarije 15.000,00 10.267,41 | Jednostavna
nabavka
UKUPNO: 327.900,00 295.877,25

Osim uspjesno realizovanih tenderskih postupaka, Drustvo je raspisalo jo§ 6 (Sest) koji nisu realizovani
zbog nezainteresovanosti ili neispravnosti Ponudaca.

Procijenjena | Razlog ponistenja
R.B. | Opis predmeta javne nabavke vrijednost
nabavke
1. Fasaderski materijal 90.000,00 | Neispravna ponuda/Isklju¢en ponudaé
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Radovi na fasadi objekta SZ Boka
MiraSevica Ruska kula M2

140.000,00

Neispravna ponuda/lskljuéen ponudag

3. Nabavka | isporuka gotovog betona 50.000,00 | Nije bilo pristiglih ponuda

4, Radovi na fasadi objekta SZ Boka 140.000,00 | Nije bilo pristiglih ponuda
MiraSeviéa Ruska kula M2

5. Radovi na fasadi objekta - SZ Serdara Jola 107,000,00 | Neispravna ponuda/Iskljucen ponudaé
Piletica br.7

6. Radovi na montazi | demontazZi fasadne 50.000,00 | Nije bilo pristiglih ponuda

skele

Drustvo je raspisalo jo§ 14 postupaka jednostavnih nabavki, nisu realizovani zbog nezainteresovanosti ili
neispravnosti Ponudaéa.

Procijenjena | Razlog ponistenja
R.B. | Opis predmeta javne nabavke vrijednost
nabavke

1. Cidcenje izlivenih fekalnih voda i ruéni 10.000,00 | Nije bilo pristiglih ponuda
iskop

2. Nabavka i isporuka obradenog lima 22,000,00 | Nije bilo pristiglih ponuda

4 Materijal za keramiCarske radove na 8.000,00 | Nije bilo pristiglih ponuda
objektu JU Kakaricka gora

4, Remont mehanizma sistema tablastih 13.000,00 | Neispravna ponuda/lskljucen
zatvaraca ponudac

5. Periodi¢ni zdravstveni pregledi 2.700,00 | Neispravna ponuda/lskljucen
zaposlenih ponudac

6. Usluga mjesecne rente GPS sistema za 3.800,00 | Neispravna ponuda/lskljucen
pracenje kretanja vozila sa modulima ponudac

7 Dopunsko zdravstveno osiguranje 3.600,00 | Neispravna ponuda/lskljucen
zaposlenih ponudac

8. Montaza i demontaZza fasadne skele na 13.750,00 | Neispravna ponuda/lskljucen
objektu Sluzbe zastite i spasavanja ponudac

9. Fitnes sprave za trening na otvorenom 20.000,00 | Nije bilo pristiglih ponuda
na brdu Ljubovi¢

10. Hidroizolaterski radovi 27.000,00 | Nije bilo pristiglih ponuda

1. Krovopokrivacki radovi - Kralja Nikole 12.000,00 | Nije bilo pristiglih ponuda
br.128 u Podgorici

12. Nabavka i ugradnja sportske 21.000,00 | Neispravna ponuda/lsklju¢en
multifunkcionalne podloge na otvorenom ponudac
igraliStu za koSarku - brdo Ljubovi¢

13. Krovopokrivacki radovi - Kralja Nikole 12.000,00 | Nije bilo pristiglih ponuda
br.128 u Podgorici

14, Nabavka i ugradnja sportske 21.000,00 | Nije bilo pristiglih ponuda

multifunkcionalne podloge na otvorenom
igralistu za koSarku - brdo Ljubovi¢
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10. POLITIKA CIJENA

Agencija za stanovanje d.0.0. Podgorica zbog prirode posla ne izdaje mjesecne racune, veé se isti
izdaju nakon izvedenih radova ili pruzenih usluga. Drustvo ima usvojen cjenovnik usluga za Glavni grad
broj LVI-923/22-7880 od 11.11.2022.godine, na koji je RjeSenjem broj 01-018/22-10212/2 od 23.11.2022.
godine data Saglasnost.

Cjenovnik za usluge crplienja i odvoza ofpadnih voda usvaja se jednom godi$nje. Na njega
saglasnost daje Skupstina Glavnog grada, uz prethodno dobijene saglasnosti od strane Regulatorne
agencije.

11. OCJENA STANJA | POSTIGNUTI REZULTATI

Agencija za stanovanje nastavlja sa trendom pozitivnog finansijskog poslovanja i $irenja opsega
pruzenih usluga.

Obaveze prema dobavljatima se uredno i blagovremeno izmiruju u skladu sa ugovorima
definisanim rokovima.

Drustvo nema sudskih sporova sa zaposlenima koji bi mogli ugroziti finansijsko stanje.

Naplata potraZivanja na izuzetno je visokom nivou.

Tehnicka opremljenost Drustva dodatno je osnazena tokom izvjestajnog perioda.

Realizacija projekata od interesa za Glavni grad i gradane Podgorice, samim tim i realizacija
budzetom opredijeljenih sredstava bila je na visokom nivou.

U saradnji sa Priviednom komorom Crne Gore i srednjim struénim $kolama jedan broj zanatlija
progao je dodatne obuke, kako bi se problemi sa deficitarnim zanimanjima na trZi$tu rada ublaZio.

Imperativ je i u narednom periodu raditi na ja¢anju kapaciteta u Sektoru za tehnigko operativne
poslove. Evidentan problem jeste Sirenje obima posla, a u pojedinim segmentima to ne prati dovoljan broj
kvalifikovanih zanatlija zaposlenih u Drustvu.

wrsnog direktora
i Tomovié

e e T T T e . o A P S S~ T SN O o, YISO T ST AT ST T TinnEnd e |
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AGENCIJA ZA STANOVANJE D.0.0. PODGORICA
ODBOR DIREKTORA

BROJ: XXIV-057/26)87 7

Podgorica, 29.april 2026.godine

Na osnovu élana 25 Statuta Agencije za stanovanje d.o.o. Podgorica, Odbor
direktora Drustva, na sjednici odrZzanoj dana 29.aprila 2026.godine, donio je

ODLUKU
o usvajanju lzvjestaja o radu
Agencije za stanovanje d.o.o. Podgorica za 2025.godinu

I Usvaja se lzvjestaj o radu Agencije za stanovanje d.o.0. Podgorica za
2025.godinu.

1. Tekst lzvjeStaja o radu Agencije za stanovanje d.o.o. Podgorica za
2025.godinu ¢ini sastavni dio ove Odluke.

M. Odluka se dostavlja Osnivacu na dalji postupak.

IV.  Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.




AGENCIJA ZA STANOVANJE D.0.0. PODGORICA
ODBOR DIREKTOR
BROJ: XXIV-057126§2‘5%

Podgorica, 29.april 2026.godine

Na osnovu ¢lana 25 stav 1 alineja 7 Statuta Agencije za stanovanje d.0.0. Podgorica,
Odbor direktora Drustva, na sjednici odrzanoj dana 29.aprila 2026.godine, donio je

ODLUKU
O RASPODJELI DOBITI

Agencija za stanovanje d.o.o. Podgorica je u 2025.godini ostvarila dobit u iznosu
od 329.720,00 eura.

PredlaZze se Osnivadu — Skupstini Glavnog grada Podgorica da se dobit koju je
Drustvo ostvarilo u 2025.godini raspodijeli na sledeéi nacin:

124.722,10 eura za uplatu naknade za urbanu sanaciju za legalizaciju objekta
broj 2 na katastarskoj parceli broj 4578/7 KO Podgorica Ill, na urbanistickoj
parceli UP 63, u zahvatu DUP ,Servisno — skladi§na zona"“ — izmjene i dopune
u Podgorici,

204.997,90 eura za poboljSanje tehnicke opremljenosti Drustva i investicije,
koje se odnose na:

- nabavku i ugradnju solarne elektrane,

- opremanje radionica i

- obnovu voznog parka.

Odluka stupa na snagu danom dono$enja.

Odluka se dostavlja Skupstini Glavnog grada Podgorica na dalje postupanje.

‘3‘0"‘“"6'
QDBYR DIREKTORA




Obrazlozenje

Pravni osnov za dono3enje Odluke kojom se predlaze raspodjela dobiti Drustva sadrzan
je u Clanu 25 stav 1 alineja 7 Statuta Agencije za stanovanje d.o.o.Podgorica, kojim je
propisano da Odbor direktora Drustva predlaze Osnivacu raspodjelu dobiti i pokrice
gubitka.

Kako je Agencija za stanovanje d.o.0.Podgorica shodno Finasijskom iskazu Drustva za
2025.godinu ostvarila dobit u iznosu od 329.720,00 eura, Odbor direktora je donio Odluku kojom
predlaze Osnivacu — Skupstini Glavnog grada Podgorica da se ostvarena dobit rasporedi na
nacin Sto bi se dio dobiti u iznosu od 124.722,10 eura usmjerio za uplatu naknade za urbanu
sanaciju za legalizaciju objekta broj 2 na katastarskoj parceli broj 4578/7 KO Podgorica lll, na
urbanistickoj parceli UP 63, u zahvatu DUP ,Servisno — skladi$na zona" — izmjene i dopune, a dio
u iznosu od 204.997,90 eura za poboljSanje tehnicke opremljenosti Drustva i investicije koje se
odnose na nabavku i ugradnju solarne elektrane, opremanje radionica i obnovu voznog parka.



AGENCIJA ZA STANOVANJE D.0.0. PODGORICA
ODBOR DIREKTORA

BROJ:XXII-057/26- )1

Podgorica,31.mart 2026.godine

Na osnovu Clana 25 Statuta Agencije za stanovanje d.o.o. Podgorica, Odbor
direktora DruStva, na sjednici odrzanoj dana 31.marta 2026.godine, donio je

ODLUKU
o usvajanju Finansijskih iskaza
Agencije za stanovanje d.o.o. Podgorica za 2025.godinu

I Usvajaju se Finansijski iskazi Agencije za stanovanje d.o.o. Podgorica za
2025.godinu.

Il Tekst Finansijskih iskaza Agencije za stanovanje d.o.o. Podgorica za
2025.godinu ¢ini sastavni dio ove odluke.

M. Ova Odluka stupa na snagu danom donos$enja.
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ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STAN]JA/

na dan 31.12.2025 godine

Broj iskaza
FI PG-80603/2026

Popunjava pravno lice

Matiéni broj: 02015676

Sifra djelatnosti: 4391

Popunjava: VLADIMIR TOMOVIC

Naziv: AGENCIJA ZA STANOVANJE D.0.0. - PODGORICA

SjediSte: ZETSKIH VLADARA B.B., PODGORICA, Crna Gora

, Prethodna Prethodna
Grupa Pozicija ll::_’;lj Napomena Tz‘;‘illf: godina - godina-
g krajnje stanje| pocetno
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
AKTIVA
00 A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 1
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 2 1.325.695 1.284.733 1.043.627]
o1 BS{EMATERUALNA ULAGAN]JA (004 do 3 1.828 2.857 1.739
010 1. Ulaganja u razvoj 4
; 2. Koncesije, patenti, licence i sli¢na
ellfaie prava i ostala nematerijalna ulaganja 5 1.829 2837 1.739
012 3. Goodwill 6
: 4. Avansi za nematerijalna ulaganja i
0161015 nematerijalna ulaganja u priprem ¢
II NEKRETNINE, POSTROJEN]A,
OPREMA I BIOLOSKA SREDSTVA 8 1.323.867 1.281.876 1.041.88§
(009+40104+011+015)
0201 022 1. ZemljiSte i objekti 9 700.507 698.823 722.439
023 2. Postrojenja i oprema 10 620.873 580.566 316.962
3. Ostala ugradena oprema, alati i ”
oprema (012+013+014) H 21187 G 2,467
024 3.1. Investicione nekretnine 12
0211025 3.2. Bioloska sredstva 13
0261 029 Egi’fn?fé?éﬁs“ti‘i"“‘“”‘a mdtarijalna 14 2.487 2.487 2.487
4. Avansi za nekretnine, postrojenja,
0281 027 opremu i bioloska sredstva i nekretnine,| 15
postrojenja, oprema
1II DUGOROCNI FINANSIJSKI
PLASMANI I DUGOROCNA 16
POTRAZIVANJA (017 do 023)
030, 039(dio) lliE:ili.Iccsca u kapitalu zavisnih pravnih 17
: ; 2, Dugoroéni krediti mati¢nom i
033(dio), 039(dio) zavisnim pravnim licima 18
031(dio), 032(dio), | 3. Uéesca u kapitalu kod pravnih lica 19
039(dio) (sem zavisnih pravnih lica)
4. Dugorocni krediti pravnim licima kod
033(dio), 039(dio) kojih postoji u¢edée u kapitalu (sem 20
zavisnih pravnih li
031(dio), 032(dio) E{clgggzgialézgg;wlu koja se vrednuju 21




1 2 3 5 6 7
032(dio), 034, 035, | 6. Dugoroéna finansijska ulaganja (dati 22
036, 039(dio) krediti i hartije od vrijednosti)
: 7. Ostali dugorocni finansijski plasmani
038, 039(dlo) i potrazivanja 23
288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 24
D. OBRTNA
SREDSTVA(026+031+039+043+044) | 25 2247409 167578 1545599
I. ZALIHE (027 do 030) 26 141.774 114.799 96.093
I. Zalihe materijala (materijal za izradu,
10 rezervni delovi, sitan inventar i auto 27 139.812 114.206 96.067]
gume)
11 2. Nedovrsena proizvodnja 28
12113 3. Gotovi proizvodi i roba 29
15 4. Dati avansi 30 1.962 593 26
II. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA
(032 do 035) 31 130.017 94.264 98.314
202, 203, 209(dio) | 1. PotraZivanja od kupaca 32 90.437 65.117] 77.90
: 2. PotrazZivanja od matiénog i zavisnih
200, 209(dio) pravnih lica 33
201, 209(dio) 3. PotraZivanja od ostalih povezanih lica| 34
4. Ostala potraZivanja (036+037+038) 35 39.580 29.147 20.412
4.1. PotraZivanja za viSe placen porez
— na dobit 28
27 4.2. PotraZivanja po osnovu poreza na a7
dodatu vrijednost
21, 22, osim 223 4.3. Ostala nepomenuta potraZivanja 38 39.580) 29.147 20.412
III. KRATKOROCNI FINANSIJSKI 39
PLASMANI (040 do 042)
. 1. Ucesce u kapitalu zavisnih pravnih
236(dio) lica namijenjeno trgovanju 2
237 2. Otkupljene sopstvene akcije i 41
otkupljeni sopstveni udjeli
23 osim 236(dio) i 3. Ostali kratkorocni finansijski 42
osim 237 plasmani
IV. GOTOVINA NA RACUNIMA I U
24 BLAGAJNI 43 2.075.618 1.666.698 1.351.189
V. STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA
04 PRODAJI I SREDSTVA POSLOVAN]JA 44
KQOJE JE OBUSTAVLJENO
: E. AKTIVNA VREMENSKA
28 osim 288 RAZGRANICENJA 45 36.349 32.127 15.548
F. UKUPNA AKTIVA
(001+002+024+025+045) 16 3.709.453 3.192.621 2.604.771
PASIVA
PASIVA
A. KAPITAL
(102+103+104+105+111+116) 101 2.100.782 2.230.164 1.963.113
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 568.902 568.902 568.902
31 II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
320 III. EMISIONA PREMIJA 104
IV. REZERVE (106+107+108+109-110)| 105 220.452 222,544 229.217
321 1. Zakonske rezerve 106
322(dio) 2. Statutarne rezerve 107
322(dio) 3. Druge rezerve 108
330 1 potr, saldo rad. 331 4. Pozitivne revalorizacione rezerve i 109 220.452 222.544 229.217

332, 333, 334, 335, 3361337

nerealizovani dobici po osnovu




1 2 3 5 6 7
finansijskih sredstava i drugi
5. Negativne revalorizacione rezerve i
Ay ido rat. 331.332.| nerealizovani gubici po osnovu 110
finansijskih sredstava i drugi
VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI
GUBITAK (112+113-114-115) 111 1.311.428 1.438.71§ 1.164.994]
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina| 112 981.708 980.867] 975.643
341 2. Nerasporedeni dobitak tekucée godine| 113 329.720 457.851 189.351
350 3. Gubitak ranijih godina 114
351 4. Gubitak tekude godine 115
VIII. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE 116
KONTROLU
B. DUGOROCNA REZERVISANJA 1
DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) 117 1.116.911 659.060 469.709
L‘onlg??mcm REZERVISANJA(119 | 444 1.073.148 615.297 425.948
1. Rezervisanja za naknade i druge
404(dlo) beneficije zaposlenih 23
A 2. Rezervisanja za trodkove u
400(dio) garantnom roku 129
40, sem 400 404 3. Ostala dugoroéna rezervisanja 121 1.073.148 615.297] 425.946
41 II. DUGOROCNE OBAVEZE (123+124) | 122 43.763 43.763 43.763
414, 415 1. Dugoroéni krediti 123
41 bez 414, 415 2. Ostale dugoroéne obaveze 124 43.763 43.763 43.763
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 11.332 7.531 5.304
: D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI 1
495(dio) PRIMLJENE DONACIJE 128
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA 1
KRATKOROGNE OBAVEZE (128+129) | 127 421,761 27,800 155570
467 I KRATKOROCNA REZERVISANJA 128
Illgi%?.ATKOROCNE OBAVEZE 130 do 129 321.761 287.306 155.570
422(di0).423(dio),424(dio), | 1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova 130
425(dio),426,429(dio) od lica koja nisu kreditne institucije
422(dio),423(dio),424(d| 2. Obaveze po osnovu kredita od 131
io).425(dio) i 429(dio) | kreditnih institucija
430 3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 172.137 162.917 68.835
433, 434, 440-449 | 4. Obaveze prema dobavljadima 133 38.601 21.684 20.718
439(dio) 5. Obaveze po mjenicama 134
§ 6. Obaveze prema maticnom i zavisnim
420 143t pravnim licima 13
4211432 ]:»;;:icl)gaaaveze prema ostalim povezanim 136
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale
kratkoroéne obaveze (138 do 142) 157 111939 102.703 66:019
439(dio) 8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138
45146 8.2, Ostale kratkorocne obaveze 139
8.3. Obaveze po osnovu poreza na
47,48 osim 481 dodatu vrijednost i ostalih javnih 140 73.082 45.635 42.254
prihoda
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit| 141 37.941 57.068 23.765
8.5. Obaveze po osnovu sredstava
427 namijenjenih prodaji i sredstava 142
poslovanja koje je obustavljeno
490, 491, 494, F. PASIVNA VREMENSKA 143 158.6671 8.560 11.075

495(dio), 496, 497 i

RAZGRANICENJA




ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/ Broj iskaza

u periodu od 01.01.2025 do 31.12.2025 godine FI PG-80603/2026

Popunjava pravno lice

Mati¢ni broj: 02015676 Sifra djelatnosti: 4391

Popunjava: VLADIMIR TOMOVIC

Naziv: AGENCIJA ZA STANOVANJE D.O.0. - PODGORICA

SjediSte: ZETSKIH VLADARA B.B., PODGORICA, Crna Gora

gy Red.|Napome 5 y Prethodna
Grupa P §
p ozicija broj i Tekuca godina godina
1 2 3 4 5 6
60 i 61 1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 3.771479 2.896.199
. 2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih
630i 631 proizvoda i nedovrene proizvodnje 202
62 3. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe | 203
4. Ostali prihodi i 1 ja (205 d
il 929.284] 1.212.917
64 i65 a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja | 205 918.832 1.207.810
67, 6911692 b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 10.452) 5.107]
: c) Prihodi po osnovu vrijednosnog
68, sem 683 i 685 uskladivanja imovine 207
208 5. Troskovi poslovanja (209+210+210a)| 208 2.614.8371 1.877.623
: a) Nab ijednost prodate robe i
50, 5t T e 2364428 1.645.350
Gy b) Ostali troskovi poslovanja
93, 54 (dio) i 55 (rezervisanja i ostali poslovni rashodi) | 210 164.409 147.356
540 ¢) Amortizacija 210a 86.000 84.917
6. Troskovi zarada, naknada zarada i
ostali liéni rashodi (212+213) 21 1.705.60 1.705.634
: Neto troskovi da, naknad
52 (dio) B O-apnKvE sargds, Hakniada 212 1.441.631 1.348.405
12))1 g;'oskow poreza i doprinosa (214 do 213 263.975 357.229
52 (dio) 1/ Troskovi poreza 214 90.173 84.046
52 (dio) 2/ Troskovi doprinosa za penzije 215 143.806 245.021
52 (dio) 3/ Troskovi doprinosa 216 29.994 28.162
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja imovine (osim finansijske) | 217
(2184219)
a) Rashodi po osnovu vrijednosnog
580, 581, 582, 589 (dio) | uskladivanja stalne imovine (osim 218
finansijske)
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
584, 589 (dio) uskladivanja obrtne imovine (osim 219
finansijske)
57, 591592 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 9.5871 9.115
L. Poslovni rezultat
(201+202+203+204-208-211-217-220) | 221 370.729  516.744
9. Prihodi po osnovu ucescéa u kapitalu
(223 do 225) 222
. a) Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu
660(dio) zavisnih pravnih lica 223




1

2

661(dio)

b) Prihodi po osnovu uéeica u kapitalu
ostalih povezanih pravnih lica

224

669(dio)

c) Prihodi po osnovu uéeséa u kapitalu
nepovezanih pravnih lica

225

10. Prihodi od ostalih finansijskih
ulaganja i zajmova (kamate, kursne
razlike i efekti ugovorene za

226

660(dio)

a) Prihodi od ostalih finansijskih
ulaganja i zajmova od matiénog i
zavisnih pravnih lica

227

661(dio)

b) Prihodi od ostalih finansijskih
ulaganja i zajmova od ostalih povezanih
pravnih lica

228

662(dio), 663(dia),
664(dio), 669(dio)

c) Prihodi od ostalih finansijskih
ulaganja i zajmova od nepovezanih
pravnih lica

229

11. Ostali prihodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite (231 do 233

230

743

866

660(dio)

a) Finansijski prihodi po osnovu tekucih
potraZivanja od mati¢nog i zavisnih
pravnih lica

231

661(dio)

b) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih
potraZivanja od ostalih povezanih
pravnih lica

232

662(dio), 663(dio),
664(dio), 669(dio)

c) Finansijski prihodi po osnovu tekucih
potraZivanja od nepovezanih pravnih
lica

233

743

864

12. Vrijednosno uskladivanje
kratkoroc¢nih finansijskih sredstava i
finansijskih ulaganja koji su d

234

683, 685

a) Prihodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja kratkorocnih finansijskih
sredstava i finansijskih

235

583, 585

b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja kratkoroénih finansijskih
sredstava i finansijskih

236

13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene
zaStite (238 do 240)

237

10

464

560

a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene
zalite po osnovu odnosa sa

238

561

b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene
zaStite po osnovu odnosa sa

239

562, 563, 564, 569

c) Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene
zastite po osnovu odnosa sa

240

10

464

I1. Finansijski rezultat
(222+226+230+234-237)

241

733

402

1II. Rezultat iz redovnog poslovanja
prije oporezivanja (221+241)

242

371.462

517.144

690-590

IV. Neto rezultat poslovanja koje je
obustavljeno

243

V. Rezultat prije oporezivanja
(2424243)

244

371.462

517.148

14. Poreski rashod perioda (246+247)

245

41.742

59.295

721

1. Tekuéi porez na dobit

246

37.941

57.068

722

2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi
perioda

247

3.801

2.227

15. Dobitak ili gubitak nakon
oporezivanja (244-245)

248

329.720

457.851

VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH
STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA
KAPITALOMY/ (250 do 257)

249

330

1. Promjene revalorizacionih rezervi po
osnovu nekretnina, postrojenja, opreme,
nematerijalnih ulaga

250

331

2. Promjene nerealizovanih dobitaka i
gubitaka po osnovu prera¢una
finansijskih izvjestaja inostra

251

332

3. Promjene nerealizovanih dobitaka i
gubitaka po osnovu ulaganja u vlasnicke
instrumente kapitala

252




1 2 3 4 5 6

4. Promjene aktuarskih dobitaka i
333 gubitaka po osnovu planova definisanih | 253
naknada aktuarskih dobitaka

5. Promjene ucesca u ostalom
334 sveobuhvatnom rezultatu pridruZenog | 254
drustva

6. Promjene nerealizovanih dobitaka i
335 gubitaka po osnovu instrumenata 255
zatite neto ulaganja u inost

336 7. Promjene revalorizacionih rezervi po
osnovu hedzinga tokova gotovine 256

8. Ostale promjene nerealizovanih
337 dobitaka i qubitaka 257

VII. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI
PRIHODI PERIODA U VEZI SA DRUGIM 58
STAVKAMA REZULTATA /POVEZANIM | 2

SA

VIIL. NETO REZULTAT DRUGIH
STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA | 259

KAPITALOM/ (249+4258)

IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULT.

(Sibmny Ry VERAT| ogg 329.7200  457.851
X. ZARADA PO AKCIJI 261

1. Osnovna zarada po akciji 262

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po 263

akciji

XI. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
VLASNICIMA MATICNOG PRAVNOG | 264
LICA

XII. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
UCESCIMA KOJI NE OBEZBEDUJU 265
KONTROLU

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o raéunovodstvu (‘'Sl. list CG' broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU
EVROPSKOG PARLAMENTA I VIJECA

U ‘r)-”_\r\.f'a!' (@ Con

ol 24 3\ Odgovorno lice

Datum prijema 08.04.2026 Lice odgovorno za sastavljanje :
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Saglasno ¢lanu 54 stav 1 tacka 29 Statuta Glavnog grada ("Sl. list CG-opstinski propisi”, br.
08/19,20/21,49/22 i 51/25), Skupstina Glavnog grada - Podgorice, na sjednici odrzanoj dana

2026. godine, razmatrala je IzvjeStaj o radu Agencija za stanovanje d.o.o.
Podgorica za 2025. godinu i na osnovu €Clana 123 i 124 Poslovnika Skupstine Glavnog
grada ("Sl. list CG - opstinski propisi", br. 31/19, 16/20, 43/20, 45/25 i 51/25), donijela
sljedece

OCJENE | ZAKLJUCKE
OCJENE

Agencija za stanovanje d.o.o0. Podgorica je u lzvjeStaju o radu za 2025. godinu prikazala
realizovane planirane programske aktivnosti i finansijsko poslovanje sa osnovnim
analitickim pokazateljima. lzvjestaj je sacinjen u skladu sa Upustvom o izradi godiSnjeg
programa rada i izvjestaja o radu broj 01-018/23-9540 od 22.11.2023.godine.

Drustvo je osnovano Odlukom o osnivanju Agencije za stanovanje d.o.o. Podgorica
(,Sl.list RCG — opstinski propisi” br.26/05 od 08.08.2005.godine i ,Sllist Crne Gore -
opstinski propisi” br.37/11 od 09.12.2011.godine), kao jednoclano drustvo sa ogranicenom
odgovornoscu i kao takvo je u vlasnisStvu Glavnog grada — Podgorica.

Drustvom upravlja Osniva¢ na nacin i pod uslovima utvrdenim Odlukom o osnivanju
Agencije za stanovanje d.o.o. Podgorica i Statutom Drustva. Organi DrusStva su: Odbor
direktora Drustva kao organ upravljanja i Izvr$ni direktor kao organ rukovodenja Drustvom.
Tokom 2025.godine, Odbor direktora DrusStva odrzao je 20 sjednica, na kojima se
raspravljalo i odlucivalo o pitanjima iz domena djelatnosti i poslovanja Drustva.

Agencija za stanovanje je organizovana kroz Sektor za tehnicko-operativne poslove i
Sektor za ekonomsko-finansijske, pravne i opste poslove i poslove sprovodenja socijalno-
stambene politike. U 2025.godini bilo je radno angazovano 98 izvrSilaca na neodredeno,
dok je posredstvom Agencije za ustupanje zaposlenih bilo angaZovano 6 izvrSioca.

Dru$tvo raspolaze sa imovinom koja u potpunosti zadovoljava potrebe nesmetanog

funkcionisanja i obavljanja radnih zadataka. Tokom izvjeStajnog perioda u poboljSanje
tehnicke opremljenosti Drustva uloZeno je 159.308,00 eura sa PDV-om. Iz BudZeta Glavnog
grada izvrSena je nabavka fasadne skele, nabavne vrijednosti 95.989,30 eura, dok je iz
sopstvenih sredstava u poboljSanje tehnicke opremljenosti uloZzeno 63.319,00 eura
( ulaganje u pomoc¢ni objekat - vrijednost 30.613,00 eura; nabavka alata i opreme-
vrijednost 19.482,00 eura itd.). U decembru 2025.godine potpisan je ugovor za nabavku
specijalnog vozila za crpljenje i odvoz otpadnih voda iz septi¢kih jama —nabavka vrijednost
141.140,45 sa uradunatim PDV-om ( 112.000,00 eura obezbijedeno iz Budzeta Glavnog
grada, a ostatak iz sredstava Drustva).

Tokom 2025.godine Drustvo je odrzavalo objekte socijalnog stanovanje kao i objekte u
vlasnidtvu Glavnog grada ( adaptiran je niz objekata mjesnih zajednica i Omladinskog doma

sa Sluzbom za zajednicke poslove Drustvo je izvrsilo i odrzavanje objekata i prostora koje
koriste Sluzbe i organi Glavnog grada. Objekti u vlasniStvu Glavnog grada odrZzavani su
prema utvrdenoj proceduri izmedu Sluzbe za zajednicke poslove i Agencije za stanovanje
d.o.o., dok su hitni i nuzni radovi izvodeni bez odlaganja.



Agencija za stanovanje d.o.0. je i u 2025.godini sprovodila aktivnosti na odrZavanju
postojecih poligona i vrSila zamjenu mobilijara na istim. Tako je Drustvo u 2025.godini na
odrzavanju poligona, sportskih terna i izgradnju novih ulozZilo 311.203,96 eura. Od
znadajnijih aktivnosti se izdvaja izgradnja — adaptacija poligona: na Ublima, u Ulici 4.jula, u
naselju Donji Kokoti, Donjoj Gorici, kao i terena u Rogamima, u Ulici Spanskih boraca itd.

Agencija za stanovanje d.o.o. je tokom izvje$tajnog perioda obezbjedivala smjenski rad
potrebnog tehnickog osoblja radi izvodenja hitnih radova. Tako je ukupan broj izvedenih
intervencija bio 2.626.

Sluzba za sprovodenje socijalno stambene politike i evidenciju sprovodila je aktivnosti

na: izdavanju Rje$enja o odredivanju visine troskova akontacije za odrzavanje stambene
zgrade (ukupno u 2025.godini izdato je 6039 rjeSenja), poslove priviemene uprave i
formiranje organa upravljanja stambenim zgradama (na 74 adresa imenovani za
priviemenog upravnika), zakup i odrzavanje stambenih jedinica u vlasnistvu Glavnog grada
(u 2025.godini zakljucili su 224 ugovora) i reevidenciji Registra etaznih viasnika.

Kroz akciju ,Poboljdanje uslova stanovanja” tokom 2025. godine, nastavljeno je sa
aktivnostima koje imaju za cilj da se etaznim vlasnicima omoguci kvalitetniji, jednostavniji i
povoljniji nagin odrzavanja zajedni¢kih djelova stambene zgrade i zaustavi dalje propadanje
stambenog fonda. Iz tog razloga od strane Glavnog grada vr$i se sufinansiranje pojedinih
vrsta radova, kao §to su sanacije fasada, sanacije ravnih krovova, molersko-farbarskih
radova u unutradnjosti ulaza, osposobljavanje hidrantske mreZe, osposobljavanje
stepenine rasvjete, ogradivanje zelenih povrsina i zamjena dotrajalih usponskih vodova. Za
realizaciju predmetnih aktivnosti Glavni grad je obezbijedio 50% potrebnih sredstava, dok
su etazni vlasnici obezbijedili preostalih 50% sredstava.

Najvece interesovanje etaznih vlasnika odnosilo se na sanaciju i obnovu fasada uz
upotrebu termoizolacionih materijala, kao i hidroizolaterskih radova. Vrijednost navedenih
radova iznosila je 1.556.387,04 eura.

Uredivanje fasada stambenih zgrada, sprovedeno je i kroz akciju ,Za liepSe lice
Podgorice”, koja ima za cilj da se dotrajale fasade saniraju, vrati izvorni izgled objektima, da
se isti saGuvaju od propadanja i da grad izgleda ljepSe.

Za realizaciju aktivnosti kroz akciju ,Poboljanje uslova stanovanja” i akcije ,Ljepse
lice Podgorice” iz Budzeta Glavnog grada za 2025.godinu utroSeno je ukupno 2.111.859,57
eura.

Jedna od znadajnijih aktivnosti u 2025.godini bila je i adaptacija pjeSackog prelaza
,Duga” na Zlatici. Ukupna vrijednost ovih radova iznosila je 184.460,29 eura.

U sklopu radova koji su se odnosili na postavljanje zastitnih ograda, a na osnovu
reSenja Sekretarijata za saobracaj Glavnog grada, Drustvo je postavilo iste na viSe lokacija:
Bulevar Mihaila Lalica, Bulevar Svetog Petra Cetinjskog, na Cetinsjkom putu, u
Vojvodanskoj ulici, kao i ogradilo zastitnom ogradom nove parkovske povrsine u Ulici
Vojislavljeviéa i u Orjenskoj ulici. Za navedene radove utroSena su sredstva u iznosu od
148.235,99 eura.

Drustvo je u sklopu projekta MIKRO 020 u saradnju sa privrednim drustvima Glavnog
grada realizovalo radove u vrijednosti od 176.047,99 eura.

Ukupni prihodi iz poslovanja u izvjestajnoj godini ostvareni su u iznosu od
4.700.759,00 eura, dok su ukupni troSkovi iz poslovanja ostvareni u iznosu od
4.330.030,00 eura.



Drustvo je u 2025.godini poslovalo sa pozitivnim poslovnim rezultatom u iznosu od
329.720,00 eura eura. Agencija za stanovanje d.o.o. Podgorica ostvarenu dobit predlaze
osnivacu Skupstini Glavnog grada - Podgorica da usmijeri na: za uplatu naknade za urbanu
sanaciju za legalizaciju objekta br.2 na KP 4578 KO Podgorica Ill, na UP 63 u zahvatu DUP
»Servisno - skladiSna zona” u iznosu od 124.722,10 eura i na pobolj$anje tehnicke
opremljenosti i investicije Drustva u iznosu od 204.997,90 eura.

Ukupna ugovorena vrijednost javnih nabavki sprovedenih kroz postupak jednostavnih
nabavke iznosila je 295.877,25 eura, dok je ugovorena vijednost nabavke kroz otvoren
postupak nabavki iznosila 1.802.769,94 eura. Ugovorena vrijednost nabavki koje su
sprovedene u skladu su sa planom nabavki za 2025.godinu, a ugovori zakljuéeni pocetkom
2026.godine, iznosila je 1.008.119,84 eura.

Agencija za stanovanje d.o.o. Podgorica nema kreditnih zaduzenja. Obaveze za poreze i
doprinose, kao i za PDV Drustvo izmiruje redovno i bez kasnjenja.

Na bazi prezentiranih pokazatelja moze se ocijeniti da je Agencija za stanovanje d.o.o.
Podgorica kvalitetno realizovalo poslove iz osnovne i dopunske djelatnosti, kroz realizaciju

aktivnosti definisanih Programom obavljanja komunalnih djelatnosti ovog Drustva za
2025.godinu.

Polazeci od datih ocjena, Skupstina Glavnog grada donosi sljedeée

ZAKLJUCKE
1. Usvaja se lzvjeStaj o radu Agencija za stanovanje d.o.o. - Podgorica za 2025. godinu.
2. Razvijati konkurentsku sposobnost Drustva usavr§avanjem zaposlenih kroz kontinuiran
rad na usvajanju novih znanja i sprovodenju novih tehnologija uz konstantnu

modernizaciju alata i opreme za rad.
3. Za realizaciju navedenih zakljucaka zaduzuje se menadZzment Agencija za stanovanje

d.o.o. Podgorica.

Broj:02-016/26-
Podgorica, 2026.godine

SKUPSTINA GLAVNOG GRADA - PODGORICA
PREDSJEDNIK SKUPSTINE,
Srdan Peric¢



Na osnovu ¢lana 54 stav 1 tacka 2 Statuta Glavnog grada (,Sl. list CG-opstinski propisi*, br.
08/19, 20/21, 49/22 i 51/25) i €lana 13 stav 2 Odluke o osnivanju Agencije za stanovanje d.o.o. -
Podgorica (,SI. list RCG-opstinski propisi“, br. 26/05 i ,SI. list CG-opstinski propisi* 37/11 ),
Skupstina Glavnog grada Podgorice, na sjednici odrzanoj dana 2026. godine,
donijela je-

ODLUKU
o raspodjeli dobiti
Agencije za stanovanje d.o.o. Podgorica ostvarene u 2025. godini

Clan 1

Neto dobit ostvarena u poslovanju Agencije za stanovanje d.o.0. Podgorica u 2025. godini, u
iznosu od 329.720,00 eura, usmjerava se na sledeéi nadin:

- 124.722,10 eura za uplatu naknade za urbanu sanaciju za legalizaciju objekta broj 2 na
katastarskoj parceli broj 4578/7 KO Podgorica Ill, na urbanisti¢koj parceli UP 63, u zahvatu DUP
.Servisno — skladiSna zona” — izmjene i dopune u Podgorici i

- 204.997,90 eura na poboljSanje tehnicke opremljenosti Drustva i investicije, koje se odnose
na: - nabavku i ugradnju solarne elektrane,

- opremanje radionica i

- obnovu voznog parka.

Clan 2

Ova odluka stupa na snagu danom donosenja, a objavice se u ,Sluzbenom listu Crne Gore —
opstinski propisi‘.

Broj: 02-016/26-
Podgorica, 2026. godine

SKUPSTINA GLAVNOG GRADI-} PODGORICE
PREDSJEDNIK SKUPSTINE,
Srdan Perié¢



Obrazlozenje

Pravni osnov za dono$enje Odluke o raspodjeli dobiti Agencije za stanovanje d.o.o0. Podgorica
u 2025. godini, sadrzan je u ¢lanu 54 stav 1 tacka 2 Statuta Glavnog grada (,Sl. list CG-
opstinski propisi‘, br. 08/19, 20/21, 49/22 i 51/25), kojim je propisano da Skupstina donosi
propise i druge opste akte i ¢lanu 13 stav 2 Odluke o osnivanju Agencije za stanovanje d.o.o.
Podgorica (,SI. list RCG-opstinski propisi‘, br. 26/05 i ,Sl. list CG —opstinski propisi“ broj 37/11),
kojim je izmedu ostalog propisano da Osniva¢ donosi odluku o raspodieli dobiti.

Odbor direktora Drudtva na sjednici odrzanoj 29. aprila 2026. godine, saglasno Statutu
Agencije za stanovanje d.o.0. Podgorica, donio je Odluku kojom je predlozio osnivaéu Skupstini
Glavnog grada — Podgorice, da se neto dobit Drustva ostvarena u 2025. godini, usmjeri na
slede¢i nacin: 124.722,10 eura za uplatu naknade za urbanu sanaciju za legalizaciju objekta
broj 2 na katastarskoj parceli broj 4578/7 KO Podgorica Ill, na urbanistickoj parceli UP 63, u
zahvatu DUP ,Servisno — skladiSna zona” — izmjene i dopune u Podgorici i 204.997,90 eura na
poboljsanje tehnicke opremljenosti Drustva i investicije, koje se odnose na: nabavku i ugradnju
solarne elektrane, opremanje radionica i obnovu voznog parka.

Stoga je odredbom c¢lana 1 predlozene odluke propisano, da se neto dobit Agencije za
stanovanje d.o.o. Podgorica ostavena u 2025. godini u iznosu od 329.720,00 eura usmjerava na
nacin kako je to propisano navedenom odlukom.

Clanom 2 predlozene odluke propisan je rok stupanja na snagu ove odluke.

Shodno iznijetom, predlaze se Skupstini Glavnog grada Podgorice da donese Odluku o
raspodjeli dobiti Agancije za stanovanje d.o.o0. Podgorica u 2025. godini.



