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SKUPSTINA GLAVNOG GRADA
PODGORICA

Na osnovu c¢lana 58 stav 1 tacka 2 Zakona o lokalnoj samoupravi
(,,Sluzbeni list Crne Gore®, br. 2/18, 34/19, 38/20, 50/22, 84/22, 81/25
i 98/25), ¢lana 100 stav 1 tacka 2 Statuta Glavnog grada (,,Sluzbeni list
Crne Gore — Opstinski propisi“, br: 8/19, 20/21, 49/22 i 51/25),
podnosim Izvje§taj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih
djelatnosti za 2025. godinu “Vodovod i kanalizacija” d.o.o
Podgorica, sa Predlogom ocjena i zaklju¢aka i Predlogom odluke o
raspodjeli dobiti “Vodovod i kanalizacija” d.o.o. Podgorica
ostvarene u 2025. godini.

Za predstavnika predlagada prilikom razmatranja Izvjestaj u Skupstini
Glavnog grada i njenim radnim tijelima, odreden je Andrija Babovic,
sekretar Sekretarijata za komunalne poslove i Aleksandar NiSavic,
izvr$ni direktor “Vodovod i kanalizacija” d.o.o. Podgorica.

GRADONACELNIK,
Prof. dr Sasa Muyjovic
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Izviestaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti za 2025. godinu

1. _UVOD

Izvje$taj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti Drustva
,Vodovod i kanalizacija" Podgorica za 2025. godinu, pripremljen je na osnovu
8lana 26 Zakona o komunalnim djelatnostima (,Sluzbeni list Crne Gore®, br.
55/16, 74/16, 02/18, 66/19, 140/22, 84/24) i Pravilnika o blizem sadrzaju
godi$njeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti i godiSnjeg izvjestaja o
realizaciji godi$njeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti (,Sluzbeni list
Crne Gore“ broj 54/20). Takode, u skladu sa Uputstvom o izradi godiSnjeg
Programa rada i lzvjestaja o radu, broj 01-018/23-9540 od 22.11.2023. godine.

Predmetnim izvjeStajem dat je sazet pregled programskih djelova po
organizacionim jedinicama, u dijelu koji se odnosi na fizi¢ki obim aktivnosti, kao i
finansijski pokazatelji poslovanja Drustva (u prilogu finansijski iskazi).
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2. Osnovni podaci o vrSiocu komunalne djelatnosti

2.1. Osnovni identifikacioni podaci

Naziv:Drustvo sa ograni¢enom odgovornoscéu ,Vodovod i kanalizacija“ Podgorica
Sjediste: Ul. Zetskih vladara bb — Podgorica,

Osnivaé: Skupstina Glavnog grada — Podgorica,

Maticni broj (PI1B): 02015641.

2.2. Oblik organizovanja

DOO ,Vodovod i kanalizacija“ Podgorica je u sadasnjem statusu osnovano
saglasno propisanoj zakonskoj obavezi da se sva javna preduzeca reorganizuju
u jedan od oblika privrednog drustva predvidenih Zakonom o privrednim
drustvima.

Drustvo je osnovano kao jednoclano, a osnivac Drustva je Skupstina Glavnog
grada — Podgorica.

2.3. Osnivacki akti

Drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu ,Vodovod i kanalizacija“ Podgorica, kao
pravni sliedbenik JP ,Vodovod i kanalizacija* Podgorica osnovano je Odlukom
Skupstine Glavnog grada — Podgorice, (,Sluzbeni list CG — Opstinski propisi*
br.22/13).

2.4. Pravno - statusna pitanja

Pitanja koja se ticu vodosnabdijevanja, tretmana otpadnih voda, upravljanja
otpadom u dijelu tretmana komunalnog kanalizacionog mulja, uglavnom su
regulisana kroz sledec¢e propise — zakone i to:

Zakon o vodama ( ,Sluzbeni list Crne Gore" br.27/10, 73/10, 32/11, 4711,
48/15, 52/16, 55/16, 2/17, 80/17, 84/18 i 084/24) koji reguliSe pitanje
vodosnabdijevanja i tretman otpadnih voda samo kao segmente Sire vodne
djelatnosti (u dijelu kori§¢enja voda i zastite voda od zagadjivanja), dok isti ne
predstavlja poseban ograni¢avajuci faktor u obavljanju djelatnosti Drustva.

Na osnovu Zakona o vodama donijet je Pravilnik o kvalitetu i sanitarno-
tehniékim uslovima za ispustanje otpadnih voda, nacinu i postupku
ispitivanja kvaliteta otpadnih voda i sadrzaju izvjeStaja o utvrdenom
kvalitetu otpadnih voda ("Sluzbeni list Crne Gore", broj 56/19) kojim se
propisuju kvalitet i sanitarno-tehnicki uslovi za ispustanje otpadnih voda u
recipijent i javnu kanalizaciju, uklju€ujuéi i zahtjeve u zavisnosti od industrije koja



Izvjestaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti za 2025. godinu

ispusta otpadne vode, nacin i postupak ispitivanja kvaliteta otpadnih voda,
minimalni broj ispitivanja i sadrzaj izvjestaja o utvrdenom kvalitetu otpadnih voda.
Pogetak primjene ekotoksikoloskih ispitivanja otpadnih voda vrSi se od
01.oktobra 2021.godine.

Zakonom o komunalnim djelatnostima (Sluzbeni list CG, br.55/16, 74/16,
2/18, 66/19, 140/22, 084/24) odreduju se komunalne djelatnosti, ureduju uslovi i
nadin obavljanja komunalnih djelatnosti i druga pitanja od znacaja za komunalne
djelatnosti.

U narednom periodu o¢ekuju se izmjene navedenog zakona u vidu donosenja
potpuno novog teksta Zakona koji ¢e potencijalno usloviti promjene propisa koji
su donijeti na osnovu istog, ukljuéujuci i odluke koje su donijete u septembru
2025. godine, te ¢e se iste ponovo mijenjati i uskladivati.

Na osnovu navedenog Zakona donijeti su sljedeci akti:

Pravilnik o uslovima za obavljanje komunalne djelatnosti (,Sluzbeni list Crne
Gore" broj 54/20) obavezuje vrSioce komunalne djelatnosti da radi obavljanja
komunalnih djelatnosti treba da ispunjavaju uslove koji €ini sastavni dio ovog
pravilnika. Primjena ovog pravilnika je od 01. marta 2023. godine;

Pravila o licencama za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti
(,Sluzbeni list Crne Gore", br. 58/19, 10/20, 122/22), na osnovu kojih se izdaju
licence za javno vodosnabdijevanje i licenca za upravljanje komunalnim
otpadnim vodama. Nase Drustvo je obnovilo obje licence, te je Licencu za javno
vodosnabdijevanje dobilo sa periodom vaZenja od 20.03.2025. godine do
20.03.2028. godine, a Licencu za upravljanje komunalnim otpadnim vodama
od 20.03.2025. godine do 20.03.2028. godine.

Metodologije za utvrdivanje cijene za obavljanje regulisanih komunalnih
djelatnosti (,Sluzbeni list Crne Gore" broj 37/23, 034/24),

Pravila o minimumu kvaliteta i obima poslova za obavljanje regulisanih
komunalnih djelatnosti (,Sluzbeni list Crne Gore" broj 58/19) kojim su posebno
obuhvaéeni zahtjevi u pogledu kvaliteta i kvantiteta koje komunalni proizvodi
moraju da ispunjavaju, odnosno komunalne otpadne vode koje se ispustaju u
recipijent, kvaliteta i kontinuiteta usluge koji se pruza korisniku obavljanjem
regulisane komunalne djelatnosti,
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Pravilnik o parametrima, provjeri usaglasenosti, metodama, nacinu, obimu
analiza i sprovodenju monitoringa zdravstvene ispravnosti vode za ljudsku
upotrebu ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 064/18, 101/21) kojim se propisuju
parametri i njihove vrijednosti, provjera usaglasenosti, metode, nacin i obim
analiza zdravstvene ispravnosti vode za ljudsku upotrebu (u daljem tekstu: voda),
kao i bliza sadrzina, nacin i obim sprovodenja monitoringa vode, mjesto i nacin
uzimanja uzoraka, ucestalost uzorkovanja, metode za analize parametara i druga
pitanja od znacCaja za sprovodenje monitoringa.

Pravila o poredenju poslovanja i pokazatelja uc¢inaka vrSilaca regulisanih
komunalnih djelatnosti (,Sluzbeni list Crne Gore" broj 69/18, 143/21), shodno
kojem se vr§i medusobno poredenje poslovanja i pokazatelja ucinaka vrsilaca na
bazi propisanih indikatora;

Odluka o javhom vodosnabdijevanju na teritoriji Glavhog grada ("Sluzbeni
list Crne Gore - opstinski propisi", br. 045/25 od 05.09.2025) zamjenila je staru, a
nase Drustvo je aktivno ucestvovalo u izradi iste. Ovom Odlukom propisuje se
nacin i uslovi javnog vodosnabdijevanja Glavnog grada, upravljanje, koriS¢enje,
odrZzavanje i zastita javnog vodovoda i druga pitanja od znacCaja za javno
vodosnabdijevanije.

Odluka o vodosnabdijevanju seoskih i drugih naselja na teritoriji Glavhog
grada ("Sluzbeni list Crne Gore - opstinski propisi”, br. 045/25 od 05.09.2025)
kojom se propisuje nacin izgradnje seoskih i lokalnih vodovoda, javnih Cesama,
javnih bunara, bistijerni i seoskih jazova na teritoriji Glavnog grada (u daljem
tekstu: vodni objekti) i njihovo kori§éenje, upravljanje, odrzavanje i zastita.

Sekretarijat za komunalne poslove je pristupio izradi nove Odluke o
prihvatanju, odvodenju i ispustanju atmosferskih voda na teritoriji Glavnog
grada kojom ¢e se propisivati nadin i uslovi organizovanja poslova prihvatanja,
odvodenja i ispustanja atmosferskih voda u Glavnom gradu, upravijanje,
priklju¢enje, odrzavanje sistema atmosferske kanalizacije i druga pitanja od
znacaja za funkcionisanje sistema atmosferske kanalizacije, dok je na snazi i
dalje Odluka o prihvatanju, odvodeniju i ispustanju atmosferskih voda na teritoriji
Glavnog grada ("Sluzbeni list Crne Gore - op$tinski propisi”, br. 027/15, 034/16).

Odlukom o prikupljanju, preciSéavanju i ispustanju otpadnih voda na
teritoriji Glavnog grada ("Sluzbeni list Crne Gore - opstinski propisi”, br. 027/15,
034/16) propisuje se nacin i uslovi organizovanja poslova prikupljanja,
precicavanja i ispustanja otpadnih voda na teritoriji Glavnog grada, upravljanje,
kori$éenje, odrzavanje i zastita sistema za prikupljanje, preci§cavanje i ispustanje
otpadnih voda (u daljem tekstu: javni kanalizacioni sistem) i druga pitanja od
znacaja za upravljanje otpadnim vodama.
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Zakon o upravljanju otpadom (,Sluzbeni list Crne Gore" br. 034/24, 092/24)
preciznije definiSe vrste i kvalifikaciju otpada, planiranje, uslove i nadin
upravljanja otpadom. Upravljanje otpadom wvr$i se u skladu sa drzavnim i
lokalnim planovima upravljanja komunalnim i neopasnim gradevinskim otpadom.
Na Postrojenju za preciS¢avanje otpadnih voda u Podgorici se generi$u: otpadi
sa reSetki koji se izdvajaju iz sirovih otpadnih voda na grubim i i finim
automatskim reSetkama, sljunak koji se izdvaja u aerisanim separatorima za
uklanjane Sljunka, masnoce koje se izdvajaju u aerisanim separatorima za
ukljanjanje ulja i masnoéa, kao i kanalizacioni mulj. U Zakonu, kao i u Drzavnom
planu, jedino se identifikuje kanalizacioni mulj kao jedan od ostataka procesa
preCiS¢avanja otpadnih voda i definiSe se kao otpad koji nastaje prilikom
tretmana komunalnih otpadnih voda u wuredajima i postrojenjima za
preciScavanje. Ostale vrste otpada, tj. ostataka procesa preci§céavanja otpadnih
voda se ne identifikuju, ne vr§i se procena postojeceg stanja, a takode se ne
definiSu ni ciljevi upravljanjka i tehnoloski elementi za upravljanje, odnosno
sakupljanje, transport, ukoliko je potrebno tretman i odlaganje. Takode, po
novom Zakonu, u €lanu 74 se navode moguce upotrebe obradenog mulja i to u
poljoprivredi, na zelenim povrSinama i parkovima, za potrebe rekultivacije
zemljista, Sto ukljuCuje poSumljavanje goleti, na deponijama kao zavr$ni prekrivni
sloj, za povrat energije spaljivanjem i/ili suspaljivanjem, kao i za sanaciju
neuredenih odlagaliSta otpada i drugih sliénih prostora koje treba privesti
namjeni. Medutim, na drdavnom nivou nijesu zazivjele upotrebe mulja definisane
Clanom 74 ovog Zakona, ve¢ se mulj odlaze samo na lokacijama postojecih
Postrojenja za preciS¢avanje otpadnih voda.

Zakonom o upravljanju komunalnim otpadnim vodama ("Sluzbeni list Crne
Gore", br. 002/17, 084/24) se ureduju upravljanje komunalnim otpadnim vodama,
uslovi koje trebaju da ispunjavaju kolektorski sistemi i postrojenja za
preCiscavanje komunalnih otpadnih voda, nacin prikupljanja, preci§¢avanja i
ispustanja komunalnih otpadnih voda i druga pitanja od znacaja za upravljanje
komunalnim otpadnim vodama.

Zakonom o obezbjedjivanju zdravstveno ispravne vode za ljudsku upotrebu
(,Sluzbeni list Crne Gore" broj 80/17, 084/24) propisuju se parametri zdravstvene
ispravnosti vode za ljudsku upotrebu, obaveze pravnih lica koja obavljaju
djelatnost javnog vodosnadbijevanja, aktivhosti u sluCaju odstupanja od
propisanih vrijednosti parametara, pracenje zdravstvene ispravnosti vode za
ljudsku upotrebu, kao i druga pitanja od znacaja za obezbjedjivanje zdravstveno
ispravne vode za ljudsku upotrebu, a u cilju zastite zdravlja ljudi.

Zakon o privrednim drustvima ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 090/25 od
06.08.2025, 121/25 od 21.10.2025) kojim se ureduje osnivanje, upravljanje,
restrukturiranje, prestanak i druga pitanja od znacaja za rad privrednih drustava,
preduzetnika i dijela stranog priviednog drustva. Zakon je stupio na snagu
14.08.2025. godine, a primjenjivace se od 01.01.2026. godine, dok privredna
drustva i preduzetnici koji su do pocetka primjene ovog zakona registrovani u
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CRPS duzni su da usklade organizaciju i poslovanje sa ovim zakonom i izvrSe
registraciju promjena u CRPS, u roku od tri mjeseca od dana pocetka primjene
ovog zakona, §to za ovo Drustvo podrazumjeva uskladivanje i donosenje novih
Internih akata, od Statuta Drustva do Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta, zaklju¢no sa 15.06.2026. godine.

Takode, u toku je javna rasprava o Nacrtu zakona o upravljanju privrednim
drustvima u drzavnoj svojini i Nacrtu politike drzavnog vlasniStva kojim ce
se uredivati nacin vrSenja vlasnicke funkcije u drustvima u drzavnoj svojini, zatim
uspostavljanje osnovnih nacela i detaljnih pravila u pogledu drzavnog vlasnistva
u tim drustvima koji su definisani u politici drzavnog vlasnistva i regulisace se i
druga pitanja u vezi sa pravnim polozajem tih drustava. Ovaj Zakon ¢e ustanoviti
pravila i uslove za definisanje i osnivanje drustava u drZzavnoj svojini i pravila u
pogledu upravljanja tim drusStvima, ukljuujuci polozaj i prava njihovih ¢lanova,
akcionara i organa upravljanja, odnose izmedu razli¢itih organa tih drustava,
pitanja odgovornosti organa upravljanja prema ¢lanovima, odnosno akcionarima,
kao i druga pitanja i nacela relevantna za upravljanje tim drustvima, a odnosice
se i na nase Drustvo imajuci u vidu da su lica na koje se odnosi, izmedu ostalih i
privredna drustva u drzavnoj svojini u kojima lokalna samouprava ima vecinsko
uceSée u osnovnom kapitalu ili ih na drugi nacin kontroliSe, ukljucujucéi i putem
prava na postavljanje vecine c¢lanova nadzornog odbora, odnosno odbora
direktora, u smislu zakona kojim se ureduju privredna drustva.

Pored gore navedenih propisa, navodimo i aktivnosti koje je nase Drustvo
preduzelo u cilju raspisanih procedura i postupaka koje su uvedene donosSenjem
novih zakona iz oblasti uredenja prostora, izgradnje objekata i postupka
legalizacije istih:

Zakon o izgradnji objekata ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 019/25, 092/25) kojim
se ureduju nacin i uslovi izgradnje objekata, obavljanje djelatnosti izgradnje
objekata i druga pitanja od znacaja za izgradnju objekata.

Zakon o uredenju prostora ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 019/25) kojim se
ureduju sistem uredenja prostora, planske pretpostavke za odrzivi prostorni
razvoj i ureduju druga pitanja od znacaja za uredenje prostora;

Zakon o legalizaciji bespravnih objekata ("Sluzbeni list Crne Gore", br.
091/25) kojim se ureduju uslovi, nacin i postupak legalizacije bespravnih
objekata, pravne posljedice legalizacije, kao i ostala pitanja od znacCaja za
legalizaciju bespravnih objekata.

Zakon o planiranju prostora i izgradnji objekata ("Sluzbeni list Crne Gore", br.
064/17, 044/18, 063/18, 011/19, 082/20, 086/22, 004/23, 019/25, 019/25, 091/25)
u kom su sa poslijednjim izmjenama i donoSenjem Zakona o izgradnji objekata
prestale da vaze odredbe koje se odnose na izgradnju objekata kao i odredbe
koje su se odnosile na legalizaciju objekta od donoSenja Zakona o legalizaciji
bespravnih objekata.
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Napominjemo, da pored navedenih propisa koji neposredno reguliSu
registrovanu djelatnost ovog Drustva, postoje i propisi kojima se reguliSu
pojedina pitanja od znacaja za ostvarivanje i realizaciju registrovane djelatnosti
ovog Drustva (Zakon o upravnom postupku, Zakon o zaétiti potroSaca, Zakon o
javnim nabavkama, Zakon o izvrSenju i obezbjedjenju, Zakon o parnicnom

postupku, Zakon o radu, Zakon o metrologiji, Zakon o obligacionim odnosima i
dr.).

2.5. Vlasnicka struktura

Drustvo je osnovano kao jednoclano, a osnivac Drustva je Skupstina Glavnog
grada — Podgorice.

2.6. Unutrasnja organizacija sa organizacionom semom

lzmjenama Statuta utvrdeno je da Drustvo ima tri  (3) osnovna oblika
organizovanja — sektora i to:

1. Sektor za tehnicko — operativne poslove,
2. Sektor za ekonomsko — finansijske poslove i
3. Sektor za pravno — administrativhe poslove.

Sektori u svom sastavu imaju sluzbe, odjeljenja, radne jedinice, pogone i sli¢no,
a aktom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta i potreban broj
izvrSilaca, vrsta i stepen stru¢ne spreme, radno iskustvo, posebni uslovi u skladu
sa zakonom, poslovi sa posebnim ovlaséenjima i i odgovornostima i druga
pitanja od znacaja za unutrasnju organizaciju i obavljanje poslova iz djelatnosti
Drustva.

Odlukom o priviemenom uredenju odnosa izmedu Glavnog grada i Opstine Tuzi
do konaéne raspodjele imovine za stvaranje uslova za rad Opstine Tuzi
(,,Sluzbeni list CG -opstinski propisi”, br. 47/21) ¢lanom 9 utvrduje da ce
Gradonacelnik Glavnog Grada i predsjednik Opstine Tuzi formirati zajedniCku
struénu komisiju koja ¢e predloziti kona¢nu raspodjelu imovine Organizacionom
odboru za stvaranje uslova za pocetak rada novoosnovane Opstine Tuzi sa
ciiem efikasnog funkcionisanja jedinica lokalnih samouprava i postovanja
implementiranih principa za podjelu imovine. Takode, oCekuje se da ¢e u
narednom periodu doc¢i do konaéne rapodjele imovine, u dijelu da ¢e ovo Drustvo
prenijeti vlasnitka prava koja se odnose na infrastrukturu i instalacije koje se
nalaze na teritoriji Opstine Tuzi na privredno drustvo "Vodovod i kanalizacija"
Tuzi. Raspodjela ¢e, u skladu sa ¢lanom 5 Odluke, biti definisana sporazumom.
Sto se ti¢e vodovodne infrastrukture na teritoriji Opstine Tuzi, ovom Drustvu su
Ugovorom o povjeravanju obavljanja komunalnih djelatnosti | koris¢enju
komunalne infrastrukture i drugih sredstava u svojini Glavnog grada Podgorica,
prenijeta vliasnicka prava na infrastrukturi i instalacijama i to pravo upravljanja.
lako postoji Odluka o priviemenom uredenju odnosa izmedu Glavnog Grada i
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Opstine Tuzi do konacne raspodjele imovine za stvaranje uslova za rad Opétine
Tuzi, koja sadrZi pravni osnov za postizanje sporazuma, isti se ne moze postici
bez uceSca Glavnog grada kao jedne od ugovornih strana, te je oéekivanje ovog
Drustva da ¢e se preduzimati dalji koraci u ovom smeru.

Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o teritorijalnoj organizaciji Crne Gore
("Sluzbeni list Crne Gore", br. 054/11, 26/12, 27/13, 62/13, 12/14, 3/16, 31/17,
86/18, 3/20, 92/22), koji je donijela Skupstina Crne Gore 16. avgusta 2022.
godine, utvrdena je Op$tina Zeta. U prelaznim i zavr$nim odrebama pomenutog
Zakona, navodi se da ¢e do obrazovanja organa lokalne uprave Opstine Zeta,
poslove iz njihove nadleZznosti obavljati organi lokalne uprave Opstine Golubovci
kao opstine u okviru Glavnog grada, kao i da ¢e se finansiranje Opstine Zeta
vrsiti iz BudZeta Glavnog grada Podgorice do 30.juna 2023. godine. S tim u vezi,
Skupstina Glavnog grada — Podgorice je donijela Odluku o obrazovanju
Organizacionog odbora za stvaranje uslova za pocetak rada novoosnovane
Opstine Zeta (Sluzbeni list Crne Gore - opstinski propisi br. 49/22) kojom se
obrazuje Organizacioni odbor za stvaranje uslova za poc¢etak rada Opstine Zeta,
sa zadatkom da isti predloZi nacin podjele imovine, teritorijalno razgrani¢enje i
nacin uredenja odnosa izmedu Glavnog grada i novoosnovane Opétine Zeta.

Obzirom da je u toku izrada novog Pravilnika o sistematizaciji i organizaciji radnih
mjesta ovog Drustva u nastavku je data organizaciona $ema po vazeéem
Pravilniku.
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2.7. Glavne i sporedne djelatnosti Drustva

Drustvu je povjereno obavljanje sledec¢ih komunalnih djelatnosti od javnog
interesa i to:

36.00 - Sakupljanje, preciS¢avanje i distribucija vode, a koja djelatnost sadrzi:

sakuplianje vode sa izvora i bunara, preciSéavanje i distribucija
cjevovodom za potrebe domacdinstava i industriju na teritoriji Glavnog
grada;

odrZzavanje vodovodnog sistema na teritoriji Glavnog grada i

odrzavanje vodovodnih sistema u seoskim naseljima na teritoriji Glavnog
grada.

37.00 — Uklanjanje otpadnih voda, a koja djelatnost sadrzi:

sakupljanje i transport komunalnih, atmosferskih i drugih otpadnih voda sa
podrucja Glavnog grada;

odrZzavanje kanalizacionog sistema i postrojenja za preciSéavanje
otpadnih voda;

preciSc¢avanje otpadnih voda iz kanalizacionog sistema i drugih sistema za
odvodenje otpadnih voda;

obrada i tretman mulja, njegova upotreba, reciklaza i odlaganje, i
odrZavanje sistema za prihvat i odvodenje atmosferskih voda.

Pored ovih, Drustvo obavlja i djelatnosti koje nemaju karakter djelatnosti od
javnog interesa i to:

43.22 — Postavljanje vodovodnih i kanalizacionih sistema, a koja djelatnost

sadrzi:

71

instaliranje vodovodnog i kanalizacionog sistema, ukljucujuéi dogradnju,
adaptaciju, odrzavanje i popravke i

opravka i bazdarenje vodomjera za potrebe korisnika Drustva i drugih
pravnih i fizi¢kih lica.

.12 — Inzinjerske djelatnosti, a koja djelatnost sadrzi:

izradu tehniCke dokumentacije: urbanisti¢kih planova i projekata iz oblasti
hidrotehnike, gradevinskih projekata za objekte hidrotehnike, projekata
instalacija, uredaja i postrojenja vodovoda i kanalizacije i

pruzanje geoprostornih (kartografskih) informacija za hidrotehniCke
instalacije.
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71.20 — Tehnicko ispitivanje i analize, a koja djelatnost sadrzi:

- laboratorijsko ispitivanje vode za pice za potrebe Drustva i drugih pravnih i
fizickih lica i

- laboratorijsko ispitivanje otpadnih voda za potrebe Drustva i drugih
pravnih i fizickih lica.

36.00 — Sakupljanje precisc¢avanje i distribucija vode, a koja djelatnost sadrzi:

- sakupljanje vode sa izvora, preciS¢avanje i distribucija u flaSama ili
vozilom — cistijernom
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2.8. Organi upravljanja i rukovodenja

Organi upravljanja i rukovodenja Drustvom su:

Skupstina Glavnog grada (Osnivac) upravlja Drustvom na nacin da
daje saglasnost na Statut Drustva, daje saglasnost na statusne promjene,
daje saglasnost na cjenovnik usluga koji utvrduje Odbor direktora, imenuje
i razrjeSava lzvrsnog direktora i ¢lanove Odbora direktora, daje saglasnost
na godiSnji Program obavljanja komunalnih djelatnosti i lzvjestaj o
realizaciji programa, daje saglasnost na promjenu naziva, djelatnosti,
sjediSta i osnovnog kapitala, donosi odluku o raspodijeli dobiti i nacinu
pokri¢a gubitka, kao i o promjeni oblika, restrukturiranju i dobrovoljngj
likvidaciji Drustva.

Odbor direktora je organ upravljanja, koji broji pet (5) ¢lanova, od kojih
su Cetri (4) predstavnici Osnivaca, a jedan (1) predstavnik zaposlenih u
Drustvu. Odbor direktora donosi Statut i druge akta drustva, imenuje
sekretara Drustva, revizorski odbor i rukovodioca interne revizije, utvduje
poslovnu politiku, usvaja programe, planove, godi$nje finansijske iskaze i
godisnji izvjeStaj o realizaciji programa, predlaze osnivacu smanjenje i
povecanje osnovnog kapitala, raspodjelu dobiti i pokrice gubitka,
utvrdivanje cjenovnika usluga i vr$i druge poslove utvrdene odgovaraju¢im
propisima.

lzvrsni direktor Drustva je organ rukovodenja Drustva, koga imenuje
Osniva¢ na osnovu javnog oglasavanja, a postupak javnog oglasavanja, u
ime Osnivaca, sprovodi Odbor direktora. lzvrSni direktor organizuje i vodi
poslovanje Drustva, zastupa i predstavlja Drustvo, predlaze akte koje
donosi Odbor direktora, odgovara za sprovodenje odluka i drugih akata
Odbora direktora, odluéuje o pravima, obavezama i odgovornostima
zaposlenih u skladu sa Zakonom, odgovara za zakonitost rada Drustva i
odlucuje o drugim pitanjima vezanim za rad i poslovanje Drustva.

Revizorski odbor Drustva, koji prati postupak finansijskog izvjestavanja,
efektivnost interne kontrole pravnog lica i interne revizije, prati zakonom
propisanu reviziju godiSnjih i konsolidovanih finansijskih iskaza, prati
nezavisnost angazovanih ovlaséenih revizora ili drustava za reviziju, koji
obavljaju reviziju, kao i ugovore o koris¢enju dodatnih usluga u skladu sa
¢lanom 20. Zakona o reviziji, daje predlog Odboru direktora o izboru
rukovodioca interne revizije, razmatra planove i godiSnje izvjestaje
unutradnje kontrole, kao i druga pitanja koja se odnose na finansijsko
izvjeStavanje i revizuju. Ovaj organ broji 3 (tri) ¢lana, od kojih su 2 (dva)
zaposlena u Drustvu, a 1 (jedan) nije zaposlen u Drustvu i ima znanje iz
oblasti raCunovodstva i revizije.
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U 2025. godini odrzano je sedamnaest (17) sjednica Odbora direktora, na kojima
su razmatrane i donesene odluke od vaznosti za poslovanje cjelokupnog
sistema:

1. Na sjednici odrzanoj dana 24.01.2025. godine, donesena je Odluka kojom
se konstatuje ostavka ¢lana Odbora direktora.

2. Dana 28.03.2025. godine, odrzana je konstitutivna sjednica Odbora
direktora Drustva, na kojoj je donesena Odluka o izboru predsjednika
Odbora direktora Drustva sa ogranicenom odgovornos¢u "Vodovod i
kanalizacija" Podgorica.

3. Na sjednici odrzanoj dana 31.03.2025. godine, donesene su sledece
Odluke o usvajanju:

- Programa obavljanja komunalnih djelatnosti DrusStva sa
ogranicenom odgovorno$¢éu "Vodovod i kanalizacija" Podgorica za
2025. godinu;

- lzvjeStaja Centralne popisne komisije o popisu imovine DOO
"Vodovod i kanalizacija" Podgorica na dan 31.12.2024. godine;

- godisnjeg finansijskog iskaza i godiSnjeg lzvjesStaja o aktivhostima
na sprovodenju i unapredenju upravljanja i kontrola Drustva sa
ograni¢enom odgovorno$¢éu "Vodovod i kanalizacija" Podgorica za
2024. godinu;

- lzvjeStaja menadzmenta Drustva sa ogranicenom odgovornoscu
"Vodovod i kanalizacija" Podgorica za 2024. godinu;

- lzvjestaja o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti
Drustva sa ograni¢enom odgovornoscu "Vodovod i kanalizacija"
Podgorica za 2024. godinu;

- izmjena Plana javnih nabavki za 2025. godinu;

- konstatovanju ostavke zamjenika direktora za ekonomsko - pravne
poslove;

- Prijedloga izvr§nog direktora za upucivanje inicijative o preuzimanju
dugoro¢nog kredita od strane osnivaca-Glavnog grada, koje
Drustvo ima u Investiciono razvojnom fondu Crne Gore;

- nacina pokriéa gubitaka Drustva sa ograni¢enom odgovorno$cu
.Vodovod i kanalizacija” Podgorica, na taj nacin Sto ¢e gubitak u
iznosu od 1.225.797 ostati nepokriven i isti se prenosi u naredni
period;

- donoSenju lzjave o primjeni Kodeksa korporativhog upravljanja.

4. Dana 04.04.2025. godine, odrzana je sjednica Odbora direktora Drustva
(nije bilo Odluka na pomenutoj sjednici).
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5.

Na sjednici odrzanoj dana 11.04.2025. godine, donesene su sledece
Odluke o:
- izmjeni i dopuni Statuta Drustva sa ograni¢enom odgovornoscu
,Vodovod i kanalizacija" Podgorica (broj 01-078/25-11036/1);
- raspisivanju javnog oglasa za izbor i imenovanje zamjenika/ce
izvrSnog direktora za ekonomsko-pravne poslove u DOO ,Vodovod
i kanalizacija" Podgorica (broj 01-078/25-11037/1).

Dana 24.04.2025. godine, odrZzana je sjednica Odbora direktora Drustva,
na kojoj je donesena Odluka o usvajanju Informacije o realizaciji
Programa obavljanja komunalnih djelatnosti za period januar-mart
2025.godine.

Na sjednici odrzanoj dana 29.04.2025. godine, donesene su sledece
Odluke o:
- usvajanju Predloga cijena za obavljanje regulisanih komunalnih
djelatnosti za 2026.godinu;
- usvajanju Prijedloga cijene usluga crpljenja, odvoza i zbrinjavanja
komunalnih otpadnih voda iz septickih jama za 2026.godinu;
- stavljanju van snage Odluke o izmjeni Statuta DOO ,Vodovod i
kanalizacija” Podgorica br.01-078/25-11036/1 od 1.04.2025.godine;
- izmjeni Statuta DOO ,Vodovod i kanalizacija” Podgorica, broj
36883/10d 09.12.2021.godine i broj 14759/1 od 31.07.2023.godine,
u ¢lanu 28 stav 1, rijecCi ,do najviSe dvije”, zamjenjuju rijeima ,u
iznosu od tri”.

Dana 07.05.2025. godine odrzana je sjednica Odbora direktora Drustva,
na kojoj su donesene sledece Odluke o:
- usvajanju Plana korespodencije sa Glavnim gradom, koji ukljucuje
dvije Odluke:
Odluka kojom se daje ovladéenje izvrSnom direktoru za preduzimanje
mjera i radnji u okviru Udruzenja Vodovoda Crne Gore, sa ciljem
pokretanja inicijative za promjenu metodologije za obracun cijena pruzene
usluge korisnicima.
Odluka kojom se daje ovlascéenje izvrSnom direktoru za upuéivanje
inicijative Osnivacu, kako bi se ukljucili u odnose sa Regulatornom
agencijom, kako bi doslo do promjene metodologije za obracun cijena
pruzene usluge korisnicima.
- usvajanju Pravilnika o pruzanju jednokratne materijalne pomoci
zaposlenima na njihov licni zahtjev.
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9. Na sjednici odrzanoj dana 12.06.2025. godine, donesena je Odluka o
visini naknade za rad ¢lanovima Odbora direktora.

10.Na sjednici odrzanoj dana 02.07.2025. godine, donesene su sledece
Odluke o usvajanju:

- prijedloga cijena za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti
DOO ,Vodovod i kanalizacija“ Podgorica za 2026. godinu;

- prijedloga cijena usluga crplienja, odvoza i zbrinjavanja komunalnih
otpadnih voda iz septickih jama DOO ,Vodovod i kanalizacija“
Podgorica za 2026. godinu;

- Pravilnika o nacinu aktiviranja i zaduzenja novonabavljenih ifili
izgradenih osnovnih sredstava.

11.Dana 24.07.2025. godine, odrzana je sjednica Odbora direktora Drustva,
na kojoj je donesena Odluka o usvajanju Informacije o realizaciji

Programa obavljanja komunalnih djelatnosti za period april-jun
2025.godine.

12.Dana 02.09.2025. godine, odrzana je sjednica Odbora direktora Drustva, i
na istoj nije bilo Odluka koje se ticu poslovanja Drustva.

13.Na sjednici odrzanoj dana 10.10.2025. godine, donesene su sledecée
Odluke o:

- usvajanju predloga lzvrSnog direktora za upucivanje inicijative o
preuzimanju dugoro¢nog kredita od strane Osnivaca - Glavnog
grada.

- raspisivanju javnog oglasa za izbor i imenovanje zamjenikal/ce
izvrSnog direktoral/ice za ekonomsko - pravne poslove u DOO
,Vodovod i kanalizacija”.

14.Na sjednici odrzanoj dana 22.10.2025. godine, donesena je Odluka o
usvajanju Informacije o realizaciji Programa obavljanja komunalnih
djelatnosti za period jul-septembar 2025. godine.

15.Dana 21.11.2025. godine, odrzana je sjednica Odbora direktora Drustva i
donesene su sledeée Odluke o:
- imenovanju zamjenika izvrSnog direktora za ekonomsko-pravne
poslove u d.o.o. ,Vodovod i kanalizacija";
- utvrdivanju obracunske vrijednosti koeficijenta u d.o.o. "Vodovod i
kanalizacija” Podgorica, u iznosu od 90,00 eura u bruto iznosu, koja
¢e se primjenjivati do 01.11.2026. godine;
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- popisu i obrazovanju popisnih Komisija za popis imovine i obaveza
sa stanjem na dan 31.12.2025.godine.

16.Dana 01.12.2025. godine, odrzana je sjednica Odbora direktora Drustva i
donesene su sledec¢e Odluke o usvajanju:
- Plana javnih nabavki za 2026. godinu DruStva sa ograni¢enom
odgovornosc¢u ,Vodovod i kanalizacija",
- Programa obavljanja komunalnih djelatnosti za 2026. godinu
Drustva sa ograni¢enom odgovorno$éu "Vodovod i kanalizacija”;

17.Na sjednici odrzanoj dana 29.12.2025. godine, donesena je Odluka o

usvajanju Plana unapredenja finansijskog upravljanja i kontrola za 2026.
godinu.
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2.9. Drugi podaci specificni za vrSioca komunalne djelatnosti

2.9.1. Procesno-pravne radnje
- Upravno rjesavanje

Odjeljenje za upravni postupak u 2025. godini imalo je u radu 7.977 predmeta.
Zahtjevi fizickih i pravnih lica odnosili su se na subvencioniranje raéuna za
izvrSene usluge vodosnabdijevanja i preCiS¢avanja otpadnih voda, otpis
zastarjelih potrazivanja sa raCuna potro$aca; izvodenje priviemenih i trajnih
priklju¢aka na javnu vodovodnu mrezu i javni kanalizacioni sistem; izdavanje
saglasnosti na projektnu dokumentaciju i izdavanje tehnickih uslova za
priklju¢enje objekata na vodovod i kanalizaciju.

Rad po predmetima iz Tehnickog sektora

U toku 2025. godine, u saradnji sa Sektorom za tehnicko-operativnhe poslove,
obradeno je 1.486 zahtjeva. Zahtjevi su se odnosili na izdavanje saglasnosti na
projektnu dokumentaciju, izdavanje tehnickih uslova za priklju¢enje objekta na
vodovod i kanalizaciju, izvodenje vodovodnog i kanalizacionog prikljucka,
ugradnju internih vodomijera, seoske vodovode.

Pravni osnov za postupanje po ovim zahtjevima, sadrzan je u Zakonu o
kumunalnim djelatnostima i podzakonskim aktima kojim se ureduje oblast javnog
vodosnabdijevanja, odvodenja i preciS¢avanja otpadnih i atmosferskih voda na
teritoriji Glavnog grada.

Po zahtjevima fizickih i pravnih lica u navedenom periodu izdato je 1.063
upravnih akata i to:

- 808 tehnickih uslova prikljuéenja objekata na vodovod i kanalizaciju,
- 202 saglasnosti na projektnu dokumentaciju i
- 53 zahtjeva je odbijeno.

Radi se o tkz. ,uzajamno-pravnim aktima, gdje po zahtjevu stranke postupak
vodi i rjeSenje donosi drugi javno-pravni organ, a Drustvo u postupku ucestvuje
na nacin Sto izdaje saglasnost na revidirani Glavni projekat objekta za koji se
trazi priklju¢enje na vodovodnu i kanalizacionu mrezu.

Prema Odluci, saglasnost se izdaje u roku od 15 dana od dana podnos$enja
zahtjeva, a u slucaju da Drustvo ne izda saglasnost u predvidenom roku po
odredbama ZUP-a, smatra se da je zahtjev pozitivno rijeSen. Isti postupak
sprovodi se i po zahtjevima za izdavanje tehnickih uslova za prikljucenje objekta
na vodovodnu i kanalizacionu mrezu.
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U toku 2025. godine Drustvo je donijelo 107 rjesenja po zahtjevima fizickih i
pravnih lica za prikljucenje na vodovodni i kanalizacioni sistem, od ¢ega se 84
rieSenja odnosi na prikljucenje na vodovodni sistem i 23 rje$enja na prikljuéenje
na kanalizacioni sistem.

Rad po =zahtjevima za subvenciranje raéuna za izvrSene usluge
vodosnabdijevanja i pre¢iS¢avanja otpadnih voda

Uslovi i postupak za ostvarivanje prava na subvenciju ureden je Odlukom o
subvenciranju racuna za utro$enu vodu i izvréene usluge odvodenja otpadnih
voda (Odluka Odbora direktora od 14.03.2014. godine).Prema Odluci, mjeseéni
racuni umanjuju se za 50%. Pravo na subvenciranje raéuna imaju osobe sa
invaliditetom, korisnici prava iz socijalne i djecje zastite, pod uslovom da redovno
izmiruju obaveze prema Drustvu za izvr$§ene komunalne usluge.

U 2025. godini gradani su podnijeli 5.372 zahtjeva za subvenciranje rauna za
izvr§ene usluge. Usvojeno je 3.837 zahtjeva. Navedena rje$anja donijeta su u
skracenom postupku, obzirom da su zahtjevi sadrzali svu potrebnu
dokumentaciju, a podnosioci ispunjavali uslove propisane Odlukom za
ostvarivanje ovog prava. U 1.535 predmeta zahtjevi su odbijeni. Veéina zahtjeva
je odbijena iz procesnih razloga. Zahtjevi gradana sadrzali su formalno pravne
nedostatke koji nijesu otklonjeni u toku postupka i pored ukazivanja Drustva na
zakonske posledice.

Rad po predmetima za otpis zastarelih potrazivanja sa raéuna potro$aca

U 2025. godini podnijeto je 1.119 zahtjeva za otpis zastarjelih potrazivanja.
Usvojeno je 941 zahtjeva, a odbijeno 178 zahtjeva.

- Rad po zahtjevima za slobodan pristup informacijama

U izvjestajnom periodu ovom Drustvu je podnijeto 129 zahtjeva za slobodan
pristup informacijama. Od ¢ega je:

- 103 zahtjeva usvojeno i
- 26 zahtjeva odbijeno.

- Postupak prinudne naplate (izvrsenja)

Sluzba za prinudnu naplatu ovog Drustva je tokom 2025. godine kontinuirano
radila kako na predmetima iz izvjestajne godine, tako i na predmetima za koje je
pokrenut postupak prinudne naplate i u ranijim godinama, kako pred Osnovnim
sudom, tako i kod javnih izvrSitelja. Preduzete su sve neophodne mjere kako bi
se zastitio neplaceni dio duga, te kako bi se i ve¢ postoje¢i dug za koji je
pokrenut postupak prinudne naplate efikasnije sprovodio. Takode se pratila
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dinamika postovanja Ugovora o dinamici i izmirenju duga za utro$enu vodu, kako
bi se pristupilo pokretanju postupaka prinudne naplate po nepostovanju istih.

Drustvo je u toku 2025. godine na utuzenje predalo 2.435 predmeta, od ¢ega se
2.358 odnosilo na fizicka lica i 77 na pravna lica. Dobre efekte naplate
dugovanja, ovo odjeljenje postize prije samog procesa sprovodenja izvrSenja,
dobrovoljnim uplatama vrijednosti duga i sklopljenim ugovorima na osnovu
opomena pred utuzenje.

Takode treba napomenuti da ovo Drustvo $to se ti¢e prinudne naplate ima dosta
poteSko¢a u radu, koje se ogledaju u nepotpunoj dokumentaciji, zbog
neispravnih maticnih brojeva, nepokrenutih ili nezavrSenih ostavinskih
postupaka, a kada govorimo o pravnim licima deSava se da su ista izbrisana iz
CRPS-a, u stecaju su ili su u pitanju poslovni prostori koji se vode na fizi¢ka lica,
a za koje ne raspolazemo PIB-om ili mati¢nim brojem i sl.

- Postupak stecajnih prijava potrazivanja

U toku 2025 godine, nakon objavljivanja oglasa o pokretanju ste¢aja nad
odredenim privrednim subjektima, ovo DrusStvo je podnijelo devet prijava
potrazivanja.

Vazno je napomenuti da su potrazivanja ovog Drustva svrstana u klasu
neobezbijedenih potrazivanja, pa je njihova naplata spora i neizvjesna.

- Parnicni postupci vodeni pred nadleznim sudovima

U toku 2025 godine odrzano je ukupno 346 rocista, od ¢ega 308 rocista pred
Osnovnim sudom u Podgorici, 1 roCiste pred Osnovnim sudom u Niksi¢u, 29
rocista pred Privrednim sudom Crne Gore, 3 ispitna rociSta pred Privrednim
sudom Crne Gore, a 1 rasprava pred Upravnim sudom Crne Gore. Pred
Agencijom za mirno rjeSavanje sporova nije bilo rasprava. Pred Centrom za
alternativno rjeSavanje sporova odrzano je 4 rasprave sa medijatorom. Okon¢an
je 1 postupak mirnog rijeSenja spora (naknada nematerijalne Stete-pad u Sahtu)
pred Centrom za alternativho rjeSavanje sporova.

Pred Upravnim sudom Crne Gore ovo Drustvo je tuzbom pokrenulo tri postupka
protiv tuzenog Glavnog administratora opstine Tuzi, radi ponistaja rijeSenja.

Zakljuéeno je jedno vansudsko poravnanje.

Sporovi su vodeni radi duga za vodu, radi naknade materijalne i nematerijalne
Stete, prava po osnovu rada, ponistaj odluke/rjeSenja, nedopustenost izvrSenja....

%]
b
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U 2025 godini protiv ovog Drustva pokrenuto je ukupno 15 postupaka pred
Centrom za alternativno rjeSavanje sporova. Pokrenut je 31 postupak po osnovu
duga za vodu, primili smo 27 novih tuzbi (ponistaj aneksa, naknada Stete,
neisplaceni prevoz, ponistaj otkaza ugovora o radu i vracanje na rad, ponista;
odluke o disciplinskom postupku, neispla¢eni godi$nji odmori, proglasenje
izvrSenja nedopustenim, radi Cinidbe-priklju¢enja, radi utvrdenja.....). Od Agencije
za mirno rjeSavanje radnih sporova primili smo 7 predloga (razni osnovi-ponistaj
odluke, neiskoriS¢eni godiSnji odmori, ponistaj aneksa, naknada $tete iz radnog
odnosa..).

U 2025 godini zavrSena su 73 sudska spor, od ¢ega: po izjavljenom prigovoru
izvrsnog duznika, a na osnovu pokrenutog predloga za izvrSenje od strane
Sluzbe za prinudnu naplatu 23 spora, od kojih je 21 zavr§eno u korist ovog
DruStva (na nacCin da je tuzeni u toku postupka platio cjelokupan iznos duga,
sklopio Ugovor o priznanju i dinamici duga za utrosenu vodu ili je sud obavezao
tuzenog da na ime duga za vodu uplati trazeno potrazivanje ili je zakljuceno
sudsko poravnanje). Naplaceni su troSkovi postupka koji se odnose na troskove
Javnih izvrsitelja. Preostala dva predmeta — tuzbe su povucene.

Zavrseno je 9 sudskih sporova na Stetu Drustva pokrenutih po tuzbama protiv
ovog Drustva po raznim osnovama (nadoknada $ete iz radnog odnosa,
nematerijalne Stete i dr.).

Zavrsen je 41 sudski spor koji su pokrenuti po tuzbi bivSih i sadasnjih zaposlenih
po osnovu manje isplacene naknade na ime prevoza od Cega su dva na ime
neiskoriS¢enih godisnjih odmora, gdje je Drustvo na ime Stete platilo osnovu
glavnog potrazivanja i troSkova parnic¢nih postupaka..
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3. Kapaciteti vrSioca komunalne djelatnosti

3.1. Ljudski resursi

U Drustvu je na dan 31.12.2025. godine bilo ukupno 537 zaposlenih i to: 480
zaposlenih na neodredeno vrijeme i 57 zaposlenih na odredeno vrijeme.

3.2. Politika zaposljavanja

Politika zaposljavanja ovog Drustva ima za cilj obezbjedenje struc¢ne, obucene
radne snage, kako bi se u svakom momentu moglo reagovati na sve zahtjeve i
promjene kojim je ovo Drustvo izlozeno.

3.3. Poslovni prostor i objekti komunalne infrastrukture

a) Poslovni prostor

Drustvo raspolaze Upravnom zgradom na Zabjelu, bruto korisne povr$ine od
2.660 m? Da bi sistem funkcionisao kao cjelina, u krugu Upravne zgrade,
izgradeni su i pomoc¢ni objekti administrativno-operativnog sadrzaja, povrsine od
oko 2.900 m? i to: bazdarnica, laboratorija za ispitivanje kvaliteta vode za picée,
elektro-masinsko odrzavanje, radionica za odrzavanje vozila, magacinski prostor
| objekat operativhog sadrzaja.

U okviru Upravne zgrade formirace se centar za daljinsko upravljanje
vodovodnim sistemom — dispeCerski centar, pomoéu koga ¢e se vrsiti
optimizacija potros$nje i kontrola vodovodnog sistema.

b) Crpne stanice

A. Vodovodni sistem »Podgorica«

- PS »Mareza 1« - pet pumpi ukupnog kapaciteta 550 I/s (80 I/s, 80 I/s, 130
I/s, 130 I/s, 130 I/s);

- PS8 »Mareza 2« - Cetiri pumpe radnog kapaciteta 960 I/s (3x320 I/s +1
rezervna pumpa od 320 I/s), a instalisanog 1600 I/s (4 x 400 I/s);

- PS »Zagoric« - pet bunara radnog kapaciteta 500 I/s (145 I/s,60 I/s,125
I/s,90 I/s, 80 I/s), a instalisanog 625 I/s (125 I/s, 60 I/s, 125 I/s, 90 Ifs, 145
I/s, 80 I/s);

- PS »Cemovsko polje« - pet bunara kapaciteta 410 I/s (70 I/s, 50 I/s, 70 Is,
110 I/s,110 I/s);

- PS »Dinosa« - jedan bunar kapaciteta 60 — 70 I/s.
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Vodovodni sistem Podgorice raspolaze sa rezervoarima, ukupnog kapaciteta
6.800 m3, i to:

- Rezervoar “Ljubovi¢", kapaciteta 3.000 m?

- Rezervoar “Gorica“, kapaciteta 1.200 m?

- Rezervoar Orlovina, kapaciteta 2.000 m3

- Rezervoar Kakaricka gora, kapaciteta 600.

Vodovodna mreza

Ukupna duzina snimljene vodovodne mreze na 31.12.2025. godine, za podrudje
Glavnog grada Podgorica, iznosi 729.798 m. Razlog manje duZine mreZe u
odnosu na prethodni period je zbog isknjizavanja vodovodne infrastrukture koja
se nalazi na teritoriju Opstine Tuzi, koje je uradeno u skladu sa Odlukom o
privriemenom uredenju odnosa Glavnog grada i Opstine Tuzi (,Sluzbeni list CG —
opstinski propisi br.047/21 od 31.12.2021. godine) do konacne raspodijele.

B. Vodovodni sistem »Tuzi«

- PS »Tuzi« - jedan bunar, kapaciteta 12 I/s;
- PS»MiljeS« - tri bunara, kapaciteta 78 I/s (43 I/s, 20 I/s,15 I/s);
- PS »Vuksanlekici« - dva bunara, kapaciteta 130 I/s (45 I/s, 85 I/s).

Ovaj sistem raspolaze sa slede¢im rezervoarima:
- Rezervoar ,Vuksanlekiéi“, kapaciteta 800 m®
- Rezervoar ,Miljes”, kapaciteta 200 m*
- Rezervoar ,Lekovica gora“, kapaciteta 800 m?

C. Vodovodni sistem »DinoSa« - jedan bunar, kapaciteta 28 I/s

Ovaj sistem raspolaze sa rezervoarom, kapaciteta 400 m?3.

Za izvorista Cemovsko polje, Zagorié i Biode uradeni su i revidovani Glavni
projekti za odredivanje i odrzavanje zona i pojaseva sanitarne zastite izvorista i
ograni¢enja u tim zonama u skladu sa Pravilnikom o odredivanju i odrzavanju
zona i pojaseva sanitarne zastite izvoriSta i ograni¢enja u tim zonama (,Sl.list
RCG br. 66/09 od 02.10.2009. i 013/24 od 16.02.2024), dok je za izvoriste
Mareza uraden Projekat izvedenog stanja u skladu sa Zakonom o vodama (
»Sluzbeni list Crne Gore* br.27/10, 73/10, 32/11, 47/11, 48/15, 52/16, 55/186,
2/17, 80/17, 84/18 i 084/24).

Za izvoriste Zagori¢ Uprava za vode je donijela rjeSenje o odredivanju zona
sanitarne zastite kojom su utvrdene | i Il zona sanitarne zastite izvorista, dok je
za izvorista Cemovsko polje i Biode u toku postupak pribavljanja riesenja o
odredivanju zona sanitarne zastite, a za izvoriSte Mareza pribavljanje vodne
dozvole.
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Za vodoizvorista na teritoriji opstine Tuzi, pribavljanje vodnih akata je preuzelo
DOO "Vodovod i kanalizacija" Tuzi, a sve u skladu sa Odlukom o odredivanju
izvorista namijenjenih za regionalno i javno vodosnabdijevanje (javnim
vodovodom) i utvrdivanju njihovih granica ("Sluzbeni list Crne Gore", br.036/08
od 10.06.2008, 143/21 od 31.12.2021).

Odlukom o priviemenom uredenju odnosa Glavnog grada i Opstine Tuzi do
konacne raspodjele imovine za stvaranje uslova za rad Opétine Tuzi (,Sluzbeni
list CG — opstinski propisi br.047/21 od 31.12.2021. godine), DOO ,Vodovod i
kanalizacija“ Podgorica ¢e odrzavati sve bunare i servisirati obaveze za iste, uz
hlorizaciju vode koja se koristi za snabdijevanje vodom u Opstini Tuzi.

c) Postrojenje za preciSc¢avanje otpadnih voda, kapaciteta od oko 55.000 ES.
Sistem fekalne kanalizacije

Kanalizacioni sistem u Podgorici je separatni, a ovo Drustvo odrzava mrezu
fekalne kanalizacije, kao i Postrojenje za preci$éavanje otpadnih voda.

Na dan 31.12.2025. godine katastarski je snimljeno i obradeno: 254.377 m
cjevovoda fekalne kanalizacije i 8.325 $ahti.

Odrzavanje fekalne kanalizacije vr$i se pomocu visokopritisnih vozila, malih i
velikih, na kompletnom podrucju Glavnog grada i susjednih opstina. Osnovna
obaveza ,Vodovod i kanalizacija“ d.o.o. Podgorica jeste odrzavanje uli¢nih
kolektora fekalne kanalizacije, dok je odrzavanje kanalizacionih prikljutaka u
nadleznosti korisnika.

Sistem atmosferske kanalizacije

DOO "Vodovod i kanalizacija" Podgorica u 2003. godini je dobilo na odrzavanje
sistem atmosferske kanalizacije i u skladu sa tim vr§i redovno ispiranje i
otCepljavanje atmosferskih kolektora, kao i njihovu registraciju kroz katastar
instalacija.

Drustvo je zaduZeno za odrzavanje ulitne mreze i kolektora atmosferske
kanalizacije, za $ta je iz Budzeta Glavnog grada obezbijedeno 150.000,00 €.

Na 31.12.2025. godine katastarski je snimljeno i obradeno 188.183 m cjevovoda,
903 Sahte i 9.090 slivnika.

Odrzavanje sistema atmosferske kanalizacije Drustvo vr$i specijalizovanim
vozilima.
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3.4. Vozni park

U tabeli koja slijedi, prikazan je pregled vozila sa kojim ovo Drustvo raspolaze:

Tabela br.1:  Vozni park

R.br. Vrsta vozila Ukupa:.1 broj Od toga
vozila Ispravno Za rashod
1. Specijalna vozila 7 4 3
2. Teretna vozila 14 12 2
3. Putnicka vozila 30 25 5
4, Gradevinska masina 5 5 -
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4. Ciljevi

Politika koju DOO ,Vodovod i kanalizacija“ Podgorica sprovodi podrazumijeva
definisanje osnovnih cilieva razvoja koji se nastoje posti¢i u odredenom periodu,
kao i odredivanje nacina, sredstava i mjera za njihovu realizaciju.

Osnovni cilj koji se uspjeSno ostvaruje je obezbjedenje kontinuiranog
snabdijevanja gradana kvalitetnom vodom za pi¢e, uredno sakupljanje,
odvodenje i precis¢avanje komunalnih otpadnih voda. Drustvo konstantno radi na
unapredenju sigurnosti vodosnabdijevanja. Takode, pove¢ao se i procenat
pokrivenosti kanalizacionom mrezom, $to sve dovoljno govori o pravcu razvojne
politike ovog Drustva.

Drustvo je izvjeStajnu godinu zavrsilo sa pozitivnim finansijskim rezultatom, u
iznosu od 917.493,19 €.

Izmedu ostalog Drustvo je:

- pratilo izmjene i dopune zakonske regulative i vrSilo uskladivanje sadrzine
normativnih akata i djelatnosti Drustva sa istim (Sto je detaljno navedeno u
poglaviju 2.4. lzvjestaja);

- ostvarilo procenat naplate od 91,56%, posmatrano kod svih kategorija
potroSaca. Posebno se radilo na aktivhostima naplate potrazivanja iz
ranijeg perioda i zastiti tekucih od zastarijevanja;

- vezano za gubitke vode iz sistema, isti su iznosili 51,80%;

- detaljno navedene investicije u poglavlju 6.1. ovog lzvjestaja;

- nastavilo sa implementaciom najvaznijeg projekta ,Sakupljanja i

precCiS¢avanja otpadnih voda Podgorice” Cija realizacijia tece planiranom
dinamikom (poglavlje 6.2. ovog lzvjestaja).
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5. Osnove za izradu lzvjestaja

|zrada lzvjestaja za 2025. godinu zasniva se na ostvarenju Programa za istu
godinu, fizickim aktivnostima, finansijskim pokazateljima i drugim relevantnim
podacima koji Cine sastavni dio izvjestaja. U nastavku dajemo pregled ostvarenih
aktivnosti u 2025. godini po segmentima poslovanja ovog Drustva.

5.1. Fizicki obim aktivnosti u 2025. godini

U nastavku lzvjeStaja slijedi pregled ostvarenih aktivnosti po djelatnostima
Drustva za 2025. godinu.

5.1.1. Potisnute vode za 2025. godinu

U 2025. godini ukupno je sa svih izvori§ta potisnuto 42.498.176 m3, §to je za
1.40% manje u odnosu na plan.

Tabela br.2: Koli¢ina potisnute vode u 2025. godinu

Potisnuta voda u m?
Plan za 2025. Ostvareno u 2025. Index
1 2 3
43,102,300 42.498.176 98,60
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5.1.2. Ukupno potisnuta i isporu¢ena voda, kao i gubici vode u 2025. godini

Na osnovu podataka o potisnutoj i isporu¢enoj koligini vode za 2025. godinu

utvrdeno je da gubici iznose 22.015.607 m3 ili 51,80%.

Tabela br.3: Ukupni gubici vode

R.b. Elementi Ostvareno
1. Potisnuto u m? 42.498.176
1.1. | Vodovodni sistem Podgorica 42.498.176
PS "Mareza" 24.890.207

PS "Zagori¢" 8.299.582

PS "Cemovsko polje" 6.752.561

PS "DinoSa B2"(za potrebe Podgorice) 1.209.526

za potrebe Zete (sa PS"Mareza") 1.346.300

2 Ukupno isporuceno u m?® 20.482.569
2.1. | Pravnalica 4.411.797
2.2. | Fizicka lica 13.665.897
2.3. | Danilovgrad 2.404.875
3. Gubici u m? (1-2) 22.015.607
U % (3:1) 51,80

Gubici su iznad planiranih Programom za 2025. godinu (50,00%).

30



Izviestaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti za 2025. godinu

5.2. Finansijsko poslovanje u 2025. godini

Tabela br.4: Bilans uspjeha za 2025. godinu

; Plan Ostvarenje Index
R.b. Elementi 1 2 3 (211)
A Poslovni prihod 16,422,171.93 16,807,214.79 | 102.34
Po osnovu prodaje vode i odvodenja
1 otpadnih voda 13,123,412.36 13,518,171.21 | 103.01
2 | Prihod od aktiviranja roba i usluga 318,181.82 250,709.68 | 78.79
3 Po osnovu odrzavanja atmosferske 654,205.61 145.308.73 | 22.21
kanalizacije
4| EE0! IZBIEeS Blavion graa 25 900,826.45 |  1,146,153.59 | 127.23
Prihodi iz BudZeta Glavnog grada
5 (preuzimanje dijela kredita kod IRF) 438,000.00 437,330.28 | 99.85
Ostali poslovni prihodi 987,545.69 1,309,541.30 | 132.61
B Vanredni prihod 250,000.00 396,907.51 | 158.76
| UKUPAN PRIHOD (A+B) 16,672,171.93 17,204,122.30 | 103.19
A Poslovni rashod 14,666,541.63 13,728,615.81 | 93.60
1 | Materijalni troSkovi i energija 2,770,000.00 2,506,748.43 | 90.50
2 | Troskovi zarada i naknada 7,854,232.20 7,304,716.02 | 93.00
3 | Troskovi proizvodnih usluga 619,167.00 386,572.32 | 62.43
4 | Troskovi amortizacije i rezervisanja 1,767,140.64 1,713,194.73 | 96.95
5 | Nematerijalni troskovi 1,306,001.79 1,366,796.09 | 104.65
6 | Rashodi finansiranja 350,000.00 450,588.22 | 128.74
B Vanredni rashodi 700,000.00 2,281,782.30 | 325.97
Il | UKUPAN RASHOD (A+B) 15,366,541.63 16,010,398.11 | 104.19
lll | Rezultat prije oporezivanja (I - Il) 1,305,630.30 1,193,724.19
IV_| OdlozZeni poreski rashodi ili prihodi perioda -30,463.00
V | Tekudi porez na dobit 306,694.00
FINANSIJSKI REZULTAT NAKON
V' | oPOREZIVANJA 21749318

U 2025. godini ostvareni su veci ukupni prihodi u odnosu na planirane za 3,19%.

Poslovni prihodi su ve¢i u odnosu na planirane za 2,34%. Najveéi udio prihoda
cine prihodi od osnovne djelatnosti koji su ostvareni u ukupnom iznosu
13.518.171,21 €. Ostvareno je za 3,01% viSe prihoda u odnosu na planirane, iz
razloga vece fakturisane potro$nje. Znacajno veci prihodi ostvareni su u odnosu
na prethodnu godinu, kako zbog vece fakturisane potro$nje, tako i zbog veéih
cijena usluga regulisanih komunalnih djelatnosti.

31




Izviestaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti za 2025. godinu

Ostvareni su manji prihodi od aktiviranja roba i usluga za 21,21% u odnosu na
ocekivane, dok je ostvareno za 27,23% viSe prihoda od radova i usluga koji se
finansiraju iz BudZeta Glavnog grada.

Prihodi po osnovu odrzavanja atmosferske kanalizacije realizovani su u iznosu
od 145.308,73 €, dok je Budzetom bilo planirano 654.205,61 € bez PDV-a na ime
transfera za javnu funkciju.

Obaveze po osnovu kreditnog aranZmana sa Razvojnom bankom Crne Gore, za
izgradnju i proSirenje vodovodne mreze na teritoriji Opstine Tuzi i Opstine Zeta,
su Ugovorom o preuzimanju ispunjenja duga preuzete od strane Glavnog grada
Podgorica, u iznosu od od 437.330,28 € za 2025. godinu.

Ostali poslovni prihodi su veéi u odnosu na planirane za 32,61% zbog ostvarenja
znacajnih prihoda od naknade za isklju¢enje i prikljuéenje potrosaéa na
vodovodnu mrezu, kao i ostvarenih vecih prihoda od refundacija u odnosu na
planirane.

Analiziraju¢i ukupne rashode, isti su za 4,19% vec¢i u odnosu na planirane i
iznose 16.010.398,11 €.

Evidentno je da je Drustvo vodilio restriktivnu politiku troSkova i samim tim
ostvarilo manje troSkove materijala, troskova ostalih licnih primanja i troskove
poizvodnih usluga u odnosu na planirane.

Rashodi finansiranja su ve¢i u odnosu na planirane za 28,74% zbog zateznih
kamata i obracunatih kamata za neblagovremena pla¢anja obaveza.

Najvece odstupanje imamo kod vanrednih rashoda, gdje imamo znacajno
povecanje troSkova, zbog prenosa prava svojine na infrastrukturi i instalacijama
koje se nalaze na teritoriji OpStine Tuzi, shodno Odluci o priviemenom uredenju
odnosa izmedu Glavnog grada i Opstine Tuzi do konaéne raspodijele imovine za
stvaranje uslova za rad Opstine Tuzi (»Sl. List CG — opstinski propisi« br. 047/21
od 31.12.2021. godine).

U 2025. godini vrSilo se prikupljanje benchmarking podataka na mjeseénom
nivou, shodno Pravilniku o poredenju poslovanja i pokazatelie udinaka
regulisanih komunalnih djelatnosti, a isti su dostavljeni regulatoru - Regulatornoj
agenciji za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti kvartalno i godi$nje. Na
osnovu tih podataka Agencija vrsi izracunavanje indikatora poslovanja.
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6. Realizacija godiSnjeqg programa obavljanja komunalnih

djelatnosti u dijelu fizickog obima aktivhosti

Realizacija fizickog obima aktivnosti sadrzi fizicke pokazatelie podijeliene po
vrstama pruzenih komunalnih usluga.

6.1. Realizacija investicionih aktivnosti u 2025. godini

Tokom 2025. godine Drustvo je izvodilo aktivnosti na unapredenju i prosirenju
hidrotehnicke infrastrukture.

6.1.1. Sistem vodosnabdijevanja

U sistemu vodosnabdijevanja realizovane su investicione aktivnosti, u vrijednosti
od 806.857,59 €, koje su finanasirane iz BudZeta Glavnog grada:

lzgradnja i rekonstrukcija vodovodne mreze na podrucju Glavnog grada u
vrijednosti od 86.560,64 € (rekonstrukcija vodovodne mreze u Ulici Ivana
MazZuranica, Ulici Slobode, naselju Dajbabe, izrada projekata zona sanitarne
zastite za izvorista Biote i Cemovsko polje, hidrogeolo$ka istrazivanja na
izvoristu Cemovsko polje).

Na seoskom podrucju vr§ena je rekonstrukcija vodovodne mreZze u selima
Raci, Kosor, Medun, Peuta, Klopot, BrezZine, izmjeStanje cjevovoda u
Piperima, radovi na priklju¢enju i prespajanju potro$ac¢a u Donjoj LjeSanskoj
nahiji, radovi na izgradnji cjevovoda od pumpne stanice “Brezine’ do
rezervoara Gradac, izgradnja vodovodne mreze za sela Bridi i Begova
Glavica, kao i sela na podru¢ju BratonoZi¢a. Ukupna vrijednost izvedenih
radova na seoskom podrucju iznosila je 583.341,36 €.

Izraden je elaborate za eksproprijaciju za potrebe izgradnje hidrotehnickih
instalacija u vrijednosti 4.634,42 €.

U okviru investicionog odrzavanja realizovane su aktivnosti na odrZavanju
pumpnih stanica na izvori§tima Zagorié i Cemovsko polje, &iséenje kanala
Mareza, u vrijednosti 132.321,17 €.
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6.1.2. Sistem fekalne i atmosferske kanalizacije

Aktivnosti na izgradnji fekalne i atmosferske kanalizacione mreze u 2025. godini
realizovani su u vrijednosti 98.769,87 €. Radovi su se odnosili na adaptaciji fekalne
kanalizacije u ulicama Lutovackih barjaktara, 8. Jula, Sava Orovi¢a, kao i izgradniji
fekalne i atmosferske kanalizacije u Ulici lvana Mazurani¢a i nabavci i ugradnji pumpi u
pumpnoj stanici Zlaticki podvoznjak. Radovi su finansirani iz Budzeta Glavnog grada.
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6.1.3. Sistem preciScavanja otpadnih voda PPOV

U izvjestajnom periodu uraden je projekat sanacije ostecenog digestora na postojeéem
PPOV u vrijednosti 9.498,50 € koji je finansiran iz Budzeta Glavnog grada.

U prethodnom periodu su ugovoreni radovi na rekonstrukciji nadzemnog dalekovoda
naponskog nivoa 35 kV u vrijednosti 152.077,14 €, &ija realizacija se o¢ekuje u narednom
period.

6.1.4. Nabavka opreme

U toku 2025. godine nabavljeno je opreme u iznosu od 238.491,84 € koja je finansirana iz
Budzeta Glavnog grada. Nabavljena je kamera za detekciju vodovodnih i kanalizacionih
cijevi, IT oprema za pracenje rada sistema, frekventni regulatori sa prateGom opremom
za pumpne stanice, upravljatka oprema na postojeécem PPOV, mjeraéi protoka na
cjevovodu i logeri za detekciju gubitaka na mrezi.

6.2. Realizaciji Projekta izgradnje novog Postrojenja za prec¢iSéavanje otpadnih
voda sa pripadajucom kolektorskom mrezom

Projekat izgradnje novog Postrojenja za preci¢avanje otpadnih voda sa pripadaju¢om
kolektorskom mrezom je u potpunosti posvecen unapriedenju sektora Zivotne sredine,
doprinijece poboljSanju Zivotne sredine Glavnog grada Podgorice i zastiti resursa pitke
vode, kao i kvalitetu Zivotne sredine u podrugjima smjestenim nizvodno od sliva rijeke
Morace i Skadarskog jezera.

Buduci da je projekat od jedinstvenog nacionalnog i prekograniénog ekolo$kog znagaja,
potreba za njegovom realizacijom je identifikovana u nekoliko stratedkih dokumenata, a
podrzan je od strane Njemacke razvojne banke (KfW) i Investicionog okvira za Zapadni
Balkan (WBIF).

Pregled aktivnosti na Projektu u 2025. godini

« Komponente 1, 2, 3 (Izgradnja Postrojenja za tretman otpadnih voda, Postrojenja
za tretman mulja i Postrojenja za spaljivanje mulja) — Saglasnost na Elaborat
procjene uticaja izgradnje sistema na Zivotnu sredinu izdata je 05.09.2025. godine.
Gradevinska dozvola za izgradnju objekta izdata je od strane Ministarstva
prostornog planiranja, urbanizma i drzavne imovine dana 30.10.2025. godine.
Prijava poCetka gradenja objekta dostavljena je Ministarstvu prostornog planiranja,
urbanizma i drzavne imovine dana 01.12.2025. godine. Mobilizacija i pripremne
aktivnosti za pocCetak izgradnje. Radovi na izgradnji sistema za preci§¢avanje
otpadnih voda zapoceli su dana 30.12.2025 godine. U skladu sa predvidenom
ugovornom dinamikom sprovodi se nabavka i testiranje procesnih i tehnoloskih
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elemenata sistema u proizvodnim pogonima proizvodaca od strane narucioca,
nadzora i izvodaca radova. Predmetna oprema Sistema za preciS€avanje je
priviemeno uskladistena na lokaciji Zetatrans - Cemovsko polie, Podgorica.
Realizacija ugovora je pod nadzorom stalnog FIDIC DAB medunarodnog odbora
za prevenciju i rjeSavanje sporova.

« Komponenta 7 (Unaprijedenje upravljanja otpadnim vodama u vinariji 13.-jul
Plantaze) — Obezbijedivanje saglasnosti na konacne nacrte glavnih projekata i
tenderske dokumentacije od 15.08.2024. godine od strane vinarije.

« Komponenta 8 (Prosirenje kanalizacione mreze Faza Il i lll) - Obezbijedivanje
odluke za odredivanje lokacije sa elementima urbanistiCko-tehnickih uslova za
izgradnju lokalnih objekata od opsteg interesa od strane nadleznog sekretarijata za
planiranje. Obezbjedivanje tehnickih uslova od strane Agencije za elektronske
komunikacije, elektro distributivhog sistema CEDIS, DOO ,Vodovod i kanalizacija®
Podgorica, te vodnih uslova Uprave za vode Crne Gore. Priprema elaborata o
eksproprijaciji trase kolektora. Priprema konacnog nacrta tenderske dokumentacije
K 8.1 naselja Tolosi, Donja Gorica, Donji Kokoti).
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6.3. Tekuce odrzavanje crpnih stanica u 2025. godini

U periodu 2025. godine vrSene su aktivnosti na redovnom odrZzavanju pumpnih stanica,
bunara i rezervoara, kao i

- pracéenje pritiska u sistemu,
- pracenje ravnomjernog stepena iskoriS¢enosti pumpnih agregata,
- propisno hlorisanje.

Pored ovih uobicajenih aktivnosti i redovnog odrzavanja pumpnih stanica, bunara i
rezervoara, radeno je i sledece:

1) PS "Mareza":

— zamjena buster pumpi (2 buster pumpe);

— zamjena rotometra;

— zamijena injektora (3 kom);

— ugradnja napojnog ormara za PLC, pisa¢, buster pumpu i analizator;

— ugradnja napojne jedinice za grijace, fleksibilna cijev, ventil zbirnog voda,;
- zamjena modula analognog ulaza;

— zamjena rotometra;

2) PS "Cemovsko polje”:
— zamijena frekventnog regulatora (2 kom);
— zamjena stope montaznog jarma,

3) PS "Zagoric":
— zamjena mjeraca protoka;
— zamijena frekventnog regulatora;

4) PS "Dinosa":
— zamjena rotometra;
— zamjena frekventnog regulatora;

5) PS "Farmaci:
— ugradnja mjerne ¢elije;
— ugradnja ormara za ocitavanje koncetracije hlora;

6) PS "Tuzi 3"

— zamjena nepovratnog ventila;
— zamjena buster pumpe;

4]
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7) PS "Bioce":

— zamjena rotometra;

— ugradnja potopne pumpe sa elektromotorom;

— ugradnja mjerne celije;

— ugradnja ormara za ocitavanje koncetracije hlora;

8) PS "Vranjina":
— ugradnja mjerne celije;
— ugradnja ormara za oc€itavanje koncetracije hlora;

9) PS “lverak”:
— ugradnja mjerne celije;
— ugradnja ormara za ocitavanje koncetracije hlora;

10)PS "Straganica":

— zamjena mjerne celije analizatora;

— ugradnja ormara za ocitavanje koncetracije hlora;
— ugradnja impulsne pumpe;

11)PS "Kuéi":

— ugradnja mjerne celije;

— ugradnja ormara za ocCitavanje koncetracije hlora;
— ugradnja buster pumpe;

— ugradnja montaznog jarma;

12)PS "Rijeka piperska":
— ugradnja davaca impulsa;

13)PS "Vuksanleki¢i”:
— zamjena rotometra.



Izviestaj o realizaciji Programa gbavljanja komunalnih djelatnosti za 2025. godinu

6.4. Tekuce odrzavanje vodovodne mreze u 2025. godini

Jedan od osnovnih preduslova urednog vodosnabdijevanja, jeste adekvatno odrzavanje
vodovodne mreze. U narednoj tabeli su prikazane planirane i preduzete aktivhosti u

2025. godine.
Tabela br.7: Aktivnosti na odrzavanju vodovodne mreze u 2025. godini
: ) y . | Planirano | Ostvareno
R.br. Opis aktivnosti Jed.mj. 2025 2025 Index
1 2 3 4 4/3
Tekuce odrzavanje
Otklanjanje kvarova na vodovodnoj mrezi i Ki
1. | objektima mreze (vodovod.cijevima, $ahtovima, Intell'v 1.070 699 65,33
priklju¢cima i crpnim stanicama) po prijavi ’
2. | Zamjena postojeéih i formiranje novih cjevovoda m’ 9.150 4,405 48,14
3. | Formiranje novih cjevovoda m’ 3.000 - =
4. | Zamjena postojecih i ugradnja novih ventila kom - 106 -
5, Zamjgng postojecih i ugradnja novih vodomjera za Ko 300 5 i
potroSace
Izmjestanje vodomjera za potroSace sa ) }
6. prespajanjem dovodnih cjevovoda kom ¥
7. Formiranje i vodovodnih ¢vorova kom 97 32 32,99
Odrzavanije i ugradnja javnih ¢esmi kom 32 33 103,12
9. | Ukidanje vodomjera za potroSace po dugu kom - 256 -
10. | Ugradnja kontrolnih vodomjera kom - 3 =
Postavljanje metalnih poklopaca na otvorima
L vodovodnih $ahti Jcom =0 18 i nd
Ugradnja betonskih poklopaca na otvorima )
12| vodovodnih sahti kom - 2
13. | Blindiranje i ¢epovanje cjevovoda kom 100 - -
14. | Pregled i kontrola vodovodne mreze Inlt:g.rv 700 1,121 160,14
15. | Ugradnja pumpnih agregata kom - 6 -
16. Ze!rpjena postojecih i ugradnja novih regulatora ke ) 15 )
pritiska
17. | Prespajanje potroSaca na cjevovod kom - 70 -
18. | Ispiranje cjevovoda m? 5.150 - =
19. | Zamjena pumpi za hlorisanje kom - 1 -
20. | Ugradnja manometara kom - 5 -
21. | lzvodenje vodovodnih priklju¢aka za fizicka lica kom 60 232 386,67
22. | Izvodenje vodovodnih priklju¢aka za pravna lica kom 45 70 155,55
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6.5. Aktivnosti laboratorije za ispitivanje vode za pice u 2025. godini

Kontrola kvaliteta vode za pice je zakonska obaveza svakog vodovoda. Drustvo
.Vodovod i kanalizacija” Podgorica duzno je da obezbijedi stalno i sistematsko
registrovanje koliCina vode i ispitivanje kvaliteta vode na vodozahvatima, u skladu sa
Pravilnikom o parametrima, provjeri usaglasenosti, metodoma, nacinu, obimu analiza i
sprovodenju monitoringa zdravstvene ispravnosti vode za ljudsku upotrebu (Sluzbeni list
CG br.64/18 i 101/21). Pored kontrole kvaliteta vode za pice koja se obavlja u laboratoriji
Drustva, kontrola kvaliteta vode za pice vrsi se i od strane ZU "Instituta za javno zdravlje
Crne Gore".

U izvjeStajnom periodu, u internoj laboratoriji izvr§ena je analiza 806 uzoraka sirove vode
sa vodoizvorista na fizicko-hemijske i 807 uzoraka na mikrobioloSke parametre kvaliteta.
Pored uzoraka sirove vode, izvrSena je i kontrola kvaliteta vode za pice iz distributivne
mreze, pri ¢emu je analizirano 3.084 uzoraka na fizicko-hemijske i 3.126 uzorka na
mikrobioloSke parametre kvaliteta.

Osim redovnih ispitivanja vode za pic¢e koja se isporuCuje potro$acima, u internoj
laboratoriji se vrSilo i ispitivanje vode za potrebe eksternih korisnika i to: 112 uzoraka
osnovnih pregleda (obim analize A) i 2 periodicna pregleda (obim analize B) na fizicko-
hemijske parametre i 121 uzorak osnovnih pregleda (obim analize A) i 2 periodicna
pregleda (obim analize B) na mikrobioloSke parametre kvaliteta vode i 10 uzoraka prema
posebnom zahtjevu korisnika.

Tabela br.8: Broj uradenih uzoraka Laboratorije za ispravnost vode za pice u 2025. godini

R.br. Mjesto uzorkovanja Jed.mj. | Planirano Ostvareno %
1 2 3 4 5(4/3)
Hlorisana voda iz distributivne
1 e kol 2.520 3.084 122
2 Sirova voda sa vodoizvorista / kol 720 806 115
vodozahvata

U periodu od 08.01. do 10.01.2025.godine, od 24.09. do 25.09.2024.godine, od 31.10. do
04.11.2025.godine, od 18.11. do 25.11.2025. godine i period od 26.11. do
28.11.2025.godine, usljed obilnih padavina doSlo je do pove¢anja mutnote vode sa
vodoizvorista Mareza, pa je u sredstvima javnog informisanja, a na osnovu preporuka
Instituta za javno zdravlje Crne Gore, stanovnistvo obavijeSteno da voda sa vodoizvorista
"Mareza" nije za pic¢e i da se koriste drugi alternativni izvori. Takode je, usled dugotrajnih
su8a i niskog vodostaja u bunaru 3 na crpnoj stanici Zagori¢ u periodu od 16.08. 2025. do
17.08.2025. godine, doslo do zamuéenja i vode, koja nije bila za pi¢e i o ¢emu je
stanovnistvo takode obavijesteno putem sredstava javnog informisanja.
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Odeljenje za fizicko hemijska ispitivanja uc¢estvovalo je u nekoliko PT $ema ovlas¢enog
provajdera ERA. lzvjestaj o rezultatima uce$¢a i dobijeni sertifikat za izvrsnost
laboratorije potvrduju da je Odelienje za fizicko hemijska ispitivanja kompetentno za
ispitivanja iz utvrdenog obima akreditacije.

Takode je i Odeljenja za mikrobiolo$ka ispitivanja svojim uéeSéem u PT $emi (ovlasceni
provajder LGC), dokazalo da je kompetentno za mikrobioloSka ispitivanja parametara iz
utvrdenog obima akreditacije sa odli¢nim rezultatima.

Dana 14.03.2025. realizovana reakreditacija i prva nadzorna posjeta (ocjenjivanje) IV
ciklusa akreditacije laboratorije prema standardu MEST EN ISO /IEC 17025:2018. Ovim
ocjenjivanjem dokazana je kompetentnost za poslove uzorkovanja, fizicko hemijskih i
mikrobioloskih ispitivanja i produzna sertifikacija laboratorije do 2029.godine.
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6.6. Tekuce odrzavanje sistema fekalne kanalizacije u 2025. godinu

Odrzavanje fekalne kanalizacije vr$i se pomocu visokopritisnih vozila, malih i velikih, na
kompletnom podruéju Glavnog grada i susjednih opstina. Osnovna obaveza DOO
,Vodovod i kanalizacija“ Podgorica jeste odrzavanje ulicnih kolektora fekalne kanalizacije,
dok je odrzavanje kanalizacionih prikljucaka u nadleznosti korisnika. U narednoj tabeli
su prikazane planirane i ostvarene aktivnosti u 2025. godini.

Tabela br.9: Aktivnosti na odrzavanju kanalizacione mreze u 2025. godini

R.br : » . . | Planirano | Ostvareno
Opis aktivnosti Jed.mj. 2025 2025 Index
1 2 3 4 4/3
1. Tekuce odrzavanje
Ispiranje kanalizacione mreze i m?
1.1. | priklju¢aka pomocu visokopritisne 53.000 50.010 94,36
autocistijerne
2 Otklanjanje kvarova na odgusenju
) kanalizacione mreze
21 Otklaman_le_k\fafova na kgna‘llzamonm — 1.100 245 67.73
mrezi i prikljuccima po prijavi
Rekonstrukcija i otklanjanje kvarova na Kom 150 17 11,33
I . ) o poklopac
2.2. | mrezi i objektima mreze (reviz.oknima i ko S156
kanal.cijevima) i 550 127 23,09
Saht
3 Otklanjanje kvarova na odgusenju
) kanalizacionih priklju¢aka
3.1. | Fakturi$e se tre¢im licima kom 150 113 75,33
390 Glavni grad Podgorica - Sekretarijat za kerit 380 173 45,53
komunalne poslove
4, Crpljenje septickih jama
. . kom 40 15 37,50
4.1. | Mreza - druge sluzbe - ostalo Wira 50 19 31.67
—— kom 20 19 95,00
4.2. | Fizicka lica it 20 1 105.00
: kom 10 12 120,00
4.3. | Pravna lica e 10 17 170.00
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6.7. Postrojenje za preciS§¢avanje otpadnih voda u 2025. godini

Postrojenje za preciS¢avanje otpadnih voda, koje je kontinuirano u funkciji od 1978.
godine, projektovano je i izvedeno za preci§¢avanje otpadnih voda komunalnog
karaktera, prosjecnog hidrauliénog optereéenja 14.000 m3*dan, maksimalnog hidraulickog
opterecenja 17.000 m3/dan i organskog opterecenja za 55.000 ekvivalentnih stanovnika.
U toku 2025. godine prosjecni protok u javnom kanalizacionom sistemu je iznosio 33.043
m?/dan. Ukupno organsko opterecenje iz javnog kanalizacionog sistema je oko 150.346
ekvivalentnih stanovnika, sa vrSnim opterec¢enjem od 227.064 ekvivalentnih stanovnika.
Zbog nedovoljnog kapaciteta postrojenja, dio otpadnih voda se ispusta u recipijent nakon
preliminarnog tretmana.

U tabeli koja slijedi dat je pregled koliCina otpadnih voda sakupljenih i odvedenih javnim
kanalizacionim sistemom, koliCina otpadnih voda koja je proSla kompletan tretman na

Postrojenju za preciS¢avanje otpadnih voda i koli¢ina otpadnih voda nakon preliminarnog
tretmana u 2025. godini.

Tabela 10 : Koli¢ina otpadnih voda u 2025. godini

R.br. Koli¢ina otpadnih voda Jed.mj | Planirano | Ostvareno | Index
1 2 3 4 4/3

Koli¢ina otpadnih voda 3

1. tretiraribena PPOV-y m 5.878.561 | 5.945.972 | 101,15

2. | KoliGina otpadnih voda voda m* | 6.283.981| 6.114.828 | 97,31
nakon preliminarnog tretmana
Ukupna koli¢ina otpadnih voda

3. | sakupljenih i odvedenih javnim m? 12.162.542 | 12.060.800 | 99,16
kanalizacionim sistemom

U proteklom periodu rada Postrojenja, vrSeno je prikljucenje novoizgradenih gradskih
objekata na kanalizacionu mrezu, Sto je uzrokovalo preoptere¢enost Postrojenja, koje
nema dovoljno kapaciteta da bioloski precisti sve otpadne vode.

Laboratorija za poslove laboratorijskog pracenja rada i efekata preciS¢avanja
otpadnih voda

U tabeli koja slijedi dat je pregled izvrSenih analiza laboratorije za ispitivanje otpadnih
voda u 2025. godine.

Tabela 11: Broj analiza otpadnih voda u 2025. godine

R.br. Analiza Jed.mj | Planirano | Ostvareno | Index
1 2 3 4 4/3
1. Analiza otpadne vode kol 4578 4,707 102,82
2. Analiza kanalizacionog mulja kol 1.582 1.474 93,77
3. Ukupno analiza kol 6.160 6.181 100,34

47



Izviestaj o realizaciji Programa cbavljanja komunalnih djelatnosti za 2025. godinu

6.8. Tekuce odrzavanje sistema atmosferske kanalizacije u 2025. godini

DOO “Vodovod i kanalizacija® Podgorica specijalizovanim vozilima vr$i odrZavanje
sistema atmosferske kanalizacije. Ovo Drustvo dobilo je na odrzavanje, tokom 2024.
godine sistem atmosferske kanalizacije, i u skladu sa tim vr$i se redovno ispiranje i
otCepljavanje atmosfeskih kolektora, kao i njihova registracija kroz katastar instalacija. U
nastavku slijedi prikaz ostvarenih kao i planiranih aktivnosti u 2025. godini.

Tabela br.12: Aktivnosti na odrzavanju atmosferske kanalizacione mreze u 2025. godini

Red ; : : Jed. | Planirano | Ostvareno
i, Opis aktivnosti mij. 2025 2025 Index
1 2 3 4 4/3
Tekuce odrzavanje

Ispiranje, otCepljavanje i prociSéavanje

1. | atmosferske kanalizacije pomocu m’ 33.000 17.900 54,24
visokopritisne autocistijerne

o | Rekonstrukcija i otklanjanje kvarova na mrezi i ‘br. 5 . _
objektima mreze inter
Ruéno ¢iséenje slivnickih Sahtova, $ahtova na

3. | primarnoj i sekundarnoj mrezi sa odvozom kom 900 484 53,78
materijala na deponiju
Geodetsko snimanje identifikovane trase ,

4. | atmosferske kanalizacione primarne i m 3.000 5.308 176,93
sekundarne mreze i objekata na njoj
Prociscavanje i crpljenje akumulirane kiSnice kom 240 84 35,00

5. | sa saobracéajnice i iz postojece atmosferske
kanalizacije pomocu fekalne autocistijerne tura 330 171 51,82
Ruéno otkopavanje slivnickih $ahtova koji su

6. | zatrpani zemljanim materijalom ili pak kom 5 - -
asfaltirani

6.9. Tekuce odrzavanje integralnog informacionog sistema
- Godisnje odrzavanje integralnog informacionog sistema.................. 38.431,78 €;
- GodiSnje licence za office 365 ...........ccviviiiiiiiiiiiiiiiniinne e ieeenes 10.953,89 €.
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7. Realizacija godiSnjeq programa obavljanja komunalnih djelatnosti
u dijelu finansijskih pokazatelja-realizacija finansijskog plana

lzvjestaj o realizaciji finansijskog plana prikazuje u odvojenim tabelarnim pregledima
strukturu izvora prihoda, strukturu ostvarenih prihoda i strukturu ostvarenih rashoda.

7.1. lzvori prihoda

U najvecem dijelu ovo Drustvo je svoje poslovanje finansiralo iz sopstvenih sredstava,

ostvarenih prodajom usluga iz domena svoje djelatnosti u iznosu od 14.690.313,31 €
(bez PDV-a).

Pored sopstvenih izvora, za finansiranje poslovanja, Drustvo je koristilo sredstva iz:

- Budzeta Glavnog grada (sa PDV-om):

1) Javna funkcija — odrzavanje atmosferske kanalizacije........................ 150.000,00 €;
2) lzgradnja hidrotehnickih instalacija.................cccoooveeieiiiiieeee. 773.306,29 €;
3) lzdaci za odrzavanje hidrotehnicke infrastrukture...............cccoveeeeeen.. 141.819,67 €;
4) 1zdaci za nabavku OPreME..............oovveeieeiieeeiieeeeeee e, 238.491,84 €;
5) Prihodi od preuzimanja duga po osnovu kredita kod IRF..................... 437.330,28 €;
6) UcCeSce u nabavci opreme (Dager).........cocvevieeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns 19.926,00 €.
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7.2. Struktura ukupnih prihoda

Tabela br.13: Ukupni prihodi

R.br. Vrsta prihoda iznos %
1 | Ukupni poslovni prihodi 13,518,171.21 78.58
2 Ukupni ostali poslovni prihodi (pomoéne djelatnosti) 3,289,043.58 19.12
3 Ukupni vanredni prihodi 396,907.51 2.31
Ukupno 17,204,122.30 100.00

Ukupni prihodi iznose 17.204.122,30€, a Cine ih poslovni prihodi koji obuhvataju prihode

od osnovne djelatnosti (po regulisanim komunalnim djelatnostima) u iznosu od

13.518.171,21€,

396.907,51€.

Ostali poslovni prihodi obuhvataju:

1)
3)

4)

5)

prihode od isporuke vode drugom vrsiocu, opstini Danilovgrad;
2) prihode od prodaje vode putem cistijerni;
prihode od radova koji se finansiraju iz Budzeta Glavnog grada, opredijeljenih

za unapredenje i razvoj svih hidrotehnickih instalacija;

ostale poslovne prihode 3.289.043,58€ i vanredne prihode

prihode od aktiviranja potro$nje robe za sopstvene usluge, koji nastaju po

osnovu upotrebe proizvoda i usluga za sopstvene potrebe odnosno za

izgradnju dugoro¢ne imovine;

septickih jama...

prihnode od crplienja, odvoza i zbrinjavanja komunalnih otpadnih voda iz

Vanredni prihodi odnose se na naplacena potrazivanja po osnovu utuZenja, viskove

materijala, prihode od smanjenja obaveza, prihodi iz prethodnih izvjestajnih godina i dr.
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7.3. Ukupni rashodi

Ukupni rashodi iznose 16.010.398,11 € i to 13.728.615,81 € poslovnih rashoda i
2.281.782,30 € vanrednih rashoda.

Tabela br.14: Ukupni rashodi

r.br Vrsta troska iznos %
A Poslovni rashodi 13,728,615.81 85.75
1 | TroSkovi materijala 899,366.59 5.62
2 | TroSkovi elektricne energije i goriva 1,607,381.84 10.04
Tfoékoyi zar_ada, naknada zarada i ostala 7.304.716.02 45.62
3 | liéna primanja
4 | TroSkovi proizvodnih usluga 386,572.32 2.41
5 | Troskovi amortizacije i rezervisanja 1,713,194.73 10.70
6 | Nematerijalni troSkovi 1,366,796.09 8.54
7 | Finansijski rashodi 450,588.22 2.81
B Vanredni rashodi 2,281,782.30 14.25
1 | Vanredni rashodi 2,281,782.30 14.25
UKUPNO (A+B) 16,010,398.11 | 100.00

Najvece uceSce u ukupnim rashodima ¢ine poslovni rashodi (85,75%), dok je udio
vanrednih rashoda (14,25%).

Kada se posmatraju poslovni rashodi, najveci dio ine tro§kovi zarada, naknade zarada i
ostala licna primanja (45,62%), zatim troSkovi amortizacije i rezervisanja koji &ine
(10,70%) ukupnih rashoda. TroSkovi elektricne energije i goriva (10,04%), nematerijalni
troskovi (8.54%), troSkovi materijala (5,62%), finansijski rashodi (2,81%), dok troSkovi
proizvodnih usluga cine (2,41%) ukupnih rashoda.

Vanredne rashode &ine rashodi iz prethodnih izvjestajnih godina koji se odnose na

gubitke po osnovu rashodovanja i otpisa opreme, direktni otpis potrazivanja, manjkove i
drugi sa uceséem od 14,25%.
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7.4. Naplata potrazivanja

a) Po osnovu vode i usluga kanalizacije po kategorijama potroSaca (privreda i

domacinstva)

Tabela br.15: Naplata potrazivanja

Domacinstva
r.br Opis-Osnov Pravna lica Stambene Individualni Ukupno
zgrade objekti
1 gfﬁt;”;[fznso uperiodu 01.01- | 5 543 707 18 | 6,502,804.75 | 4,737,676.88 | 14,484.208.81
Naplaceno u periodu 01.01-
2 | 3112 2025 3,117,886.93 | 5,898,227.23 | 4,245162.23 | 13,261,276.39
3 Procenat naplate (2:1) 96.12 90.70 89.60 91.56
Stanje nenaplacenih
4 | potrazivanja na dan 632,915.22 | 2,876,472.97 | 2,077,428.96 5,586,817.15
31.12.2025.
b) Opstina Danilovgrad
nenaplacena potrazivanja iz ranijeg perioda........................... 16.596,31 €
fakturisano u 2025. godini ..........ceveiiiiiiiiiiiiieeeee 108.219,41 €
naplaceno U 2025, 90N «iuiw o i 115.812,98 €
nenaplaceno na dan 31.12.2025. godine...................................9.002,74 €
¢) Po osnovu potrazivanja za usluge

naplacens B2025.00diNe «vwanvammssvnsnmeuns
nenapla¢eno na dan 31.12.2025. godine .....................

.......... 1.357.879,72 €

verennn....205.306,57 €

Ukupno naplacena potrazivanja na dan 31.12.2025. godine (po gore navedenim
osnovama) iznose 14.734.969,09 €.
U 2025. godini, po osnovu usluga vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda,
naplaceno je ukupno za sve kategorije potrosaca, Opstinu Danilovgrad 13.377.089,37 €.

7.5. Odluka o raspodijeli dobiti

Odluka Odbora direktora Drustva o raspodjeli dobiti je sastavni dio ovog lzvjestaja.
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8. lzvjestaj o pitanjima vezanim za politiku zarada i zaposljavanja

Na dan 31.12.2025. godine u Dru$tvu je bilo angaZzovano 537 zaposlena.

U nastavku slijede tabele u kojima su prikazani zaposleni po nivou kvalifikacije i
godinama starosti i radnog staza.

Tabela br.16: Broj zaposlenih po kvaifikacionoj strukturi

Nivo kvalifikacije

VRSTA POSLA Zaposleni | VLVIILivise
v V1 V2 Il Il I/1ili1 /2| Ostali | Ukupno
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Upravljacko -
rukovodstveni poslovi 45 45 0 0 45
AdminllsEratiya 78 26 4| 41| s 2 78
tehnicki poslovi
Finansijskoratunovodstveni
poslovi 171 48 18| 101 1 3 171
Pravni poslovi 23 23 23
Organizaciona 12 1 o| 4 4 2 i 12
jedinica |
Orga'mz'ac_lona 13 9 4 13
jedinica Il
Grganizaciona 19 19 19
jedinica 111
Oraanizaciona 42 2 1| 11 1 23 4 42
jedinica IV
Osnovna cn
: Organizaciona
djelatnost iedinica V 17 3 3 5 6 0 17
Organizaciona
jedinica V1 21 2 1 18 21
Organizaciona
jedinica VII A4 1 3 & 3 4 12
Organizaciona
jedinica VIII 3 3 3
Ukupno (I-N)
Odrzavanjel 9 1 3 4 1 9
Dopunska djelatnost
Logisticki poslovi2 71 4 67 71
UKUPNO 537 160 25 | 177 54 107 8 537

! Ne odnosi se na odrZavanje koje je dio komunalne djelatnosti
2 Logisti¢ki poslovi - zastita objekata; vozadi putnickih automobile, odrZavanije higijene i sl.
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Tabela br.17: Broj zaposlenih po godinama starosti i godinama staZa

VRSTA POSLA

Godine starosti

Godine staza

18-25 | 26-35| 36-45 | 46-55 | 56-65 Pg‘;k" doS | 610 | 11-15 | 16-25 | 26-35 Pg‘*skc’
rukovodsl:\?;sfgzili{;vi 13 26 ? b 13 10 14 13 4 6
ﬁgﬁi’;;f;;fgﬁ 3 | 49 | 14 | 22 14 1 17 21 6 19 i 3
Finansijsko-
ratunovodstveni 9 8 42 31 19 0 34 49 18 36 29 4
poslovi
Pravni poslovi 12 9 1 13 5 4 2 0
Osnovna djelatnost 10 51 50 33 1 27 9 26 33 22
Odrzavanje 4 3 4 3 12 1 3
Dopunska djelatnost 1 1 ]
Logisticki poslovi 1 11 14 34 18 9 9 13 20 15 5
UKUPNO 27 1147 159 134 69 1 125 105 80 125 84 18
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9. Zaduzenost

Obzirom da zaduZenost pokazuje da li Drustvo moze da finansira poslovanje iz
sopstvenih ili tudih izvora, neophodno je pratiti kretanje stanja obaveza i izvora
finansiranja. Ovi pokazatelji pokazuju u kom smjeru se krece poslovanje Drustva i Sta
mozemo ocekivati u nekom budu¢em periodu, a takode nam ukazuje u kom smijeru
djelovati da se ne ugozi kontinuitet poslovanja. |1z tog razloga dat je tabelarni prikaz stanja
pasive Drustva u dva uporedna perioda.

Tabela br.18: Zaduzenost Drustva

Pasiva 31.12.2024. (€) | 31.12.2025. (€ ) | Indeks
Kredit 911,104.75 473,774 47 0.52
Kamate po dugoroénom kreditu 34,481.46 9,641.74 0.28
Dobavljaci 2,597,673.10 2,121,396.88 0.82
Obaveze prema zaposlenima 3,197,390.21 2,632,355.26 0.82
Ostale obaveze 996,148.30 971,259.02 0.98
Ukupno 7,736,797.82 6,208,427.37 0.80

Iz navedenog se vidi da se pasiva po svim elementima smanjila i da je Drustvo uspjelo da
po svim osnovama smanji svoje obaveze. Finansijske obaveze ¢ine, osim obaveza po
kreditu i pripadaju¢ih kamata, obaveze prema dobavlja¢ima, zaposlenim i prema Upravi
za vode CG, gdje postoje kasnjenja u izmirivanju. Za neka dugovanja, potpisani su
protokoli o izmirivanju obaveza.

Drustvo ¢e u narednom periodu preduzeti sve raspolozive mehanizme za prevazilazenje
trenutne situacije kako bi unaprijedilo poslovanje.
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10.

U tabeli br.19 predstavljen je Plan javnih nabavki za 2025. godinu

Realizacija plana javnih nabavki

realizaciji istog i utroSenim finansijskim sredstvima po stavkama:

Tabela br. 19: Realizacija Plana javnih nabavki

sa podacima o

. Vrsta
Planirana setuoka
R.br. Opis sredstva sa Realizovano HOSHUR
PDV-om o
nabavke
| Plan za robe
1 | rezervni djelovi za vodomijere 30,000.00 | 24,726.00 | Jednostavna
nabavka
2 | cijevni materijal 145,000.00 |  79,654.98 | Otvoreni
postupak
: : Otvoreni
3 fazonski komadi 110,000.00 76,095.08 postupak
e Otvoreni
4 | fitinzi 165,000.00 | 163,565.68 postupak
5 | armature 135,000.00 |  31,425.43 | Otvoreni
postupak
. e Otvoreni
6 mikrobioloski preparat za PPOV 105,000.00 99,000.00 postupak
s gt Jednostavna
7 ferihlorid za PPOV 20,000.00 14,568.40 nabeniks
krupan gradevinski materijal ( lim, Jednostavna
8 eafBnt arade) 30,000.00 605.00 Rabavka
G 2 i Otvoreni
9 elektromaterijal i elektricni uredaji 60,000.00 20,290.81 postupak
. ey Otvoreni
10 | gasni hlor i te¢ni hlor 40,000.00 39,930.00 postupak
§ : Jednostavna
11 | rezervni djelovi hlorne opreme 30,000.00 8,417.32 nebavia
. ; Otvoreni
12 | vodomijeri vecih profila 50,000.00 36,510.24 postupak
s 5 5 Jednostavna
13 | kancelarijski materijal 25,000.00 27,164.44 nabavka
potro$ni materijal za racunare i Otvoreni
14 Stampace 50,000.00 50,900.16 postupak
referentni sojevi, testovi za kontrola
15 | sterilizacije, potrosni materijal za 20,000:00| 1224520 | Jednestavna
L nabavka
potrebe Laboratorije pitke vode
- Otvoreni
16 | spojnice 135,000.00 48,462.04 postupak
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dodacima i purelab quest-destilator)

17 | uljai maziva 15,000.00 |  5,279.79 igg’;ﬁif"”a
18 | alat sitni i krupni 30,000.00 |  11,958.29 igg’;gﬁf"”a
frekventni regulatori sa prateéom Otvoreni
18 opremom za pumpne stanice 35,000.00 78,005.07 postupak
hemikalije, reagensi, podloge,
testovi za brzu dijagnostiku, lab. Jednostavna
= staklo i potro$ni materijal za 80,000.00 ah, 08280 nabavka
laboratoriju pitke vode
vodovodno - kanalizacioni materijal- Jednostavna
21 poklopci 25,000.00 7,136.43 b
22 | nabavka licenci za Office 365 11,000.00 | 10,953 89 | >Sanostavna
: Otvoreni
23 | gorivo 90,000.00 72,740.50 postupak
sitan gradevinski materijal ( beton i Jednostavna
24 Sljunak ) sa uslugom prevoza 25,000.00 nabavka
25 | rezervni djelovi za putnicka vozila 30,0000 |  15,993.77 | Jednostavna
26 | rezervni djelovi za teretna vozila 30,000.00 | 10,419.44 | Jodnostavna
rezervni djelovi za gradevinske Jednostavna
2 masine 40,000.09 nabavka
gume za putnicka, teretna vozila i Jednostavna
29 gradevinske masine 10,000.00 8,867.72 nabavka
odrzavanje aparata ( rezervni Jednostavna
29 djelovi) u laboratoriji pitke vode 12,000.00 13,282.17 nabavka
oprema za zastitu na radu i Otvoreni
S0 kolektivna zastitna sredstva 60,000.00 71:805.51 postupak
31 | racunari i radunarska oprema 20,000.00 |  14,810.40 | Yednostavna
32 | kancelarijski namjestaj 15,000.00 1,248.29 S;‘S’flj =
nabavka pumpnih agregata na
pumpnim stanicama na Otvoreni
33 vodoizvoristima na podrucju Gl. 25,000.00 postupak
grada
34 | vodomjeri manjih profila 120,000.00 |  77,809.80 g;‘;f&g;;(
nabavka rezervnih djelova za Jednostavna
— SCADA sistem 12,000.00 nabavka
nabavka uredaja za laboratoriju pitke
36 | vode (autoklav, centrifuga sa 20,000.00 |  15,657.40 ‘r']‘;g';gif:"’”a
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pumpnih stanica i rezervoara

nabavka pumpnih agregata za Otvoreni

il seoske vodovode 40;000.00 postupak
nabavka mjeraca protoka na Otvoreni

38 | cievovodima 50,000.00 48,339.50 rosiupal
nabavka opreme (logeri) za Otvoreni

a4 detekciju gubitaka na cjevovodu 42,000.00 SR postupak

40 ngbavka IT opreme za pracenje rada 15,000.00 14.810.40 Jednostavna
sistema nabavka
nabavka kamere za detekciju Jednostavna

% vodovodnih i kanalizacionih cijevi 400000 £.045.69 nabavka
nabavka upravljacke opreme Otvsiari

42 | (hardver i SCADA sistema) na 55,000.00 54,100.98 Gstisak
postojecem PPOV & P
nabavka opreme za povezivanje

43 | agregata i muljne pumpe za fontanu 5,000.00 iigggigavna
u Centru

44 nabavka kc_:ml_{nalne opreme (mini 64.130.00 58.806.00 Otvoreni
bager, gusjenicar) postupak

_ . Otvoreni

45 | modernizacija SCADA sistema 96,800.00 postupak

| Ukupno za robu 2,255,930.00 | 1,396,654.78
] Plan za radove
izvodenje radova na izgradnji

46 | fekalne i atmosferske kanalizacijie 25,000.00 izcggsit;vna
na podrucju Glavnog grada
izvodenje radova na izgradnji i i

47 | rekonstrukciji vodovodne mreze u 85,618.18 O;:?JGZL
prigradskim i seoskim podrucjima P P
izvodenje radova na izgradnji i ,

48 | rekonstrukciji vodovodne mreze na 70,000.00 O;:?Je;'k
podrucju Glavnog grada P P
izvodenje gradevinskih radova na OkiGra]

49 | sanaciji primarnog i sekundarnog 60,000.00 ostupak
digestora na PPOV postup
izvodenje radova na sanaciji kaptaza Jednostavna

50 | pod vrbom i Velje oko 40.000.00 nabavka
izvodenje gradevinskih i zanatskih WG

51 | radova na rekonstrukciji (sanaciji) 140,000.00 postupak
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izvodenje radova na izgradnji
vodovodne mreze za Gornju
LjeSansku nahiju - dionica od K1-

Otvoreni

52 | Cpost do pumpne stanice "Brezine" | 80,000.00 el
dionica od pumpne stanice "Brezine" P P
do C1-VV1-I1-Cpost (I faza do C2-
W1)r
izvodenje ln_s_‘._talaterslf!h radovq na Otvoreni
53 | rekonstrukciji (sanaciji) pumpnih 50,000.00 oetupslc
stanica i rezervoara P P
izvodenje radova na remontu Otvoreni
54 | pumpnih agregata na izvoristima 85,000.00 82,868.28 astiinalk
Zagori¢ i Cemovsko polje P P
I Ukupno za radove 635,618.18 82,868.28
1 Plan za usluge
osiguranje vozila,tehnicki pregled
55 | vozila i dodatno osiguranje vozaéa i 16,000.00 | 12,779.55 | Jednostavna
putnika od autonezgode
periodicni pregledi i ispitivanja Jednostavna
56 elektrogromobranske instalacije 10,008.00 T2 nabavka
. . Jednostavna
57 | servis pumpi 30,000.00 25,419.40 riabavia
: Jednostavna
58 | servis elektro opreme na PPOV 30,000.00 17,000.00 e bl
. . . Otvoreni
59 | odrzavanje SCADA sistema 55,000.00 postupak
Usluge pakovanja, Stampe i dostave Otvoreni
60 racuna na teritoriji Glavnog grada 26300060 | a11,202.07 postupak
: . Jednostavna
61 | usluge mobilne telefonije 15,000.00 10,258.38 o
i o ; 5 Otvoreni
62 | odrzavanje informacionog sistema 52,000.00 38,431.78 postupak
. . . ; Jednostavna
63 | kolektivno osiguranje zaposlenih 25,000.00 24,773.76 nabavia
izrada eleborata za eksproprijaciju I O —
64 | za potrebe izgradnje hidrotehnickih 20,000.00 9,050.80 o
instalacija
usluge izrade veb portala i Jednostavna
e integracija sa postojec¢im 1S 12:000.00 nabavka
66 bazdarenje boca hlora i zamjene 15.000.00 Jednostavna
ventila na istim T nabavka
] Ukupno za usluge 546,000.00 459,108.66
UKUPNO (I+1I+l1) 3,437,548.18 | 1,938,631.72
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Stepen ostvarenje Plana javnih nabavki za 2025. godinu iznosi 56,40%, Najmanji
procenat ostvarenja imamo u segmentu koji se odnosi na radove iz razloga jer je Drustvo
samo realizovalo veliki dio planiranih radova i nije se raspisivao javni poziv za iste, a za

pojedine postupke nije bilo zainteresovanih ponudaca pa su tenderi ponovljeni i u toku je
procedura.
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11. Politika cijena

Clanom 54 stav 1 Zakona o komunalnim djelatnostima, propisano je da cijenu za
obavljanje komunalnih djelatnosti utvrduje vrsilac regulisane komunalne djelatnosti.
Vrsilac komunalne djelatnosti utvrduje cijenu za obavljanje tih djelatnosti uz prethodnu
saglasnost Regulatorne agencije za energetiku, odnosno jedinice lokalne samouprave
(Glan 54 stav 1i ¢lan 55 stav 11 2).

Nagin utvrdivanja cijena | postupak davanja saglasnosti na predlog cijena utvrden je
Metodologijom za utvrdivanje cijena za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti
(“Sluzbeni list CG” br. 37/23 i 34/24).

Elementi regulatornog prihoda u skladu sa Zakonom, odnosno Metodologijom su troSkovi
poslovanja (opravdani troskovi koji su u funkciji obavljanja regulisane komunalne
djelatnosti), troskovi otplate kredita za izgradnju komunalne infrastrukture i nabavku
pripadajuée opreme, troskovi investicionog odrzavanja komunalne infrastrukture i
pripadajuée opreme, ostali poslovni prihodi i korekcije.

+ Korekcija jedinicnih cijena
Korekcija je izvréena u regulatornom periodu u kojem imamo konacne podatke za
elemente regulatornog perioda utvrdenog u skladu sa odredbama Metogologije.

+ Jedinice mjere za fakturisanje i naplatu po djelatnostima;

U skladu sa Metodologijom, cilena za podrudje pruzanja usluge se odreduje na principu
,postanske marke“, prema kojem je cijena po jedinici mjere ista na podrucju pruzanja
usluge.

Cijena usluge za uslugu javnog vodosnabdijevanja i za uslugu za prihvatanje i
odvodenje komunanih otpadnih voda sastoji se od fiksnog i varijabilnog dijela.

Fiksni _dio cijene usluge alocira se na korisnike usluge i utvrduje se po korisniku na

mjesecénom nivou.

Varijabilni dio cijene alocira se na koli¢inu isporuc¢ene vode korisnicima i utvrduje se po
3

m>.

Cijena usluge za prec¢iS¢avanje komunalnih otpadnih voda utvrduje se na osnovu
planiranog regulatornog prihoda i planirane koli¢ine prihvacene komunalne otpadne vode
koja se pregiséava, tj. utvrduje se po m?.

Cijena isporuke vode za pi¢e drugom vrSiocu utvrduje se kao suma jedinicnog troska
proizvodnje i jediniénog indirektnog trodka, a iskazuje se po m?.

+ Plan izjednaéavanja cijena za pojedine grupe korisnika.

Clanom 81b Zakona, propisano je da ¢e se cijene usluga za fizicka i pravna lica
izjednaditi u periodu od pet godina od dana stupanja na snagu Zakona. Upravo su u
2025. godini izjednacene cijene za fizicka i pravna lica.
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Drustvo je podnijelo zahtjev br. 09-335/24-11725/1 od 08.05.2024. godine i dobilo
saglasnost Regulatorne agencije za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti,
Odluka br. 24/1793-23 od 31.07.2024. godine na predlog cijena za 2025. godinu i to za:

javno vodosnabdijevanje

isporuku vode za pi¢e drugom vrsiocu (Opstini Danilovgrad),
prihvatanje i odvodenje komunalnih otpadnih voda,
preci§cavanje komunalnih otpadnih voda.

DOO “Vodovod i kanalizacija” Podgorica je zahtjev za davanje saglasnosti na visine
cijena komunalnih usluga podnijelo Skupstini Glavnog grada u zakonskom roku (Elan 55,
stav 1 Zakona). Medutim sjednica gradskog parlamenta na kojoj je trebalo da se razmotri
zahtjev nije odrzana, zbog nedostatka kvoruma. Kako je rok za davanje saglasnosti na
nove cijene 90 dana (shodno Zakonu) od dana podnoSenja zahtjeva, isti je isticao
12.11.2024. godine, te je Drustvo nakon tumacenja Zakona od strane svog pravnog tima i
Zajednice opstina Crne Gore postupilo u skladu sa ¢lanom 55 stav 6 Zakona. Utvrdene
cijene su se primjenjivale od 01.01.2025. godine.

Vazece cijene u 2025. godini (bez PDV-a) bile su, kako slijedi:

Za vodosnabdijevanje:
- Fiksni dio cijene na mjese¢nom nivou po korisniku -0,9996 €;
- Varijabilni dio cijene za fizicka lica — 0,5269 €/m?;
- Varijabilni dio cijene za pravna lica — 0,5269 €/m°.

Za prihvatanje i odvodenje komunalnih otpadnih voda:
- Fiksni dio cijene na mjese¢nom nivou po korisniku -0,3073 €;
- Varijabilni dio cijene za fizicka lica — 0,1975 €/m?;
- Varijabilni dio cijene za pravna lica — 0,1975 €/m®.

Za preciS¢avanje komunalnih otpadnih voda:
- Varijabilni dio cijene za fizicka lica — 0,1761 €/m?;
- Varijabilni dio cijene za pravna lica — 0,1761 €/m°.

Cijena isporuke vode drugom izvrSiocu - 0,0450 €/m°.

Takode je podnijet i zahtjev br. 09-335/24-11726/1 od 08.05.2024. godine za davanje
saglasnosti na predlog cijene za:

- usluge crplienja, odvoza i zbrinjavanja komunalnih otpadnih voda iz septickih
jama.

Vezano za isti, Agencija je donijela Odluku br. 24/1792-20 od 31.07.2024. godine o
davanju saglasnosti na predlog cijene usluge ovog Drustva za crplienje, odvoz i
zbrinjavanje otpadnih voda iz septi¢kih jama za 2025. godine.
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Cijena je iznosila 16,6049 €/m? (bez PDV-a) i u primjeni je bila od 01.01. — 31.12. 2025.
godine, shodno Clanu 55 stav 6, obzirom da se sjednica gradskog parlamenta nije
odrzala zbog nedostatka kvoruma.

Cijene usluge crpljenja, odvoza i zbrinjavanja otpadnih voda iz septi¢kih jama se
obrac¢unava po jedini¢noj cijeni po m2.
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12. Zakljuéne napomene-ocjena stanja i postignutih rezultata

Drustvo je poslovnu 2025. godinu zavrSilo sa pozitivnim finansijskim rezultatom fj.
dobitkom u iznosu od 917.493,19 €.

Poslovni prihodi su ostvareni u veéem iznosu u odnosu na planirane za 2,34%, iz razloga
vece fakturisane potrosnje. Upravo najveci udio u poslovnim prihodima &ine prihodi od
osnovne djelatnosti, koji su veéi i u odnosu na planirane prihode za 3,01%, tako i u
odnosu na prihode ostvarene po ovom osnovu u prethodnoj godini za 30,27 %.
Ostvarenje veéih prihoda od osnovne djelatnosti uslovio je rast cijena usluga regulisanih
komunalnih djelatnosti za fizicka i pravna lica, kao i ve¢a fakturisana potrosnja.

Na rashodnoj strani imamo povecanje u odnosu na 2024. godinu, prvenstveno zbog
veéih vanrednih rashoda uslovljenih prenosom prava svojine na infrastrukturi i
instalacijama koje se nalaze na teritoriji OpStine Tuzi, shodno Odluci o priviemenom
uredenju odnosa izmedu Glavnog grada i Opstine Tuzi do konacne raspodijele imovine za
stvaranje uslova za rad Opstine Tuzi (»Sl. List CG — op$tinski propisi« br. 047/21 od
31.12.2021. godine).

Na osnovu predmetne Odluke, Drustvo je u obavezi da snosi troSkove elektricne energije,
odrzavanja vodovodnog sistema, materijala, analize vode za vodovodni sistem na
podrugju Opstine Tuzi. Tro$kovi po osnovu odrzavanja vodovodnog sistema Tuzi
negativno uticu na poslovanje Drustva, jer shodno Metodologiji za utvrdivanje cijena za
obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti, propisanoj od strane Regulatorne agencije
za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti, pomenuti troSkovi se ne ukljucuju u
cijenu usluga.

Obaveze po osnovu kreditnog aranZmana sa Razvojnom bankom Crne Gore, Drustvo
redovno izmiruje. Ugovorom o preuzimanju ispunjenja duga br. 01-018/25-3717 od
6.06.2025. godine, potpisanog izmedu DOO “Vodovod i kanalizacija” Podgorica i Glavnog
grada Podgorica, u 2025. godini je dio kreditnog aranzmana preuzet od strane Glavnog
grada u ukupnom iznosu od 437.330,28 €, a odnosi se na dio sredstava koji je utrosen na
izgradnju i prosirenje vodovodne mreZe na teritoriji Op$tine Tuzi i Opstine Zeta.

Osim kredita, finansijske obaveze ovog Drustva Cine i obaveze prema dobavljacima,
zaposlenim i prema Upravi za vode CG, koje se izmiruju shodno finansijskim
moguénostima, a gdje postoje kasnjenja u izmirivanju. Za neka dugovanja, potpisani su
protokoli o izmirivanju obaveza.

Kao i prethodnih godina, Drustvo ostvaruje osnovni cilj - kontinuiran razvoj koji je
prvenstveno orjentisan na odrzivo upravljanje najvaznijeg prirodnog resursa — bezbjedne
vode za ljudsku upotrebu. Konstantno se radi i na unapredenju sigurnosti
vodosnabdijevanja.
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Danas preko 90% populacije ima pristup pitkoj vodi, a takode povecao se i procenat
pokrivenosti kanalizacionom mrezom, $to sve dovoljno govori o pravcu razvojne politike
ovog Drustva, s tim Sto se mora uticati na povecanje stepena prikljuCenosti na javnu
kanalizacionu mrezu.

Uredno snabdijevanje gradana Podgorice, tokom Citave godine, kvalitethom vodom, kao i
efikasno odvodenje kako otpadnih tako i atmosferskih voda je potvrda veoma kvalitetnog
pruzanja usluga svim nasim potro$acima. Drustvo ¢ini znatne napore u svim segmentima
poslovanja kako bi na uspje$an nacin omogucilo realizaciju svoje osnovne i dopunske
djelatnosti.

U cilju stalnog rada i nastojanja da se poboljSa kvalitet usluga koje Drustvo pruza,
svakako treba istaci da je u 2025. godini otpocet projekat ,Preduzece buduénosti® u
okviru regionalnog projekta Svjetske banke, u kojem je DOO ,Vodovod i kanalizacija®
Podgorica, kao jedno od 45 prijavljenih komunalnih preduzeca iz regiona, odabrano
medu 15 koji su zadovoljili predvidene kriterijume. Ovaj projekat predstavlja vazan korak
ka modernizaciji i odrzivom razvoju komunalnih sistema i sastoji se od tri faze. Uz pomo¢
konsultantskog tima iz SUEZ-a, Drustvo je radilo na identifikaciji trenutnih nedostataka,
§to je pocetni korak za unapredenje usluga kroz najbolju primjenu prakse, kao i
prilagodavanja budué¢im izazovima. U buduéem periodu, slijedi mentorski program
podrS§ke u specijalizovanim oblastima, usmjeren ka daljoj modernizaciji i jaCanju
kapaciteta preduzeca.

U kontinuitetu se prate sve izmjene i dopune zakonske regulative i vrsSi uskladivanje
sadrzine normativnih akata i djelatnosti Drustva sa istim.

Pored svega Drustvo je nastojalo da svojim potro$adima maksimalno izade u susret i
omogucilo im je pristup informacijama preko info@vikpg.me, kao i mogucnost plac¢anja
racuna online.




Izvieétaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti za 2025. godinu

13. Postupak donosenja lzvjestaja o radu

Postupak dono$enja lzvjestaja o radu propisan je ¢lanom 26 Zakona o komunalnim
djelatnostima (,SI. list CG" br. 55/16, 74/16, 2/18, 66/19, 140/22 i 084/24).

Izvr$ni direktor,

66



DOO “VODOVOD | KANALIZACIJA”
PODGORICA
s /-0 /261097 |

Podgorica 20.04.2026. godine

Na osnovu ¢lana 32 Statuta DOO “Vodovod i kanalizacija” , Podgorica (,Sluzbeni list Crne Gore- opétinski
propisi‘, br.047/21 od 2021., br.048/23 od 2023. i 023/25 od 2025.godine), Odbor direktora na trecoj
sjednici, odrzanoj dana 20.04.2026. godine, je donio

ODLUKU

| USVAJA SE lzvjestaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti Drustva sa

ograni¢enom odgovorno$cu “Vodovod i kanalizacija” Podgorica za 2025.godinu.

Il Izvjestajiz stava 1 je sastavni dio ove Odluke.

Il Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

DOSTAVITI:

-Sluzbi plana i analize
-Sluzba racunovodstva
-ala

PREDSJEDNIK




DOO "VODOVOD | KANALIZACIJA"
PODGORICA

Broj: 21-075/ 26 —/00.5’7://]

Podgorica, _ 20.vY%. L0, 207

Na osnovu ¢lana 32 Statuta (,Sluzbeni list Crne Gore-opstinski propisi”, br. 047/21 od 2021. godine, br.
048/23 od 2023. godine i 023/25 od 2025. godine) d.0.0 "Vodovod i kanalizacija" Podgorica, Odbor direktora,
na sjednici odrzanoj dana 20.04.2026.godine, donio je

ODLUKU

Predlaze se Osnivacu — Skupstini Glavnog grada da dobitak u iznosu od 917.493,00€ koju je d.o.0. ,Vodovod
i kanalizacija” Podgorica iskazalo u finansijskim izvjestajima u 2025. godini, pokriju gubitak iz ranijih godina.

Ostatak gubitka u iznosu od 2.425.163,58€ ostace nepokriven i prenosi se u naredni period.
Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Odluka se dostavlja Skupstini Glavnog grada na dalje postupanje.

OBRAZLOZENJE

Pravni osnov za dono$enje Odluke kojom se predlaze raspodjela dobiti DruStva sadrzan je u Clanu 32
Statuta (,Sluzbeni list Crne Gore-opstinski propisi”, br. 047/21 od 2021. godine, br. 048/23 od 2023. godine
i 023/25 od 2025. godine).

Clanom 32 Statuta d.0.0. ,Vodovod i kanalizacija” Podgorica definisana je nadleznost Odbora direktora da
predlaze Osnivacu raspodjelu dobiti i pokri¢e gubitaka.

U 2025. godini ostvarili smo veci ukupni prihod u odnosu na planirani za 3,19%. Veci prihodi su kako iz
razloga vece fakturisanje potrodnje, tako i zbog vecih cijena usluga regulisanih komunalnih djelatnosti. Veci
prilivi su i po osnovu bolje organizacije rada u dijelu naplate potraZivanja. Drustvo je vodilo restriktivnu politiku
troSkova i samim tim ostvarilo manje troSkove materijala, troskove ostalih licnih primanja i troSkove
proizvodnih usluga u odnosu na planirane. U 2025. godini je doSlo do poveéanja vanrednih trodkova, uslijed
obaveze prenosa prava svojine na infrastrukturi i instalacijama koje se nalaze na teritoriji Opstine Tuzi,
shodno Odluci o priviemenom uredenju odnosa izmedu Glavnog grada i Opétine Tuzi do konacne
raspodiele.

PREDSJEDNIK
JDBORA DIREKTORA
Predra a?c’:. dipl.politikolog
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Podgoriaa,, J_E j:,_*:_‘__ 20___god.
Prilog 1: ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICUJI /BILANS STANJA/ bat
Naziv: VODOVOD | KANALIZACIA DOO
Sjediste: UL.ZETSKIH VLADARA BB, PODGORICA
Mati¢ni broj: 02015641 Sifra djelatnosti: 3600
ISKAZ O FINANSIISKOJ POZICII /BILANS STANJA/
na dan 31.12.2025. godine
-u EUR-
arups Redni | Napomena Fi ‘
racuna, POZICUA o [T Tekuca . Prethodongoding
ViR J ] aailiiia Krajnje stanje | Pocetno stanje
31.12.2024.g | 01.01.2024.g
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A. NEUPLACEN| UPISANI KAPITAL 001 0 0 0
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 48,113,222 50,421,843 51,557,774
01 | NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 003 112,152 137,603 160,320

010 1. Ulaganja u razvoj 004 112,152 137,603 160,320
011014 P Konceﬁije, patenti.. licence i slicna prava i ostala 005 0 0 0

nematerijlna ulaganja

012 3. Goodwill 006 0] 0 0
0161015 4. Aua:‘msi za n‘ematerijalna ulaganja i nematerijalna 007 0 0 0

ulapganja u pripremu
Il NEKRETNINE, POSTROIJENJA, OPREMA |
0
BIOLOSKA SREDSTVA {009+010+011+015) 08 48,001,070 50,284,240 1,331,858
020i 022 |1. Zemljidte i objekti 009 44,378,686 46,825,455 47,720,137
023 2. Postrojenja i oprema 010 2,352,920 2,519,835 2,800,139
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema
011 4,356 4,356 4,357
{012+013+014)
024 3.1. Investicione aktivnosti 012 0 0 0
0211025 |3.2. Bioloska sredstva 013 0 0 0
0261029 [3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva| 014 4,356 4,356 4,357
4, Avansi za nckretnine, postojenja, opremu i

0281027 |biolodka sredstva i nekretnine, postrojenja, opremu| 015 1,265,108 934,594 872,821
i hioloska sredstva u pripremi
11l DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANI | 016 0 a
DUGOROCNA POTRAZIVANJA (017 do 023)

030, 039 g g : 5 ™

(dio) 1. Ucesce u kapitalu zavisnih pravnih lica 017 0 0
033(dio), |2. Dugorodni krediti matiénom i zavisnim pravnim 018 0 0
039(dio) |licima
031{dio), _— ’ _— i

3. Uceice u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih
032(dio), [* =" a R # { 019 0 0 0
039(dio) |
033(dio), [4. Dugorocdni krediti pravnim licima kod kojih 020 0 0 0
039(dio) |postoji uéeiée u kapitalu (sem zavisnih pravnih lica)
031(di.o], 5 U‘E'eiéa u kapitalu koja se vrednuju metodom 021 0 o 0
032(dio) |uledéa
g;i{rg:sl: E_aiﬂio;z&:?;nnaon:;j}ska ulaganja (dati krediti i i3 d 5 0

vri I

036, ~ )

038, 7. Ostfll dL.Jgor‘ocm finansijski plasmani i 023 0 0 0
039(dio) |potrazivanja




Grupa

lznos

2 Redni | Napomen Preth i
racuna, POZICHA ;01"11 apbrld a Tekuéa _ rethodna gc_vdma
P ) ) godina Krajnje stanje | Pocetno stanje
31.12.2024. ¢ 01.01.2024. g
1 2 3 4 5 6 7
288  |C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024 0 0 0
D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 025 7,678,294 5,755,213 5,184,132
I. ZALIHE (027 do 030) 026 435,387 440,788 458,587
. Zalihe materijal ijal za izradu, rezervni
10 1. a |. e .m . rijala {rn.ateru i u, rezervni 027 420,053 430,544 438,986
djelovi, sitan inventar i auto gume)
11 2. Nedovriena proizvodnja 028 0 0
12113 |3. Gotovi proizvodiiroba 029 0 0
15 4. Dati avansi 030 15,334 10,244 19,601
Il. KRATKOROCNA POTRAZIVANIJA (032 do 035) 031 6,755,493 5,230,550 4,660,125
202,203, o —
1. Potrazivanja od kupaca 032 ,801,127 4,595, 4,284,25
209(dio) il P 5 95,309 0
<00, 2. Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica 033 0 0 0
F i
209(dio) J 8 ?
201, 3. PotraZivanja od ostalih povezanih pravnih lica 034 0 0 0
209(dio) |° : F P
4, Ostala potraZivanja (036+037+038) 035 954,366 635,241 375,875
223 4.1. Potrazivanja za vide placen porez na dobit 036 0 0 0
27 42 PotraZivanja po osnovu poreza na dodatnu 037 0 0 0
vrijednost
21, 22, o
: 4.3, Ostala nepomenuta potrazivanja 038 954,366 635,241 375,875
osim 223
. KRATKORCZNI FINANSIJSKI PLASM 4
1] ORCZINI FI SHS ANI (040 do 039 0 0 0
042)
236(dio) 1: U§e§(‘fe u kapitalu ‘zavisnih pravnih lica 6B 0 0
namjenjeng trgovanju
237 2. Otkum.jentlz s?pstvene akcije i otkupljeni 041 0 0 0
sopstveni udjeli
23 osim
236(dio) i |3. Ostali kratkorocni finansijski plasmani 042 0 0 0
osim 237
24 IV. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI 043 487,414 83,875 65,420
04 V. STALNA SREDSTVA NAMIENJENA PRODAJI | 044 0 0 0
SREDSTVA POSLOVANIJA KOJE JE OBUSTAVUENO
28 osim
283 E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 045 69,860 78,823 132,578
FAIKUPRARARTIVA 046 55,861,376 56,255,879 56,874,484

{001+002+024+025+045)




lznos

Grupa : :
raEuEa, POZICHA R;:lr;l Nap;rl;‘liena Tekucda o Preth.odna gedlng E
caei godina jnje stanje | Pofetno stanje
31.12.2024.g | 01.01.2024.g
1 2 3 4 5 6 7
PASIVA
A. I(APITAL (102+103+104+105+111+116} 101 43,810,576 42,893,084 44,118,881
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 44,955,923 44,955,923 44,955,923
31 I1. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103 0 0 0
320 [1l. EMISIONA PREMUA 104 0 0 0
IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 105 1,279,817 1,279,817 1,279,817
321 1. Zakonske rezerve 106 0 0 0
322(dio) |2.Statutarne rezerve 107 1,279,817 1,279,817 1,279,817
322(dio) |3. Druge rezerve 108 0 0 0
330i potr.
saldo rag. |5. Negativne revalorizacione rezerve |
331, 332, |nerealizovani dobici po osnovu finansijskih 109 0 0 0
333, 334, |sredstava i drugih komponenti ostalog
335, 336 i |sveobuhvatnog rezultata
337
dugov.
saldo rac. ... £ . : :
331 332 4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani
333: 334: dobici po os.novu finansijskih sredstava i drugih 110 0 0 0
335, 336 | komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata
ReL SPO D | K
VI. NERASPOREDENI DOBITAK ILI GUBITA
(1124113-114-115) 113 -2,425,164 -3,342,656 -2,116,859
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 0 0 747,345
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 113 917,493 0 0
350 3. Gubitak ranijih godina 114 3,342,657 2,116,859 0
351 4. Gubitak tekuce godine 115 0] 1,225,797 2,864,204
VIIl. UCESCE KNJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU 116 0 0 0
B. DUGOROCNA REZERVISANIA | DUGOROCNE
OBAVEZE {1184122) 117 602,908 1,020,829 1,445,003
I. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 118 566,355 537,413 499,417
404(dio) 1. Rezervlisanja za naknade i druge beneficije 149 371,051 248,954 305,819
zaposlenih
400(dio) |2. Rezervisanja za trodkove u garantnom roku 120 0 0 0
40, j:.em 3. Ostala dugoroéna rezervisanja 121 195,304 288,459 193,598
4001 404
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE (123+124) 122 36,553 483,416 945,586
414, 415 |1. Dugoro€ni krediti 123 36,553 483,416 945,586
41:}3;115 2. Ostale dugorocne obaveze 124 0 0 0
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 2,413,224 2,443,687 2,509,666
495(dio) gb?:i{zﬁgocm ODLOZENL PRIRODI [ PRIMLIENE 126 2,556,099 2,644,898 2,780,850




lznos

Grupa -
i Prethodn
racuna, POZICUA R:r?i Napﬁ:ena Tekuca — _Od g g?dlna -
ratun ] J godina Krajnje stanje | Pocetno stanje
31.12.2024.g | 01.01.2024.¢
1 2 3 4 5 6 7
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE 127 6,478,569 7253381 6.020.084
OBAVEZE (128+129) sl e AR
467 | KRATKOROCNA REZERVISANJA 128 96,338 0 63,433
Il KRATKOROCNE OBAVEZE (130 do 137) 129 6,382,231 7,253,381 5,956,651
422(dio),
423(dio),
424(dio), |1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja
; : : e 130 0 0 0
425(dio), |nisu kreditne institucije
4260
429(dio)
422(dio),
423(dio), ) o
: kredita od k
424(dio), 51;?:;?:‘9 pogsnovtreciison Nieditnl 131 437,330 437,330 473,774
425(dio), :
1429(dio)
430 3. Primjljeni avansi, depoziti i kaucije 132 288,332 241,015 187,874
433, 434, gy
4AD:445 4. Obaveze prema dobavljatima 133 1,833,065 2,356,657 2,293,424
439(dio) |5. Obaveze po mjenicama 134 0 0 0
420 431 6 .Obavezc prema maticnom i zavisnim pravnim f5E o 0 0
licima
_ : T : "
4211432 7 'Obaveze prema ostalim povezanim pravnim 136 0 6 0
licima
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkorocne
3,823,504 ,218, ,001,
obaveze (138 do 142) 137 2 4,218,379 3,001,579
439(dio) |8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138 0 0 0
45146 |8.2. Ostale kratkoroéne obaveze 139 3,192,011 3,842,545 2,474,433
47,48 |8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu
140 24,799 75, 27,14
osim 481 |vrijednost i ostalih javnih prihoda 3 373,834 P20t
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141 306,694 0 0
427 8.5. O?E‘Iveze po osnovu src(.istavla r.lamjenjenii.a {43 0 0 0
prodaji i sredstava poslovanja koje je obustavljeno
490, 491,
494,
495(dio), [F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 143 0 0 0
496, 497 i
499
G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143) 144 55,861,376 56,255,879 56,874,484

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. zakona o radunovodstvu ("SI, list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG PARLAMENTA | VIJECA

U Podgorici

Dana 06.04.2026. godine

Lice odgovorno za sastavljanje
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DRUSTVO SA OGRANICENOM o0 SOV
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Prilog 2: ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/ Podanren. L0 04 T8 . on e
Naziv: VODOVOD | KANALIZACUA DOO
Sjediste: UL.ZETSKIH VLADARA BB, PODGORICA
Matiéni broj: 02015641 Sifra djelatnosti: 3600
ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/
u periodu od 01.01.2025 do 31.12.2025. godine
-u EUR-
Grupa : lznos
) N =)
B POZICUA R..ch?l apom'r.na
N broj broj 2025 2024
racun
1 2 3 4 5 6
60i61 |1.Prihodi od prodaje - neto prihod 201 15,953,383 11,961,918
6301631 2. Pmmier.:a vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovrsene 202 0 o
proizvodnje
62 3, Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 203 250,710 102,014
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 993,154 1,069,163
64165 |a)Ostali prihodiiz rezervnog poslovanja 205 596,246 517,597
67, 6911 v g oz )
692 ) b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 356,908 551,566
88, .sem ¢) Prihodi po osnevu vrijednosnog uskladivanja imovine 207 0 0
683 i 685
5. Troskovi poslovanja (209+210) 208 5,973,312 5,732,530
50151 |a) Nabavna vrijednost prodate robei troskovi materijala 209 2,506,748 2,443,509
53,54(di Ostali trogkovi poslovanja ( r rvisanja i ostali posiovni
3 5 (dio) |b) sta‘| rotkovi poslovanja ( rezervisanja i ostali posiovn 210 1,999,736 1,820,779
i 55 rashodi)
540 ¢) Amortizacija 210a 1,466,828 1,468,242
5. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi 211 4.304.716 7.577.728
(212+213) o =
52 (dio) |a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i lini rashodi 212 6,095,636 5,833,693
b) Trodkovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 1,209,080 1,744,035
52 (dio) |1/ Trodkovi poreza 214 265,479 252,908
52 (dio) |2/ Trodkovi doprinosa za penzija 215 695,010 1,245,600
52 (dio) |3/Tro3kovi doprinosa 216 248,591 245,527
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine 217 0 0
(osim finansijske) (218+219)
eRiAR, a) Rashodi po osnovu vrijednosno uskladivanja stalne imovine
5B2,,583 {osim fimn:i'ske) l : J 218 0 0
(dio) "
584, 589 |b) Rashodi po asnovu vrijednosnog uskladivanja obrtne imovine 219 o 0
(dio) Iosim finansijske)
’7‘5;21 ' |s. Ostali rashodi iz poslovanja 220 2,270,794 701,722
1. Poslovni rezultat (201+202+203+204—208—2 11-217-220) 221 1,648,425 -878,885
9, Prihodi po osnovu ufeica u kapitalu (223 do 225) 222 0 0
660 (dio) |a) Prihodi po osnovu uéeica u kapitalu zavisnih pravnih lica 223 0] 0




Grupa Redni | Na na ks
mene
racuna, POZICIIA oo p;’m_'“ —_— Prethodna
ki ] ] ekuca godina dodlng
1 2 3 4 5 6
b) Prihodi feica u kapitalu ostalih povezanih
661 (dio) }Pn.od.l po osnovu ueidca u kapitalu ostalih pavezani 224 0 .
pravnih lica
669 (dio) |c) Prihodi po osnovu uéeicéa u kapitalu nepovezanih pravnih lica | 225 0 0
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate, 226 5 d
Kursne razlike i efekti ugovorene zastite)(227 do 229)
660 (dio) Ia] Pr'iho.dl od os.talih finansijskih ulaganja i zajmova od maticnog 327 0 o
i zavisnih pravnih lica
b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od ostalih
i g (PP Rihogl o asteRETTIans: Bt 228 0 0
povezanih pravnih lica
662 (dio),
663 (dio), |c) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od
. ; s 229 0 0
664 (dio), |nepovezanih pravnih lica
669 (dio).
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih
efekata ugovorene zaitite (231 do 233) 240 6,813 5,819
660 (dio) a) Fi‘riansijlski p‘rih.od': po olsnc'wu tekuéih potrazivanja od 531 5 5
matiénog i zavisnih pravnih lica
661 (dio) b) Finansfiiski prii‘wd_1 po osnovu tekucih potrazivanja od ostalih 232 " 0
povezanih pravnih lica
662 (dio),
663 (dio), |c) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potrazivanja od
(diol, |} Jsd grhodie R ) 233 6,875 6,819
664 (dio), |nepovezanih pravnih lica
669 {dio).
12. Vrijednosno uskladivanje kratkoro&nih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine 234 -10,988 -16,591
{235-236)
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkoroénih
683, 685 |finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne 235 0 0
imovine
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkaro&nih
583, 585 |finansijskih sredstavai finansijskih ulaganja koji su dio ohrtne 236 10,088 16,591
imovine
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih 537 450,588 405119
efekata ugovorene zaitite (238 do 240) ! :
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
560 ugovorene zastite po osnovu odnosa sa matiénim i zavisnim 238 0 0
pravnim licima
b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
561 ugovorene zastite po osnovu odnosa sa drugim povezanim 239 1] 0
licima
562, 563, |c) Rashodi po-olsnovu kamata, kursnih razlika i druglih e‘f.‘_fkata 240 450,588 403,119
564, 563 |ugovorene ¢astite po osnovu odnosa sa nepovezanim licima




Iznos
GEUPB Redni | Napomena
racuna, POZICHUA . : ’ . Prethodna
3 broj broj Tekuéa godina :
racun godina
1 2 3 4 5 6
II. Finansijski rezultat {222+226+230+234~237] 241 -454,701 -412,891
Ill. Rezultat iz red I ja prij ivanj
. Rezultat iz redovnog paslovanja prije oporezivanja 242 1,193,724 -1,291,776
(221+241)
690-590 |Iv. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno 243 0 0
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 1,193,724 -1,291,776
14. Poreski rashod perioda (246+247) 245 276,231 -65,979
721 1. Teku¢i porez na dobit 246 306,694 0
722 2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda 247 -30,463 -65,979
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-245) 248 917,493 -1,225,797
V1. Bruto rezultat drugih stavki rezultata / povezanih sa 349 5 g
kapitalom/ (250 do 257)
1. Promjene revalorizacionih rezervi po 0snovu nekretnina,
330 postrojenja, opreme, nematerijalnih ulaganja i bioloskih 250 0 0
sredstava
331 2 Pro_mjenf nelfeftl'lz'm{an'ih dc.jbi.laka i gubitaka po o:tlwovu 251 0 .
preracuna rinansijskih izvjedtaja inostranog poslovanja
332 3. Pron.'njene nerfa.aliz'ovanih dobitaka I'i gubitaka po osnhovu 252 0 b
ulaganja u vlasnicke instrumente kapitala
4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu planova
333 definisanih naknada aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa 253 0 0
definisanim planovima penzionih naknada
334 5. IPron:njene uEe?éa u ostalom sveobuhvatnom rezultatu 264 0 0
pridruienog drustva
335 6 Promjene nere':allizovanih dobit.aka | gubitaka po usnav‘u 555 0 0
instrumenata zastite neto ulaganja u inostrano poslovanje
136 7. Pro_mjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedzinga tokova 256 0 0
gotovine
337 g. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka 257 0 0
Vil. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda u vezi sa
. . - 258 0 0
drugim stavkama rezultata / povezanim sa kapitalom
VIIL. Neto rezultat drugih stavki rezultata / povezanim sa 559 0 5
kapitalom/ (249-258)
IX. Neto sveobuhvatni rezultat (248-259) 260 917,493 -1,225,797
X. Zarada po akciji 261 0 0
1. Osnovna zarada po akciji 262 0 0]
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akgiji 263 0 0
XI. Neto rezultat koji pripada vlasnicima matiénog pravnog lica 264 0 0
XIl. Neto rezultat koji pripada uteidima koji ne obezbjeduju 556 0 0
kontrolu

Obrazac uskladen sa dlanom 4. 2akona 0 racunovodstvu (S, list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/24/EU EVROPSKOG PARLAMENTA |
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DOO “VODOVOD | KANALIZACIJA”
PODGORICA
Broj: O/ 07?7/25— /006f/4
Podgorica, 20.04.2026.godine

Na osnovu ¢lana 32 Statuta d.o.0. “Vodovod i kanalizacija” Podgorica (,Sluzbeni list Crne Gore- opstinski
propisi*, br.047/21 od 2021., br.048/23 od 2023. i br.023/25 od 2025.godine), Odbor direktora na trecoj

sjednici odrzanoj dana 20.04.2026. godine, je donio

ODLUKU

I USVAJAJU SE godisnii finansijski iskazi Drustva sa ograni¢enom odgovornoséu “Vodovod i

kanalizacija" Podgorica za 2025.godinu.

Il Tekst Finansijskih iskaza €ini sastavni dio ove Qdluke.

Il Odluka stupa na snagu danom dono3enja.

DOSTAVITI: PREDSJEDNIK
- Sluzba racunovodstva ODBORA DIREKTORA,

- Sluzba plana i analize Pr O:»J Zic, dipl.politik.

-ala




Saglasno ¢lanu 54 stav 1 tacka 29 Statuta Glavnog grada ("Sluzbeni list Crne Gore-opstinsKi propisi”, br.
8/19, 20/21, 49/22 i 51/25), Skupstina Glavnog grada - Podgorice, na sjednici odrzanoj dana ___ 2026.
godine, razmatrala je IzvjeStaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti "Vodovod i
kanalizacija“ d.o.0. — Podgorica za 2025. godinu i na osnovu ¢lana 123 i 124 Poslovnika Skupstine
Glavnog grada ("Sluzbeni list Crne Gore-opstinski propisi" br. 31/19, 16/20, 43/20, 45/25 i 51/25),
donijela sljedece

OCJENE I ZAKLJUCKE

OCJENE

Izvjestaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti "Vodovod i kanalizacija™ d.o.o.
— Podgorica za 2025. godinu sa¢injen je shodno Zakonu o komunalnim djelatnostima (*Sluzbeni list Crne
Gore, br. 55/16, 74/16, 02/18, 66/19, 140/22 i 084/24) i Pravilniku o blizem sadrzaju godi$njeg programa
obavljanja komunalnih djelatnosti i godiSnjeg izvjeStaja o realizaciji godiSnjeg programa obavljanja
komunalnih djelatnosti (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 54/20).

Glavni grad je Ugovorom o povjeravanju obavljanja komunalnih djelatnosti i koriS¢enju
komunalne infrastrukture i drugih sredstava u svojini Glavnog grada Podgorica, koji je Skupstina Glavnog
grada usvojila Odlukom o davanju saglasnosti na Ugovor o povjeravanju obavljanja komunalnih
djelatnosti i koris¢enju komunalne infrastrukture i drugih sredstava u svojini Glavnog grada Podgorica
(“Sluzbeni list Crne Gore — opstinski propisi”, broj 16/20), kao i Aneksom ovog Ugovora koji je
Skupstina Glavnog grada usvojila Odlukom o davanju saglasnosti na isti (“Sluzbeni list Crne Gore™ broj
67/25), ovom privrednom drustvu povjerio pruzanje usluga javnog vodosnabdijevanja, upravljanje
komunalnim otpadnim vodama, upravljanje atmosferskim vodama i upravljanje i odrzavanje seoskih
vodovoda. Ovo privredno drustvo je, izmedu ostalog, registrovano i za djelatnosti koje nemaju karakter
djelatnosti od javnog interesa, a ove djelatnosti se odnose na postavljanje vodovodnih i kanalizacionih
sistema, inzenjersku djelatnost, tehnicko ispitivanje i analize, kao i sakupljanje, preciS¢avanje i
distribuciju vode

Osnovni oblici organizovanja Drustva, shodno Statutu Drustva, su: Sektor za tehni¢ko-operativne
poslove; Sektor za ekonomsko-finansijske poslove i Sektor za pravno-administrativne poslove, Koji
sektori u svom sastavu imaju sluzbe, odjeljenja, radne jedinice, pogone i sli¢no, ija je sistematizacija
radnih mjesta definisana kroz vaze¢i Pravilnik o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta.

Tokom izvjestajnog perioda, Odbor direktora Drustva je, kao organ upravljanja, odrzao ukupno 17
sjednica na kojima su se razmatrala vazna pitanja i donosile odluke koje su od znacaja za poslovanje ovog
privrednog drustva. Na odrzanim sjednicama Odbora direktora, usvajale su se vazne informacije,
izvjestaji, programi i drugi materijali.

Povjerene poslove iz osnovne i dopunske djelatnosti, ovo privredno drustvo je realizovalo u
2025.godini sa ukupno 537 zaposlenih, od ¢ega je 480 angaZovano na neodredeno i 57 zaposlenih na
odredeno vrijeme.

“Vodovod i kanalizacija’ d.0.0. Podgorica je u izvjeStajnom periodu realizovalo planirane
poslove iz osnovne djelatnosti Drustva u skladu sa Programom obavljanja komunalnih djelatnosti za 2025.
godinu. Naime, u 2025.godini ukupno je sa svih vodoizvorista potisnuto 42.498.176m’ vode, $to je za
1,40% manje u odnosu na plan. Sa druge strane, fakturisana koli¢ina vode iznosila je 20.482.569m3 vode,
&ime se zakljucuje da gubici iznose 22.015.607m” ili 51,80% i isti su za 1,80% iznad plana.

U izvjeStajnom periodu u internoj laboratoriji izvr$ena je analiza 806 uzorka sirove vode sa
vodoizvorista na fizicko-hemijske i 807 uzoraka na mikrobioloSke parametre kvaliteta. Takode, izvrSena
je i kontrola vode za pice iz distributivne mreze i to 3.084 uzoraka na fizi¢ko-hemijske i 3.126 uzoraka na
mikrobioloske parametre kvaliteta. Nastavljeno je u¢escée Odjeljenja za fizicko-hemijska ispitivanja i
Odjeljenja za mikrobioloska ispitivanje u PT Semi ovla3¢enog provajdera ERA i LGC, ¢ime se u
kontinuitetu dokazuje kompetentnost rada laboratorije za sve parametre iz utvrdenog obima akreditacije.
Takode, laboratoriji je produzen sertifikat do 2029. godine, nakon realizovane reakreditacije i prve
nadzorne posjete IV ciklusa akreditacije laboratorije prema standardu MEST EN ISO/IEC 17025:2018,
¢ime je dokazana kompetentnost za poslove uzorkovanja fizicko-hemijskih i mikrobioloskih ispitivanja.



Tokom 2025.godine Drustvo je realizovalo aktivnosti u cilju unapredenja i prosirenja vodovodne
infrastrukture u vrijednosti od 806.857,59€. Navedeni radovi su se odnosili na izgradnju vodovodne meze
na podrucju Glavnog grada u iznosu od 86.560,64 eura. Na seoskom podrucju vrsena je rekonstrukcija
vodovodne mreze u selima Raci, Kosor, Medun, Peuta, Klopot, Brezine, izmjeStanje cjevovoda u
Piperima, radovi na priklju¢enju i prespajanju potrosaca u Donjoj Ljesanskoj nahiji, radovi na izgradnji
cjevovoda od pumpne stanice “Brezine” do rezervoara Gradac, izgradnja vodovodne mreze u selima Bridi
i Begova glavica, kao i sela na podru¢ju Bratonozic¢a, u ukupnoj vrijednosti od 583.341,36 eura. Izvriena
je izgrada elaborata za eksproprijaciju za potrebe izgradnje hidrotehni¢kih instalacija u vrijednosti od
4.634,42 eura. U okviru investicionog odrzavanja realizovane su aktivnosti na odrzavanju pumpnih stanica
na izvoristima Zagori¢ i Cemovsko polje, kao i Giséenje kanala Mareza u ukupnoj vrijednosti od
132.321,17 eura.

Pored navedenog, Drustvo je izvodilo radove na izgradnji fekalne i atmosferske kanalizacije u
ukupnoj vrijednosti od 98.769,87€, uz napomenu da je Drustvo u kontinuitetu sprovodilo aktivnosti na
odrzavanju atmosferske kanalizacije, a shodno budzetski opredijeljenim sredstvima za 2025. godinu, u
iznosu od 150.000,00 eura.

Aktivnosti na izgradnji Postrojenja za preciS¢avanje otpadnih voda tokom 2025. godine
realizovane su na sljede¢i nacin: komponente 1,2,3 (izgradnja Postrojenja za tretman otpadnih voda,
Postrojenja za tretman mulja i Postrojenja za spaljivanje mulja): saglasnost na Elaborat procjene uticaja
izgradnje sistema na zivotnu sredinu izdata je 05.09.2025. godine. Gradevinska dozvola za izgradnju
objekta izdata je od strane Ministarstva prostornog planiranja, urbanizma i drzavne imovine dana
30.10.2025. godine. Prijava pocetka gradenja objekta dostavljena je nadleznom Ministarstvu dana
01.12.2025. godine, dok su radovi na izgradnji sistema za preciS¢avanje otpadnih voda zapoceti dana
30.12.2025. godine. U toku je sprovodenje nabavke i testiranje procesnih i tehnologkih elemenata sistema
u proizvodnim pogonima proizvodaca od strane naru¢ioca, nadzora i izvodaca radova. Oprema sistema je
priviemeno uskladistena na lokaciji Zetatrans — Cemovsko polje. Nadzor nad realizacijom ugovora vrsi
FIDIC DAB medunarodni odbor za prevenciju i rjeSavanje sporova. Komponenta 7 (Unaprjedenje
upravljanja otpadnim vodama u vinariji 13 Jul Plantaze): Obezbjedivanje saglasnosti na konacne nacrte
glavnih projekata i tenderske dokumentacije od 15.08.2024. godine od strane vinarije. Komponenta §
(Prosirenje kanalizacione mreze Faza II i III): Obezbjedivanje odluke za odredivanje lokacije sa
elementima urbanisticko-tehnickih uslova za izgradnju lokalnih objekata od opsteg interesa od strane
nadleZznog Sekretarijata za planiranje. Takode, obezbjedivanje tehnickih uslova od strane Agencije za
elektronske komunikacije, elektro distributivnog sistema CEDIC, “Vodovod i kanalizacija” d.o.o.
Podgorica, te dobijanje vodnih usova od strane Uprave za vode Crne Gore. Priprema elaborata o
eksproprijaciji trase kolektora. Priprema konacnog nacrta tenderske dokumentacije K 8.1 naselja Tolosi,
Donja Gorica i Donji Kokoti.

Ukupni prihodi koji su ostvareni u 2025.godini iznose 17.204.122,30€ i isti su veéi za 3,19% od
finansijskog plana za izvjestajnu godinu. Prihod iz osnovne djelatnosti, u iznosu od 13.518.171.21€.
ucestvuje sa 78,58% u ukupnom prihodu.

Ukupni rashodi u izvjeStajnom periodu iznose 16.010.398,11€, od cega poslovni rashodi iznose
13.728.615,81€, a vanredni 2.281.782,30€. Najvecu stavku u rashodima ¢ine troSkovi zarada, naknada
zarada i ostala li¢na primanja i isti iznose 7.304.716,02€ i isti ucestvuju sa 45,62% u ukupnom rashodu.

Na osnovu izloZzenog, zakljucuje se da je u izvjeStajnom periodu, ostvaren neto dobitak u iznosu
od 917.493,19€.

Ukupno naplacena potrazivanja DruStva na 31.12.2025. godine iznose 14.734.969,09€, dok
nenaplacena potrazivanja na dan 31.12.2025. godine iznose 5.586.817,15€.

Stepen ostvarenja Plana javnih nabavki za 2025.godinu iznosi 56,40%, koga karakteriSe najmanji
stepen ostvarenja u segmentu koji se odnosi na radove, a iz razloga $to se nije raspisivao javni poziv za
iste, pa je ovo privredno drudtvo veliki broj radova realizovalo samo, dok za pojedine radove nije bilo
zainteresovanih ponudaca pa su tenderi ponovljeni i u toku je procedura.

U izvjeStajnom periodu, na dan 31.12.2025. godine Drustvo je bilo kreditno zaduZeno
(6.208.427,37€), uz neizmirene obaveze prema dobavljaC¢ima, zaposlenima i Upravi za vode, koje se
izmiruju shodno finasijskim moguénostima, uz potpisane protokole o izmirenju dugovanja. Takode,
troskovi odrzavanja vodovodnog sistema Opstine Tuzi, negativno uti¢u na poslovanje imajuéi u vidu da
isti nijesu ukljuceni prilikom utvrdivanja cijena usluge.



“Vodovod i kanalizacija” d.o.0. Podgorica je za 2025. godinu utvrdilo cjenovnik za usluge javnog
vodosnabdijevnja, isporuku vode za pice drugom vrSiocu, prihvatanje, odvodenje i pregidéavanje
komunalnih otpadnih voda, shodno Metodologiji za utvrdivanje cijena za obavljanje regulisanih
komunalnih djelatnosti, na koji je Regulatorna agencija za energetiku dala saglasnost. Cjenovnik je u
redovnoj proceduri, blagovremeno, dostavljen Skupstini Glavnog grada na razmatranje i usvajanje i na isti
je primijenjen ¢lan 55 stav 6 Zakona o komunalnim djelatnostima. Saglasno &lanu 81b Zakona o
komunalnim djelatnostima, primjenom vazeceg cjenovnika ovog privrednog drudtva za 2025. godinu,
doslo je do izjednacavanja cijene usluga za fizicka i pravna lica.

Na bazi izoZenih pokazatelja moze se ocijeniti da je ,,Vodovod i kanalizacija* d.o.0. Podgorica
realizovalo poslove iz osnovne djelatnosti, na nacin da je obezbijedilo urednu isporuku bezbjedne vode,
odvodenje otpadnih i atmosferskih voda, ¢ime je stvorilo uslove za realizaciju aktivnosti definisanih
Programom obavljanja komunalnih djelatnosti ovog Drustva za 2025.godinu.

Polaze¢i od donijetih ocjena, Skupstina Glavnog grada donosi sljedece:
ZAKLJUCKE

Usvaja se Izvjestaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti "Vodovod i kanalizacija
d.0.0. Podgorica za 2025. godinu;

Nastaviti sa zapoCetim radovima i aktivnostima na izgradnji Postrojenja za pre¢i§é¢avanje otpadnih voda,
shodno planiranoj dinamici;

Kontinuirano nastaviti izvodenje radova na unapredenju hidrotehnicke infrastrukture, uz sagledavanje
mogucnosti za iznalazenje plana postepenog smanjenja gubitaka u vodi;

Za realizaciju navedenih zakljutaka zaduZuje se menadzment *’Vodovod i Kanalizacija’® d.o.0.-
Podgorica.

Broj: 02-016/26-
Podgorica, . 2026.godine

SKUPSTINA GLAVNOG GRADf\ - PODGORICA
PREDSJEDNIK SKUPSTINE,
Srdan Peri¢



Na osnovu &lana 54 stav 1 tacka 2 Statuta Glavnog grada ("Sluzbeni list Crne Gore-opstinski propisi", br.
8/19, 20/21, 49/22 i 51/25) i ¢lana 11 stav | alineja 9 Odluke o osnivanju Drustva sa ogr‘mic’:cnom
odgovornoséu ,,Vodovod i kanalizacija™ d.0.0. - Podgorica (,,Sluzbeni list Crne Gore- opstinski propisi®,
br. 22/13), Skupstina Glavnog grada Podgorice, na sjednici odrzanoj dana 2026. godine,
donijela je -

ODLUKU
o raspodjeli dobiti
., Vodovod i kanalizacija* d.o.0. Podgorica ostvarene u 2025. godini
Clan 1

Neto dobit ostvarena u poslovanju ,,Vodovod i kanalizacija® d.0.0. Podgorica u 2025. godini, u iznosu od
917.493,00 eura iskoristi¢e se za pokriée dijela gubitka ranijih godina.

Ostatak gubitka u iznosu od 2.425.163,58 eura ostaje nepokriven i prenosi se u naredni period.
Clan 2

Ova odluka stupa na snagu danom donosenja, a objavice se u .Sluzbenom listu Crne Gore — opstinski
propisi*.

Broj: 02-016/26-

Podgorica, 2026. godine

SKUPSTINA GLAVNOG GRAVDA —PODGORICA
PREDSJEDNIK SKUPSTINE,
Srdan Peri¢



Obrazlozenje

Pravni osnov za donoSenje Odluke o raspodjeli dobiti ,,Vodovod i kanalizacija® d.o0.0. Podgorica
ostvarene u 2025. godini, sadrzan je u ¢lanu 54 stav 1 tacka 2 Statuta Glavnog grada ("Sluzbeni list Crne
Gore-opstinski propisi”, br. 8/19, 20/21, 49/22 i 51/25), kojim je propisano da Skupstina donosi propise i
druge opste akte i ¢lanu 11 stav 1 alineja 9 Odluke o osnivanju Drustva sa ograni¢enom odgovornoscéu
»Vodovod i kanalizacija“ d.0.0. — Podgorica (,,Sluzbeni list Crne Gore-opstinski propisi®, br. 22/13),
kojim je propisano da osniva¢ Drustva donosi odluku o raspodjeli dobiti i nacinu pokrica gubitaka.

Odbor direktora Drustva je na sjednici odrzanoj 20.04.2026. godine, saglasno &lanu 32 Statuta Drudtva sa
ograni¢enom odgovornoséu “Vodovod i kanalizacija” - Podgorica, kojim je propisano da Odbor direktora
predlaze osnivacu raspodjelu dobiti i pokri¢e gubitaka, donio Odluku kojom je predlozio Skupstini
Glavnog grada Podgorice, da se dobitak Drustva ostvaren u 2025.godini iskoristi za pokri¢e gubitka iz
ranijih godina.

Stoga je odredbom ¢lana 1 stav 1 predloZene odluke propisano da se neto dobitak ostvaren u 2025.godini
iskoristi za pokri¢e dijela gubitka ranijih godina, dok je stavom 2 ovog &lana predvideno da ostatak
gubitka u iznosu od 2.425.163,58 eura ostane nepokriven i da se prenese u naredni period.

Clanom 2 predloZene odluke propisan je rok stupanja na snagu ove odluke.

Shodno iznijetom, predlaze se Skupstini Glavnog grada Podgorice da donese Odluku o raspodjeli dobiti
“Vodovod i kanalizacija” d.o.o. Podgorica ostvarene u 2025 godini.



