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Vrijedrest

SKUPSTINA GLAVNOG GRADA
PODGORICA

Na osnovu ¢lana 58 stav 1 tacka 2 Zakona o lokalnoj samoupravi
(,,Sluzbeni list Crne Gore®, br. 2/18, 34/19, 38/20, 50/22, 84/22, 81/25
i 98/25), ¢lana 100 stav 1 tacka 2 Statuta Glavnog grada (,,Sluzbeni list
Crne Gore — Opstinski propisi, br: 8/19, 20/21, 49/22 i 51/25),
podnosim Izvjestaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih
djelatnosti za 2025. godinu Drustva sa ograni¢enom odgovornoscu
“Pogrebne usluge” - Podgorica, sa Predlogom ocjena i zaklju¢aka i
Predlogom odluke o raspodjeli dobiti “Pogrebne usluge” d.o.o.
Podgorica ostvarene u 2025. godini.

Za predstavnika predlagaca prilikom razmatranja  prilikom
razmatranja Izvje$taja, ucestvovaée Andrija Babovié, sekretar Sekretarijata
za komunalne poslove i Radonja Vuliki¢, izvr$ni direktor “Pogrebne
usluge” d.o.o. Podgorica,

GRADONACELNIK,

Prof. dr W)ﬁé
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Podgqorica,

I1ZVJESTAJ O REALIZACIJI PROGRAMA
OBAVLJANJA KOMUNALNIH DJELATNOSTI
ZA 2025. GODINU

Podgorica, april 2026. godine
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I PROGRAMSKI DIO

1.Uvod

Izvjestaj o realizaciji Programa obavljanja komunalne djelatnosti za 2025. godinu
saCinjen je na osnovu odredbi Pravilnika o blizem sadrzaju godiSnjeg programa
obavljanja komunalnih djelatnosti i godisnjeg izvjeStaja o realizaciji godiSnjeg programa
obavljanja komunalnih djelatnosti (“Sluzbeni list CG” br. 54/20), koji je donijet saglasno
Zakonu o komunalnim djelatnostima ("Sluzbeni list CG" br. 55/16, 74/16, 2/18, 66/19,
140/22, 84/24).

U Izvjestaju su dati podaci o poslovanju Drustva u 2025. godini, kroz podatke o Drustvu
i njegovoj djelatnosti, kapacitetima Drustva, tehnickoj opremljenosti, ciljevima,
realizaciji godi$njeg programa u fizickim i finansijskim pokazateljima, kroz izvjestaj o
pitanjima vezanim za politiku zarada i zaposljavanja, zaduzenost, realizaciji plana javnih
nabavki, politici cijena, ocjeni stanja i postignutih rezultata.

Na osnovu Zakona o komunalnim djelatnostima, Glavni grad Podgorica je Ugovorom o
povjeravanju obavljanja komunalnih djelatnosti i koris¢enja komunalne infrastrukture i
drugih sredstava u svojini Glavnog grada, br. 01-018/20-4013 od 19.06.2020. godine, i
Anexom Ugovora broj 01-018/25-7935 od 04.12.2025.godine, povjerio pruzanje
pogrebnih usluga i odrzavanje i uredivanje groblja na teritoriji Glavnog grada Podgorica,
Drustvu sa ogranicenom odgovornoscu ,,Pogrebne usluge* - Podgorica, na period od
deset godina od dana potpisivanja Ugovora.

Djelatnost Drustva regulisana je Odlukom o odrzavanju javnih groblja na teritoriji
Glavnog grada Podgorice (“Sluzbeni list CG — opstinski propisi” br. 29/20).

Drustvo upravlja gradskim grobljima "Cepurci", "Zagori¢" i Gradsko groblje-Cemovsko
polje Fazal.

Na grobljima ,,Cepurci® i ,,Zagori¢“ uredivanje i odrzavanje groblja se realizuje u
kontinuitetu, a pogrebne usluge su organizovane neprekidno radnim danima, vikendom
1 praznicima.

U izvjeStajnom periodu Drustvo je realizovalo 1 odrzavanje groblja u naseljima ToloSi i
Donja Gorica.

Drustvo je realizovalo odrzavanje Gradskog groblja na Cemovskom polju-Fazal kao i
usluge sahrana, ekshumacija, prevoza pokojnika koje su neprekidno organizovane.



2. Osnovni podaci o vrSiocu komunalne djelatnosti

2.1. Osnovni identifikacioni podaci

“Pogrebne usluge” d.o.o. Podgorica je osnovano Odlukom o osnivanju Drustva sa
ograni¢enom odgovornosc¢u “Pogrebne usluge” (“Sluzbeni list CG - opstinski propisi”,
br. 22/13), a nastalo je 2013. godine iz JP “Pogrebne usluge” Podgorica, odnosno
segmentacijom nekada3njeg Javnog komunalnog preduzeca 2004.godine.

Sjediste Drustva je u Ulici 8. marta bb.

Mati¢ni broj: 5-0669266/012 ;

PIB: 02407515;

2.2. Oblik organizovanja

,Pogrebne usluge* d.o.o0. Podgorica je drustvo sa ograni¢enom odgovorno3¢u, koje
samostalno istupa u pravnom prometu, zakljucuje ugovore i obavlja druge pravne radnje.
Osniva¢ Drustva je Skupstina Glavnog grada Podgorica, koja odgovara za obaveze
Drustva do visine svoga uloga.

2.3. Osnivacki akti:

- Odluka o osnivanju Drustva sa ogranicenom odgovornos¢u “Pogrebne usluge” -
Podgorica (Sluzbeni list CG - opStinski propisi, br.22/13 );

- Statut Drustva sa ograni¢enom odgovornoséu “Pogrebne usluge” - Podgorica broj
8425 od 09.12.2021. godine.

2.4. Pravno statusna pitanja

“Pogrebne usluge” d.o.o. Podgorica svoju djelatnost obavlja u skladu sa zakonskim 1i
podzakonskim aktima.

Saglasno odredbama Zakona o komunalnim djelatnostima (Sluzbeni list CG br. 55/16,
74/16, 2/18, 66/19, 140/22 1 84/24) i podzakonskim aktima, Glavni grad Podgorica je
obavljanje djelatnosti od javnog interesa individualne komunalne potrosnje, odrzavanje
groblja i pruzanje pogrebnih usluga, uredio Odlukom o odrzavanju javnih groblja na
teritoriji Glavnog grada Podgorice (Sluzbeni list CG-opstinski propisi, br.29/20), kojom
je propisano odrzavanje javnih groblja i objekata koji se nalaze u okviru groblja,
upravljanje grobljem, odrzavanje reda i Cisto¢e na groblju, davanje grobnih mjesta u
zakup, sahranjivanje, prenos 1 prevoz posmrtnih ostataka, ¢uvanje posmrtnih ostataka,
upotreba kapele, rashladne komore, stavljanje groblja van upotrebe 1 druga pitanja od
znacaja za groblja i sahranjivanje na teritoriji Glavnog grada Podgorice.

Odlukom o osnivanju DrusStva sa ograni¢enom odgovornoscu ,,Pogrebne usluge® -
Podgorica, Drustvu je povjereno obavljanje poslova pogrebnih usluga i uredivanja i
odrzavanja gradskih groblja.

Skupstina Glavnog grada je donijela Odluku o davanju saglasnosti na Ugovor o
povjeravanju obavljanja komunalnih djelatnosti i kori§¢enja komunalne infrastrukture i
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drugih sredstava u svojini Glavnog grada, sa ,,Pogrebne usluge” d.o.o. Podgorica, broj
02-016/20-438 od 15.05.2020. godine, a Anexom Ugovora br. 01-018/25-7935 od
04.12.2025.godine Drustvu je povjereno pruzanje pogrebnih usluga i odrzavanje 1
uredivanje groblja na teritoriji Glavnog grada Podgorica, na period od deset godina, od
dana zakljucivanja ugovora.

Ugovorom su definisani uslovi pod kojima ¢e vrilac obavljati komunalnu djelatnost,
kao i potreban kadar i oprema ali i komunalna infrastruktura koja se daje na koriscenje,
uslovi i nacin korisc¢enja i sl.

2.5. Vlasnicka struktura
Osniva¢ Drustva je Skupstina Glavnog grada Podgorica.

2.6. Unutrasnja organizacija sa organizacionom Semom
U Drustvu su organizovana dva sektora i to:

- Sektor za tehniéko - operativne poslove; i

- Sektor za ekonomsko - pravne poslove.

U Sektoru za tehni¢ko - operativne poslove su organizovane sluzbe:

- Sluzba za pogrebne usluge; i
- Sluzba za odrzavanje groblja.

U Sektoru za ekonomsko - pravne poslove organizovane su sluzbe:
- Sluzba rac¢unovodstva;

- Sluzba za nabavku i prodaju;

- Sluzba naplate;

- Sluzba za pravne i opSte poslove; i

- Sluzba za poslove obezbjedenja, zastitu i zdravlje na radu.



PRILOG 1: Sematski prikaz unutra$nje organizacije
»Pogrebne usluge* d.o.o. Podgorica
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2.7. Glavne i dopunske djelatnosti koje obavlja i za koje je registrovano u CRPS
Drustvu je povjereno obavljanje komunalnih djelatnosti - pruzanje pogrebnih usluga,
odrzavanje i uredenje groblja, koje su djelatnosti od javnog interesa.

Pored ovih djelatnosti, Drustvo je registrovano i za davanje u zakup grobnih mjesta,
trgovinu na malo pogrebnom opremom, trgovinu na malo cvijeCem, izradu i montazu
nadgrobnih obiljeZja, iznajmljivanje nekretnina i upravljanje njima.

2.8. Organi upravljanja i rukovodenja

Drustvom upravlja Glavni grad Podgorica - Osniva¢, pod uslovima utvrdenim Zakonom
o lokalnoj samoupravi, Statutom Glavnog grada i ostalim podzakonskim aktima.
Odlukom o osnivanju Drustva sa ograni¢enom odgovorno$éu ,,Pogrebne usluge -
Podgorica i Statutom Drustva utvrdeni su organi upravljanja i rukovodenja Drustvom.
Odbor direktora je organ upravljanja Drustvom i sastoji se od 5 ¢lanova, od kojih su 4
predstavnici Osnivaca, a jedan predstavnik zaposlenih u Drustvu. Clanovi Odbora
direktora imenuju se na Cetiri godine uz mogucnost ponovnog imenovanja.

Na sjednici Skupstine Glavnog grada Podgorica odrzanoj 25. i 26. februara 2025. godine,
donijeto je RjeSenje o imenovanju Odbora direktora “Pogrebne usluge* d.o.o Podgorica
broj 02-016/25-245 od 27.02.2025.godine, a na sjednici Skupstine Glavnog grada
Podgorica odrzanoj 18. marta 2025.godine donijeto je i RjeSenje o dopuni rjeSenja o
imenovanju Odbora direktora “Pogrebne usluge* d.o.o Podgorica broj 02-016/25-342 od
18. marta 2025.godine.

Odbor direktora punovazno zasijeda i donosi odluke vecinom glasova od ukupnog broja
¢lanova Odbora.

[zvr$ni direktor je organ rukovodenja Drustvom. Imenuje ga Osnivac na osnovu javnog
oglaSavanja. Mandat IzvrSnog direktora traje Cetiri godine uz mogucénost ponovnog
imenovanja. RjeSenjem o imenovanju Izvrsnog direktora na mandat od cetiri godine
broj 02-016/23-1620 od 28. decembra 2023. godine, Skupstina Glavnog grada
imenovala je Izvrsnog direktora.

U izvjestajnom periodu, Odbor direktora je odrzao 16 sjednica, na kojima su razmatrane
razliCite informacije, izvjeStaji i materijali iz poslovanja Drustva.

3. Kapaciteti vrsioca komunalne djelatnosti

3.1. Ljudski resursi

Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta DruStva br. 5688
od 23.11.2023. godine sistematizovano je 57 radnih mjesta sa 137 izvrSilaca.

Na dan 31.12.2025.godine na obavljanju djelatnosti angazovano je 120 izvrSilaca, od
¢ega je 106 na neodredeno vrijeme i 14 na odredeno.



3.2. Politika zaposljavanja

Kako se operativni poslovi u pogrebnoj djelatnosti obavljaju u posebnim uslovima rada,
Drustvo ima problem da obezbijedi radnu snagu, jer se zbog specifi¢nosti i tezine ovih
poslova mali broj zainteresovanih javi na oglas radi zaposljavanja.

3.3. Poslovni prostor i objekti komunalne infrastrukture

Odlukom o nepokretnoj imovini ,,Pogrebne usluge* d.o.o. - Podgorica (,,SI. List Crne
Gore - opstinski propisi®, br.11/14), odredena je struktura nepokretne imovine Drustva,
sa pravom svojine.

Krajem aprila 2022. godine Drustvo je uselilo u novoizgradenu poslovnu zgradu
povrsine 799 m? na urbanistickoj parceli 1C u zahvatu DUP-a ,Cepurci - dio*.

Osim poslovne zgrade na Gradskom groblju ,,Cepurci® Drustvo raspolaZe sa:

- tri objekta na katastarskoj parceli 3505, KO Podgorica III, povrsine po 33 m*—kapele
i tri objekta na katastarskoj parceli 3509, KO Podgorica I1I, povr3ine 10 m* — portirnica,
47 m? - kapela i 33 m? - kapela.

Drustvo koristi magacinski prostor za skladiStenje pogrebne opreme od kojeg je jedan
dio adaptiran u kancelarijski (tri kancelarije i sanitarni ¢vor) povrSine 124 m?, pomo¢ni
magacin za kabasti gradevinski materijal (daska, kre¢, pijesak) povrSine 96 m* i
dogradeni prostor za smjeStaj zaposlenih koji rade na poslovima sahranjivanja i
odrZavanja groblja, povr§ine 24 m” - kat. parcela br. 3471, list nepokretnosti br.3065 KO
Podgorica III.

Na groblju ,,Zagori¢* Drustvo raspolaze sa:

- Dva objekta, katastarska parcela br. 4445, KO Podgorica II, povrSine 36 m? - poslovne
prostorije 1 65 m*- kapela; 1

- Dva objekta, katastarska parcela br. 4447/180, KO Podgorica II, povrSine 37 m? -
poslovne prostorije i 9,24 m3- cvjecara.

Drustvo ima pravo svojine na nepokretnostima - dvije stambene jedinice date u zakup
radnicima 2007. godine, na kat parceli br. 2090/1165 iz LN br. 724 KO Podgorica III.
Na Gradskom groblju na Cemovskom polju - Fazal Drutvo je izgradilo vise objekata i
to: kancelarije za zaposlene, 5 kapela, 7 poslovnih prostora, prodavnicu za prodaju
pogrebne opreme sa magacinom, prostor za patologiju i rashladne komore, restoranski
prostor, ali su objekti u fazi provjere i tehnickog prijema.

3.4. Oprema i vozni park

U obavljanju poslova od javnog interesa, Drustvo koristi sledeca specijalizovana vozila:
- Mercedes Benz Vito 112 CDI, godina proizvodnje 2001.

- 2 vozila Opel Vivaro 2,0 CDTI, godina proizvodnje 2011.1 2012.,

- 2 vozila Renault Trafik 2,5 DCI, godina proizvodnje 2010. 1 2011.,



- Mercedes Benz Vito 110 CDI KB1, godina proizvodnje 2013.,

- Elektro vozilo za prevoz pokojnika HEA 48, godina proizvodnje 2011.

- Elektri¢no vozilo za prevoz pokojnika, godina proizvodnje 2024. ;

- Elektri¢no vozilo za pranje saobraéajnica, godina proizvodnje 2024.;

- Opel vivaro 2,0 CDT I, godina proizvodnje 2024.;

- Elektri¢no vozilo-Koms3o, za prevoz osoba sa otezanim kretanjem na gradskom groblju
,Cepurci®

- Kamion Renault master 2.3 DCI, godina proizvodnje 2013;

Osim specijalizovanih vozila, Drustvo posjeduje i sedam putnickih vozila:
- Golf 1,9 TDI, godina proizvodnje 2004.,

- Peugeot 308, godina proizvodnje 2010.,

- Citroen C3 1,4 HDI, godina proizvodnje 2011.,

- Renault Clio 1,5dcl, godina proizvodnje 2012.,

- Volkswagen passat 2.0 tdi dsg, godina proizvodnje 2015.,

- Putni¢ko vozilo Jeep Avenger 1.2 HYBRID, godina proizvodnje 2025.
- Citroen C3, godina proizvodnje 2018.

U poslovima odrzavanja groblja, Drustvo koristi savremena sredstva za rad koja
olakSavaju uslove rada i ubrzavaju realizaciju radnih zadataka.

Oprema je u funkcionalnom stanju, na nivou koji obezbjeduje obavljanje djelatnosti
kvalitetno i1 u kontinuitetu.

4. Ciljevi

Cilj poslovanja Dru$tva je obavljanje komunalne djelatnosti na nacin kojim se
obezbjeduje:

- trajno, kontinuirano i kvalitetno obavljanje pogrebne djelatnosti;

- dostupnost pogrebnih usluga pod jednakim uslovima;

- odrzavanje komunalne infrastrukture, opreme i sredstava u funkcionalnom stanju;

- dalji razvoj i unaprijedenje djelatnosti i poveéanje kvaliteta pruzanja pogrebnih usluga.

Na Gradskom groblju - Cemovsko polje Fazal do sada je u okviru I faze izgradeno 5
parcela sa ukupno 1.175 izgradenih grobnica, a planirana je izgradnja 24 grobne parcele
sa 4537 grobnica svih tipova, odnosno 9989 grobnih mjesta.

Dio prve faze izgradnje Gradskog groblja - Cemovsko polje predvida sljedece sadrzaje:
pristupni trg sa kompletnom infrastrukturom, pristupne saobracajnice sa parking
mjestima, kapele, prateéi objekti (cvjecare, prodavnice 1 magacin pogrebne opreme,
multifunkcionalna sala za pomene, prostorija za dostavu hrane, toaleti restorana,
garderoberi sa toaletima, javni toaleti, hladnjace-mrtvacnice, patologija i ambulanta sa
¢ekaonicama, kancelarije), kao i komemorativni trg sa uredenjem.
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U okviru [ faze planirana su i mjesta za ukop urni — rozarijum (ukop u zemlju),
kolumbarijumi (ukop u zid), izgradnja spomen groblja i vrta velikana, aleje zasluznih i
uglednih gradana kao i izgradnja parkovskih povrsina.

5. Osnove za izradu Izvjestaja

Izrada izvjeStaja se zasniva na pokazateljima fizickog obima realizacije djelatnosti i
finansijskim pokazateljima poslovanja ostvarenim iz poslovanja i iz BudZeta Glavnog
grada, realizovanim troskovima, izvrSenim ulaganjima u 2025. godini, uporedeno sa
planiranim pokazateljima iz Programa obavljanja komunalnih djelatnosti za 2025.
godinu.

6. Izvjestaj o realizaciji fizickog obima aktivnosti

6.1. Poslovi na odrzavanju groblja
Realizovana vrijednost radova na grobljima koje odrzava Drustvo u 2025.godini je 93%,
Sto je za 7 % manje od planirane vrijednosti radova.

Na gradskim grobljima “Cepurci”, nZagoric®, ,Donja Gorica® i ,,Tolo$i* realizovani
radovi su ve¢i od planiranih zbog pozicije koSenja, jer su zbog vremenskih prilika groblja
kosena vise puta, dok je pozicija zalivanje sadnog materijala manje realizovana u odnosu
na plan, u skladu sa iskazanim potrebama.

Na Gradskom groblju u Podgorici - Cemovsko polje Fazal krajem godine zavrSena je
izgradnja objekata - 5 kapela, 7 poslovnih prostora, prodavnica pogrebne opreme sa
prate¢im magacinom, prostor za patologiju i rashladne komore kao i ambulanta, prostor
za restoranske usluge, kancelarije za zaposlene i garazna mjesta za elektro vozila.

Drustvo je u izvjeStajnom periodu izvrsilo izgradnju ograde oko groblja, parking za 230
parking mjesta, kao i 56 parking mjesta na pristupnom trgu, izgradene su 1 2 parcele
grobnica - razli¢itog tipa, ukupno 468 grobnica.

Pored navedenog, Drustvo je vrsilo koSenje, grabuljanje, uklanjanje suve trave, uvelog
cvijeca i drugog otpada i odvoz otpada, zamjenu dotrajalih armirano betonskih ploca.

Vrijednost izvedenih radova na odrzavanju groblja u 2025.godini iznosi 532.980,14€.
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PREGLED REALIZACIJE PROGRAMA

OSNOVNE DJELATNOSTI - ODRZAVANJE GROBLJA U PERIODU 01.01.2025. -31.12.2025. godine

Fizi¢ki obim posla Vrijednost poslova
R.br MPlanirano Ostvareno Planirano Ostvareno
‘ Wi EREREMA=USEIRS MEnE-1 ™ v, 01.01. K 01.01.- 01.01.- i
31.12.2025. 31,12.2025. 31.12.2025. 31.12.2025.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
| GROBLJE "CEPURCI"
1 |Grabuljanje trave m? 918,888 918,888 100 38,593.30| 38,593.30 100
2 |Ko&enje (madinsko) m? 689,166 880,601 128 103,374.90| 132,090.15 128
3 Odrzavanje sadnog materijala: oreavanje,
okopavanje Zbunja, ruza i ukrasnih zasada kom 15,408 15,408 ! 10,631.52| 10,631.52 100
4 |Zalivanje sadnog materijala kom 092,448 80,892 88 6,009.12 5,257.98 88
5 |Odrzavanje istoce m? 177,600 177,600 100 4,262.40 4,262.40 100
6 |Pranje sacbracajnicai staza m? 307,296 307,296 100 19,974.24| 19,974.24 100
7 |Uklanjanje suve trave, uvelog cvijeda i drugog otpada m? 6,461,207 6,461,207 100 33,598.28| 33,598.28 100
8 |Odwozotpada auto podizatem tura 108 115 106 4,010.04 4,269.95 106
9 |Ruéno metenje i pranje kapela m? 60,225 60,225 100 27,101.25| 27,101.25 100
10 |Deznfekcija, deansekcija | deratizacija kapela m?2 3,960 3,960 100 514.80 514.80 100
11 |Ruéno metenje i pranje komemoratinog trga m?2 664,200 664,200 100 49,815.00] 49,815.00 100
12 |Ruéno pranje i dezinfekcija jawnog sanitarnog &vora 1,825 1,825 100 11,628.90| 11,628.90 100
13 |Zamjena dotrajalih armirano-betonskih ploga m? 150 150 100 2,482.50 2,482.50 100
SVEGA: 311,996.25| 340,220.27 109
Il GROBLJE "ZAGORIC"
1 |Grabuljanje trave m? 364,480 364,480 100 15,308.16| 15,308.16 100
2 |Koenje m? 273,360 349,295 128 41,004.00| 52,394.25 128
Odrzavanje sadnog materijala: orezvanje,
3 okopa\ﬁanjje ibum: ruzai L{krasnih zasalda kom T 1,100 100 Helin 7680 169
4 |Zalivanje sadnog materijala kom. 6,600 5,775 88 429.00 375.38 88
5 |Odrzavanje Eistoce m? 105,600 105,600 100 2,534.40 2,534.40 100
6 |Pranje saobraéajnicaistaza m? 181,440 181,440 100 11,793.60] 11,793.60 100
7 |Uklanjanje suwve trave, uvelog cwjeca i drugog otpada | m? 2,186,880 2,186,880 100 11,371.78| 11,371.78 100
8 |Odvoz otpada auto podizacem tura 36 22 61 1,494.36 913.22 61
9 |Ruéno metenje i pranje kapele m? 33,215 33,215 100 14,946.75| 14,946.75 100
10 |Deanfekcija, dezinsekcija i deratizacija kapela m? 2,184 2,184 100 283.92 283.92 100
11 |Ruéno metenje i pranje komemorativog trga m? 252,000 252,000 100 18,900.00f 18,900.00 100
12 |Zamjena armirano-betonskih ploga kom 100 100 100 1,655.00 1,655.00 100
SVEGA: 120,479.97| 131,235.46 109
Il GROBLJE "DONJA GORICA"
1 |Kosenje trave ( madinsko) m? 72,000 92,000 128 10,800.00] 13,800.00 128
2 |Grabuljanje trave m?® 96,000 96,000 100 4,032.00 4,032.00 100
3 |Uklanjanje suve trave, uvelog cvijeca i drugog otpada m? 576,000 576,000 100 2,995.20 2,995.20 100
4 |Odwoz otpada auto tura 12 12 100 594.48 594.48 100
SVEGA: 18,421.68| 21,421.68 116
IV GROBLJE "TOLOS!"
1 |Kosenje trave ( masinsko) m? 78,000 99,666 128 11,700.00] 14,949.90 128
2 |Grabuljanje trave m? 104,000 104,000 100 4,368.00 4,368.00 100
3 |Uklanjanje suwve trave, uvelog cvijeca i drugog otpada | m? 624,000 624,000 100 3,244.80 3,244.80 100
4 |Odvozolpada tura 12 12 100 504.48 594 .48 100
SVEGA: 19,907.28| 23,157.18 116
V "GRADSKO GROBLJE* CEMOVSKO POLJE
1 |Grabuljanje trave m? 32,544 32,544 100 1,366.85 1,366.85 100
2 |Kosenje (masinsko) m? 24,408 32544 133 3,661.20 4,881.60 133
Qdrzavanje sadnog materijala: oreavanije,
3 okopa\an]je zbunjag. rua i ijrasnih zasalda kom. 240 240 / 165.60 16560 100
4 |Zalivanje sadnog materijala kom. 1,800 1,800 100 117.00 117.00 100
5 |Odrzavanje Eistode m? T10,729] 27.682.20 25 2,657.49 664.37 25|
6 |Pranje saobracajnica i staza m2 123,120 12600 10 8,002.80 819.00 10
7 |Uklanjanje suve trave, uvelog cvijec¢a i drugog otpada | m2 908,544 908,544 100 4,724.43] 4,724 .43 100
8 |Odvozotpada tura 48 24 50 2,880.00 1,440.00 50
9 |Rugno metenje i pranje kapela mz2 33,488 364 1 15,069.60 81.90 1
10 [Deanfekcija, dezinsekcija 1 deratizacija kapela m? 2,184 0 0 283.92 0 0
11 [Ruéno metenje i pranje komemaorativnog trga m?2 663,480 18,430 3 49,761.00 1,658.70 3
12 [Ruéno pranje i dezinfekcija jawnog sanitarnog évora m? 1,840 0 0 11,724.48 0 0
13.|Zamjena dotrajalih armirano-betonskih ploga kom. 60 62 103 993.00 1,026.10 105]
SVEGA: 101,407.37| 16,945.55 17'

12



REKAPITULACIJA

PLANIRANO 01.01.-31.12.2025. | OSTVARENO 01.01.-31.12.2025. INDEX
| Il [11]]

I GROBLJE "CEPURCI" 311,996.25 340,220.27 109
II' GROBLJE "ZAGORIC" 120,479.97 131,235.46 109
Il GROBLJE "DONJA GORICA" 18,421.68 21,421.68 116
IV GROBLJE "TOLOSI" 19,907.28 23,157.18 116
V  "GRADSKO GROBUE" CEMOVSKO POUE 101,407.37 16,945.55 17

UKUPNO: 572,212.55 532,980.14 93
6.1.1. Groblje ,,Cepurci*

we . = . 2 . y e

Na povrini groblja “Cepurci” od 134.608,48 m*, tokom 2025. godine, naroCito na

proljeée i jesen, obavljeno je detaljno ¢iscenje lis¢a, raznog otpada, cvijeca, vijenaca,
grana i drugog, $to se obavlja ru¢nim sakupljanjem i grabuljanjem povrSina. Grabuljanje

je izvrSeno nakon svakog koSenja.

Pored grabuljanja ovih povrsina, obavljano je uklanjanje korova, okopavanje cvijeca,

ukrasnog bilja i drugog rastinja.

Drustvo vrii ruéno metenje staza i uklanjanje trave sa grobnica, koje je pojacano nakon

kosSenja.

1.Grabuljanje
Izvrieno je 8 puta. Detaljno ¢is¢enje groblja obavljeno je u proljece i jesen.
114.861 m? x 8 x 0,042 = 38.593,30€
2. KoSenje
obavljeno je 7 puta tokom sezone i izvrSeno je
vanredno KoZenje u decembru mjesecu, pa je ukupno pokosena

povr§ina groblja (114.861 m*>x 7 +76.574 m2) x 0,15 = 132.090,15 €
3. Odrzavanje sadnog materijala

- orezivanje je obavljeno 2 puta za 3.852 sadnice 3.852 kom. x 2 x 0,84 =6.471,36€
- okopavanje je obavljeno 2 puta za 3.852 sadnice 3.852 kom. x 2 x 0,54 = 4.160,16€

Ukupno: 10.631,52€
4. Zalivanje sadnog materijala
Zalivanje se vrsi u periodu maj — septembar i
prilikom pranja saobracajnica i staza.
3.852 kom. x 21 x 0,065 = 5.257,98€
5. Odrzavanje Cistoce
Ciséenje platoa ispred prodavnice, staza i prilaza-
ruéno metenje za ukupno 3 700 m?, obavljano je jednom
nedjeljno, $to na godiSnjem nivou iznosi,
3.700m*x 4 x 12 x 0,024 = 4.262,40€
6. Pranje saobracajnica i staza
Realizovano je dva puta mjesecno, a u ljetnjim mjesecima
&etiri puta mjesecno, $to na godi$njem nivou iznosi
8.536 m? x 36 x 0,065=19.974,24€
7. Uklanjanje suve trave, uvelog cvijeca i drugog otpada
Obavljeno je jednom nedeljno prikupljanjem na gomile
i odvozom ru¢nim kolicima do kontejnera
134.608,48 m? x 4 x 12 x 0,0052 = 33.598,28€
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8. Odvoz otpada
Sav otpad, kao i travu Druitvo deponuje u 3 kontejnera
$to na godi$njem nivou iznosi 115 tura. 115 x 37,13 =4.269,95€

9. Ru¢no metenje i pranje kapela

Drustvo vrii svakodnevno ruéno metenje i pranje kapela,

Sto za ukupnu povrsinu 5 kapela

od 165 m?2, za svaki dan u godini iznosi 165 m2 x 365 x 0,45 =27.101,25€
10. Dezinfekceija, dezinsekcija i deratizacija kapela se vrsi

2 puta mjeseéno §to na godisnjem nivou iznosi 165 m?x 24 x 0,13= 514,80€
11. Ru¢no metenje i pranje komemorativnog trga

vrsi se svaki dan na povrsini od 1.845m2 1.845 m*x 30 x 12 x 0,075 = 49.815,00€

12.Ruéno pranje i dezinfekcija javnog sanitarnog ¢vora
Obavljano je svakog dana, $to za 5 kabina na godiSnjem nivou iznosi 5 X 365 X 6.372 =11.628,90€

13. Zamjena armirano-betonskih plo¢a
Zamijenjeno je 150 komada ploca 150 x 16,55 = 2.482,50€

UKUPNO: 340.220,27€

6.1.2. Groblje ,,Zagoric*

Groblje "Zagori¢" se prostire na povrsini od 45.560 m?, a zahtijeva istu vrstu radova kao
i groblje "Cepurci", izuzev pozicije radova vezanih za odrzavanje sadnog materijala,

koje je manje zastupljeno na ovom groblju.

1. Grabuljanje
je obavljeno 8 puta. Detaljno ¢iS¢enje groblja
obavljeno je u proljece i jesen. 45.560 m? x 8 x 0,042 = 15.308,16€

2. KoSenje
je obavljeno 7 puta tokom sezone i izvr3eno je vanredno
ko3enje dijela groblja u decembru mjesecu,

pa je ukupno pokosena povrsina groblja (45.560 m? x 7 + 30.375m2) x 0,15 = 52.394,25€
3.0drzavanje sadnog materijala

-orezivanje 275 komada sadnica 275x2x0.84 = 462,00€
-okopavanje 275 komada sadnica 275x2x 0,54 = 297,00€

Ukupno: 759,00€
4. Zalivanje sadnog materijala
Zalivanje se vrs$i u periodu maj — septembar
i prilikom pranja saobracajnica i staza.
275 x 21 x 0,065= 375,38€
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5. Odrzavanje Cistoce

Ciscenje platoa, staza i prilaza obavlja se jednom nedjeljno,

Sto za povrsinu od 2.200m?2

na godi$njem nivou iznosi. 2.200 m?x 4 x 12x 0,024 = 2.534,40€

6. Pranje saobradajnica i staza
Realizovano je dva puta mjese¢no, a u ljetnjim
mjesecima Cetiri puta mjesecno,

§to je na godiSnjem nivou 5.040 m? x 36 x 0,065= 11.793,60€
7. Uklanjanje suve trave, uvelog cvijeéa

i drugog otpada realizovano je jednom nedeljno 45.560 m* x 4 x 12 x 0,0052 =11.371,78€
8. Odvoz otpada

Sav otpad i trava se deponuju u kontejnerima, na

godis$njem nivou 22 ture 22 x 41,51=913,22€

9. Ru¢no metenje i pranje kapele
Drustvo vrsi svakodnevno metenje i pranje kapele 91 m?x 365 x 0,45 = 14.946,75€

10. Dezinfekcija, dezinsekcija i deratizacija
se vrdi 2 puta mjesecno $to na godiSnjem nivou iznosi 91 m?x 24 x 0,13 = 283,92€

11. Ru¢no metenje i pranje komemorativnog trga
Obavlja se svaki drugi dan §to
na godi$njem nivou iznosi 1.400 m2 x 15 x 12 x 0,075 =18.900,00 €

12. Zamjena armirano betonskih ploca
Zamijenjeno je 100 komada 100 x 16,55 = 1.655,00€

UKUPNO: 131.235,46€

6.1.3. Groblje Donja Gorica
Povrsina groblja iznosi 12.000 m? i ucestalost koSenja i grabuljanja je ista kao i za gradska groblja.
Drustvo vrsi uklanjanje svih vrsta otpada, a poslovi su realizovani u skladu sa iskazanim potrebama.

1. KoSenje
Obavljeno je 7 puta tokom sezone i vanredno

kosenje groblja u decembru mjesecu (12.000 m*x 7 + 8.000) x 0,15 = 13.800,00€
2. Grabuljanje 12.000 m*x 8 x 0,042 = 4.032,00€
3.Uklanjanje suve

trave, uvelog cvijeca i drugog otpada 12.000 m?* x 4 x 12 x 0,0052 = 2.995,20€

4. Odvoz otpada 12x49,54=594,48€

UKUPNO: 21.421,68€
6.1.4. Groblje ToloSi

Groblje Tolosi se prostire na povrsini od 13.000 m? Kao i na ostalim grobljima i na ovom se vr3e iste
vrste odrzavanja.
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1. Kosenje
Obavljeno je 7 puta tokom sezone i vanredno

kosenje groblja u decembru mjesec (13.000 m? x 7 + 8.666) x 0,15 =14.949,90€

2. Grabuljanje 13.000 m* x 8 x 0,042 = 4.368,00€
3.Uklanjanje suve trave,

uvelog cvijeca i drugog otpada 13.000 x 4 x 12 x 0,0052 = 3.244,80€

4. Odvoz otpada 12 x 49,54 = 594,48€

UKUPNO: 23.157,18€
6.1.5. ,,Gradsko groblje* - Cemovsko polje

1. Grabuljanje trave - obavljeno je 4 puta

tokom godine 8.136m2 x 4 x 0,042=1.366,85€
2. Kosenje trave obavljeno je 4 puta tokom sezone 8,136m2 x 4 x 0,15 = 4.881,60€
3. Odrzavanje sadnog materijala
-orezivanje, 120 x 0,84 = 100,80€
-okopavanje Zbunja 120 x 0,54=64,80€
Ukupno: 165,60€
4. Zalivanje sadnog materijala 120 x 15 x 0,065=117,00€
5.0drzavanje ¢istoce i ¢iScenje
prilaznog trga obavljeno je 6 puta 4.613,70m2 x 6 x 0,024=664,37€
6. Pranje saobracajnica i staza 2.100m2 x 6 x 0,065 =819,00€
7. Uklanjanje suve trave, uvelog cvijeca
i drugog otpada 18.928m2 x 4 x 12 x 0,0052= 4.724,43€
8.0dvoz otpada autopodizatem 24 x 60,00=1.440,00€
9. Rucno metenje i pranje kapela 182m2 x 0,45=81,90€
10. Dezinfekceija, dezinsekcija i deratizacija kapela /
11. Ru¢no metenje i pranje komemorativnog trga 3.686m2 x 6 x 0,075=1.658,70€
12. Ru¢no pranje i dezinfekcija javnog sanitarnog ¢vora /
13. Zamjena dotrajalih armirano betonskih ploca 62 x 16,55=1.026,10€

UKUPNO: 16.945,55€
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6.2. Pogrebne usluge

TABELARNI PREGLED REALIZOVANOG FIZICKOG OBIMA

OSNOVNE DJELATNOSTI - PRUZANJA POGREBNIH USLUGA ZA 01.01 — 31.12.2025.

Red. | VRSTE Jed. | Fizi¢ki obim aktivnosti Ind | Vrijednost poslova Ind
broj | USLUGE mjere | Planirano | Realizovano | 5/4 | Planirano Realizovano | 8/7
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2025. | 31.12.2025. 31.12.2025. | 31.12.2025.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
I USLUGE br. 740 731 99 25.950,00 25.626,44 | 99
SAHRANA
11 UPOTREBA h 32.000 26.240 | 82 98.000,00 79.978,74 | 82
KAPELA
11 EKSHUMACHA br. 240 232 95 24.000,00 22.766,14 | 95
v USLUGE km 10.700 9416 | 88 32.000,00 28.084.85 | 88
PREVOZA
Vv OSTALE br. 2.550 3.162 | 124 120.050,00 148.666,06 | 124
POGREBNE
USLUGE 1Z
OSNOVNE
DJELATNOSTI
UKUPNO 300.000,00 305.122,23 102

Drustvo obavlja pogrebne usluge na grobljima ,,Cepurci®, ,,Zagori“ i na ,,Gradskom
groblju u Podgorici“- Cemovsko polje, a organizovane su neprekidno radnim danima,
vikendom i praznicima.

Usluge upotrebe kapela, Stampanja i postavljanja plakata, usluge sahranjivanja,
ekshumacija, lemljenja sanduka, rad ekipe po zahtjevu Centra za socijalni rad,
Osnovnog i ViSeg tuzilastva, kao i ostale pogrebne usluge, Drustvo je pruzalo na
kvalitetnom nivou, bez primjedbi i sugestija gradana.

Obim realizovanih poslova je u odnosu na plan veci za 2%.
U 2025. godini, ukupan broj sati koriséenja kapela je 26.240 h.

U periodu 01.01 - 31.12.2025. godine, na gradskim grobljima obavljeno je 731 sahrana,
Sto je za 1 % viSe u odnosu na 2024. godinu.

Na grobljima Donja Gorica i Tolosi, Drustvo nije vrsilo sahranjivanje niti ima evidenciju
grobnica 1 sahrana.

Ostale pogrebne usluge iz osnovne djelatnosti obuhvataju: Stampanje i postavljanje plakata, prihvat
pokojnika od drugog pravnog lica, iskop predukopa, upotrebu rashladnog uredaja, upotrebu elektro
vozila, pranje grobnog mjesta, sadnja sezonskog cvijeca ili bilja, orezivanje ukrasnih grmova oko
grobnog mjesta i dr.
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6.3. Dopunska djelatnost

DOPUNSKE DJELATNOSTI - PRODAJA POGREBNE OPREME, GARDEROBE 1 CVIJECA ZA

TABELARNI PREGLED

01.01-31.12.2025.

Fizic¢ki obim aktivnosti Vrijednost poslova
Redni Jedinica | Planirano Ostvareno | Ind Planirano Ostvareno | Ind
roj VRSTA OPREME mjere 01.01- 01.01- 5/4 01.01- 01.01- 8/7
31.12.2025. | 31.12.2025. 31.12.2025. | 31.12.2025.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
| POGREBNA OPREMA kom. 810 859 106 337.000,00 | 357.921,45 106
POGREBNA ) - “ o "
i G{\RDEROBA kom. 220 277 126 28.000,00 35.426.31 126
CVIECE ZA GROBLJE,
VIJENCI I PRATECA kom. 41.000 45.920 112 85.000,00 05.352,63 112
OPREMA
UKUPNO 450.000,00 | 488.700,39 109

Drustvo se u okviru dopunske djelatnosti bavi prodajom pogrebne opreme, pogrebne
garderobe, vijenaca, cvijeca i ostalih pogrebnih ukrasa.

U prodavnici pogrebne opreme na Gradskom groblju ,,Cepurci® vrii se prodaja pogrebne
opreme i pogrebne garderobe, pa su korisnici usluga Drustva u moguénosti da na jednom
mjestu nabave svu opremu za ispracaj pokojnika ili za pomen pokojnim licima, ¢ime je
podignut kvalitet usluga Drustva.

Prodaja cvijeca i ostalih pogrebnih ukrasa se obavlja u 2 prodavnice koje se nalaze u
okviru poslovne zgrade na Gradskom groblju ,Cepurci.

Navedeni poslovi iz dopunske djelatnosti su realizovani iznad planiranog obima za 9%.
U okviru dopunske djelatnosti, na gradskim grobljima, Drustvo se bavi i davanjem
grobnih mjesta u zakup.

U 2025. godini, na gradskim grobljima zakljugeno je 300 ugovora o zakupu grobnog
mjesta i date su 3 rake grobnice tipa ,,C* Centru za socijalni rad Podgorica.
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7. Realizacija finansijskog plana
Tabelarni prikaz prihoda i rashoda za period 01.01-31.12.2025.godine

R.b El 3 Ostvareno u Plan za Ostvareno u Index Index o, uteséa
r. ey 2024.godini | 2025.godinu | 2025.godini (5/3) (5/4)

1 2 3 4 5 6 7 8

I Prihodi od osnovne djelatnosti 731.990,54 845.000,00 847.797.31 116 100 35

1 ';"“L"‘_’_i iz Budzeta Glavnog grada-javna | 199 997 09 | 300.00000 |  300.000.00 150 100 12

; unkcija

2. | Prihodi od naknade za odrzavanje groblja 244.544,63 245.000,00 242.675,08 99 99 10

3. Prihodi od pogrebnih usluga (sahrane, 287.453.91 300.000.00 305.122.23 106 102 12
kapele, usluge prevoza, plakate...)

I Prihodi od dopunske djelatnosti 1.715,455,56 | 1.520.000,00 1.597.777,75 93 105 65

| Prihodi od grobnica 894.452,40 910.000,00 920.900,32 103 101 38

2. | Prihodi od pogrebne opreme 444.032.,74 450.000,00 488.700,39 110 109 20
Ostali prihodi (zanatsko teracerski radovi,

3. | rekonstrukcija., dozvole, zakup, kamate, 376.97042 160.000,00 188.177,04 50 118 8
prihod po mrs 20)

JKUPNI PRIHODI (I + 1) 2.447.446,10 | 2.365.000,00 2.445.575,06 100 103 100
1. | Nabavna vrijednost prodate robe 432.645.20 440.000,00 445.810,97 103 101 18
2. | Troskovi odrzavanja osnovnih sredstava 19.909,56 16.000,00 32.807,65 165 205 I
3, | Ipokovimatesljaldizaiaadn [osialog 18.975.72 18.000,00 19.963,17 105 1 0.8

materijala
4. | Tro8kovi kancelarijskog materijala 6.234,52 6.000,00 8.054,94 129 134 0,3
5. | Troskovi PTT usluga 8.771,61 9.000,00 9.528,51 109 106 0.4
6. | Troskovi elektriCne energije 13.880,38 13.000,00 13.241,50 95 102 0,5
7, | Troskovi vode 2.190,40 3.000,00 4.517,62 206 151 0,2
8. | Troskovi goriva 9.720,93 11.000,00 10.065,75 104 92 04
g, | Troskovizarada, naknada zarada iostali | | co0 86> 19 | 1.660.000,00 | 1.654.803.86 | 98 100 68
licni rashodi
10. | Amortizacija 75.459.55 76.000,00 93.234,75 124 123 4
11. | Troskovi zastite na radu 15.393,12 15.000,00 15.955.41 104 106 0,7
Nematerfialnt froficow Firiansyski 91.683,55 82.000,00 119.413,23 130 146 5
12. | rashodi
JKUPNI RASHODI (1 - 14) 2.385.726,73 | 2.349.000,00 2.427.397,36 102 103 100
| poBIT 6171937 | 16.00000 | 18.177,70
orez na dobit 6.827,18 3.324,59
| OdloZene poreske obaveze -11.695.35 1.511,38
| NETO DOBIT 66.587,54 13.341,73
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7.1. Ukupni prihodi

U izvjestajnom periodu, ostvaren je ukupan prihod u iznosu od 2.445.575,06€, Sto je
iznad Plana za 2025. godinu za 3%, a na nivou ostvarenja u 2024. godini.

Prihod iz osnovne djelatnosti iznosi 847.797,3 1€ i ucestvuje sa 35% u ukupnom prihodu.
Prihod od osnovne djelatnosti je na nivou plana, a u odnosu na uporedni period 2024.
godine veéi je za 16 %.

Prihod iz BudZeta Glavnog grada Podgorica, iznosi 300.000,00€ i u ukupnom prihodu
ulestvuje sa 12%. Prihod od naknade za odrZavanje groblja iznosi 242.675,08€ i u
ukupnom prihodu ucestvuje sa 10%, a prihod od pogrebnih usluga iznosi 305.122,23€ i
u ukupnom prihodu ucestvuje sa 12% .

Prihod od dopunske djelatnosti iznosi 1.597.777,75 € i u ukupnom prihodu ucestvuje sa
65%. U njemu je najveéi prihod od grobnica i iznosi 920.900,32 €, odnosno 38%
ukupnog prihoda.

Prihodi od pogrebne opreme, pogrebne garderobe i cvijeca iznose 488.700,39 € i veci su
za 9% u odnosu na planiranu vrijednost, a 10% u odnosu na ostvarenje u 2024.godini. U
ukupnom prihodu ucestvuje sa 20% .

Ostali prihodi iznose 188.177,04 € i obuhvataju prihode od taksi za zanatske radove,
registracije grobnog mjesta, demontazu mermera i kulira, rekonstrukciju grobnih mjesta,
donacije, prihode po osnovu medunarodnog racunovodstvenog standarda 20, a u
ukupnom prihodu uéestvuje sa 8%, i veci su od planiranih za 18%.

7.2. Ukupni rashodi

U izvjestajnom periodu, ostvaren je ukupan rashod u iznosu od 2.427.397,36 €, koji je
vedi od planirane vrijednosti za 3%, i od ostvarenja za 2024. godinu za 2%. Rashodi po
osnovu nabavne vrijednosti prodate robe iznose 445.810,97 € i ucestvuju u ukupnim
rashodima sa 18%, a ve¢i su od planiranih u 2025. godini za 1% i od ostvarenih u 2024.
godini za 3% jer su i prihodi od prodate robe veci.

Troskovi odrzavanja osnovnih sredstava iznose 32.807,65€, i ucestvuju u ukupnim
rashodima sa 1,35%. Ovi troskovi obuhvataju radove na odrzavanju i poboljSanju
komunalne infrastrukture, opreme i sredstava. U ovim troSkovima najveci je troSak
postavljanje demit fasade na kapelama gradskog groblja ,Cepurci“ u iznosu od
15.791,03€, ¢ime je poboljsana funkcionalnost kao i estetski izgled objekata i ukupnog
ambijenta Gradskog groblja ,,Cepurci®. Zbog dotrajalosti odredenog broja vozila,
Drustvo je bilo primorano da uloZi sredstva u popravku, pa trosSkovi odrZavanja auta i
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auto guma iznose 10.437,71€.Troskovi tekuceg odrzavanja ostalih osnovnih sredstava
iznose 6.578.,91€.

Troskovi materijala iznose 19.963,17 € ili 0,8% ukupnih rashoda i obuhvataju troskove
materijala za izradu, potro$nog materijala, materijala za odrzavanje higijene i reZijskog
materijala u iznosu od 18.973,08€ kao i troskove sitnog inventara u iznosu od 990,09€.
Troskovi kancelarijskog materijala iznose 8.054,94€ i ucestvuju u ukupnim troSkovima
sa 0,3% .

Troskovi goriva iznose 10.065,75 €, a troskovi elektricne energije 13.241,50€ i u
ukupnim rashodima ugestvuju sa 1%, i manji su od nastalih u 2024. godini.

Troskovi zarada, naknada zarada i ostalih li¢nih rashoda iznose 1.654.803,86 € iu
ukupnim troskovima ucestvuju sa 68%.

Ovi troskovi obuhvataju troskove zarada i naknade zarada, troSkove za naknadu za
Odbor direktora, troskove ostalih li¢nih rashoda i naknada (otpremnine za odlazak u
penziju, jubilarne nagrade, pomo¢ za lijecenje, otpremnine za sporazumni raskid radnog
odnosa, pomo¢ u slu¢aju smrti i ostale naknade po Kolektivnom ugovoru) troskove za
ugovor o djelu. Ovi troskovi su na nivou planiranih, a manji su od ostvarenih u
prethodnoj godini za 2%.

Troskovi amortizacije iznose 93.234,75 € i ¢ine 4% ukupnih rashoda.

Nematerijalni troskovi i finansijski rashodi iznose 119.413,23€ i ¢ine 5% rashoda. Ovi
troskovi obuhvataju troskove osiguranja, troskove platnog prometa i bankarske
provizije, troskove registracije auta, troSkove komunalnih usluga, troskove
reprezentacije, troskove medijacije, sudskih postupaka i taksi, troskove kamata, otpis
potrazivanja, troskove nadzora, troskove rezervisanja za beneficije zaposlenih-
otpremnine za penzije i jubilarne nagrade i ostale nematerijalne troskove.

U 2025. godini Drustvo je ostvarilo neto dobit u iznosu od 13.341,73€ i ista Ce biti
usmjerena na realizaciju investicija.

7.3. Naplata potrazivanja

Ukupna potrazivanja na 31.12.2025. godine iznose 172.594,04€, a obaveze prema

dobavljadima za nabavljenu robu i usluge iznose 27.996,89€ i izmirene su pocetkom
2026. godine.
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Ukupna nenaplaéena potraZivanja na 31.12.2025. godine

R.br. Nenaplaéena potrazivanja Iznos u €
1. | Potrazivanja - pravna lica 1.230,60
2. | Potrazivanja za pogrebnu opremu — fizicka lica 18.812,40
3. | Potrazivanja za pogrebne usluge — fizicka lica 17.965.,84
4. Potrazivanja za grobnice — fizicka lica 10.701,28
<3 Potrazivanja po osnovu naknade za odrzavanje groblja- 55.160,10
fizicka lica
6. Potrazivanja od Fonda zdravstva za bolovanja preko 60 dana 17.291,23
7. Potrazivanja od Centra za socijalni rad-za porodiljsko 14.139,48
odsustvo
8. Potrazivanja od ZZCG-lica sa invaliditetom 5.977,68
9. | Potrazivanja od zaposlenih 30.266,11
10. | Ostala potrazivanja 1.049,32
UKUPNO: 172.594,04
Struktura fakturisanog prihoda i procenat naplate
STRUKTURA FAKTURISANO NAPLACENO Yo
FAKTURISANIH PRIHODA
U 2025. GODINI
1 2 3 4(3/2)
NAKNADA ZA
ODRZAVANJE GROBLJA 259.662,33 205.381,79 79
GROBNICE 985.363.,34 979.859.,45 99
POGREBNA OPREMA 1
! 2
CVIIECE 518.459.35 502.307.45 97
POGREBNE USLUGE 337.079,00 321.351.47 95
OSTALO (zanatsko-
teracerski radovi, registracija 129.667.23 128.617.91 99
grobnice, rekonstrukcija
grobnica.... )
UKUPNO 2.230.231,25 2.137.518,07 96

Procenat naplate fakturisanih prihoda u 2025. godini je 96%.
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Naknada za odrzavanje groblja u 2025. godini

Fakturisano u Naplaceno % naplate Naplacen dug iz Ukupno
2025.godini po fakturama iz za 2025, godinu prethodnog naplaceno u
2025.godine perioda u 2025.godini
2025.godini
| 2 3(2/1) 4 5(2+4)
259.662.33 205.381,79 79% 66.495,75 271.877.54

U 2025. godini po osnovu naknade za odrzavanje groblja fakturisano je 259.662,33 €, a
naplaéeno je 205.381,79 € odnosno 79%. Za prethodne godine naplacen je dug u iznosu
od 66.495,75 €, pa je ukupno po osnovu naknade za odrzavanje groblja u 2025. godini
naplaceno 271.877,54 €.

Realizovane su poveéane aktivnosti zaposlenih radi utvrdivanja pravih adresa obveznika
pla¢anja nadoknade za odrzavanje groblja i preregistracije obveznika placanja zakupa,
kako bi Drustvo imalo azurnu evidenciju zakupaca i povecalo naplatu.

Takode, u skladu sa zakonskim odredbama, za predmete gdje Drustvo ima precizne
adrese i liéne podatke duznika, pokrenut je postupak prinudne naplate nenaplacenih
potrazivanja.

8. Politika zarada i zaposljavanja

Zarade zaposlenih i obracunska vrijednost koeficijenta su definisane Kolektivnim
ugovorom Drustva ,,Pogrebne usluge” d.o.o Podgorica broj 725 od 02.02.2024. godine.
Zbog organizacije posla, Drustvo primjenjuje Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta Drustva broj 5688 od 23.11.2023. godine na koji je data saglasnost od
strane Gradonacelnice Glavnog Grada.

U 2025. godini radni odnos je prestao za 9 zaposlenih. Od toga 2 zaposlena su otiSla u
penziju po sili zakona, 3 zaposlena su sporazumno raskinula radni odnos, 1 zaposleni
je preminuo, za 2 zaposlena je istekao Ugovor o radu, dok je 1 zaposleni sam dao otkaz.
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Tabela 1- Broj zaposlenih u 2025. godini po vrsti posla i nivou kvalifikacije

Zaposleni NIVO KVALIFIKACHWE ZAPOSLENIH
- s u Vlili
'"RSTA POSL.
VRS A 2025.godin| VI 1 i v vl 1v2 1l I |11l 12| Ostali | Ukupno
i godini vide
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Upravijacko-rukovodstveni poslovi 15 13 / 1 | / / / / 15
Administrativno tehnicki poslovi 15 5 2 7 / 1 / / / 15
Finansijsko-ra¢unovodstveni poslovi 10 3 / 7 / li / / / 10
Pravni poslovi 1 | / / / / / / / 1
Organizaciona jedinica | 42 / 1 14 / 7 / 20 / 42
9 ! ! 4 / 2 / 3 / 9
Organizaciona jedinica 11
8 / / 8 ! / / / / 8
Orpanizaciona jedmica 111
Osnovna
diclatnost / / / / / / ! / / /
Organizaciona jedinica IV
/ / / / / / ! / ! /
Organizaciona jedinica N
L / / / / / / / / / /
Organizaciona jedinica...
Ukupno (1-N) 59 / 1 26 / 9 / 23 / 59
Odrzavani ' / / / / / / / / /
. 17 1 / 12 / 4 / / ! 17
Dopunska dielatnost
LogistickipostoviZ] 3 / / 3 / ! / / / 3
UKUPNO 120 23 3 56 1 14 / 23 / 120

I Ne odnosi se na odrzavanje koje je dio komunalne djelatnosti

2 Logisticki poslovi- zadtita objekata: vozaci putnickih automobila, odrzavanje higijene i sl

Tabela 2 - Struktura zaposlenih po godinama starosti i staza u 2025. godini

sodi starosti sodine staZ:
VRSTA POSLA : Godine st !l‘(]!a'l.I _ i Godine staZza .
18-25 26-35 36-45 46-55 56-65 | Preko65) do$ 6-10 11-15 16-25 26-35 | Preko 35
Upravitkos) 2 2 7 4 / / 2 1 9 2 2
nukovodstvent poslovi
Admmistrativno II.:h]‘I!L‘kI. / | 4 6 3 2 I 3 5 3 2 2
poslovi
_CFmmnsgho) 2 3 4 I / / 2 | 6 ] /
ratunovodstveni poslovi
Pravni poslovi / / 1 / / / / | / / / /
Osnovna djelatnost 3 9 13 15 18 / 20 8 7 12 6 4
Odrzvanje ! / ! ! / / / / / / [
Dopunska djelatnost / 1 5 7 4 / 1 2 2 7 4 1
Logisticki poslovi 1 / / 2 / f 1 / / 1 1 /
UKUPNO 4 15 28 41 30 2 23 18 16 38 16 9
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9. Zaduzenost
Druitvo nema pozajmljenih sredstava - kredita i finansira poslovanje iz sopstvenih
izvora, bez zaduzivanja.
U izvjeStajnom periodu Drustvo je likvidno i izvr§ava nov¢ane obaveze u punom iznosu
i na vrijeme, a zadrzava potreban obim i strukturu obrtne imovine za obavljanje tekuceg
posla.
Obaveze po osnovu poreza i doprinosa na zarade fizickih lica, kao i obaveze po osnovu
poreza na dodatu vrijednost i poreza na dobit, redovno su izmirivane.
Takode, redovno se izmiruju obaveze po osnovu poreza na nepokretnosti i prireza
poreza.

10. Realizacija Plana javnih nabavki u 2025.godini

. Napomena
Redni i y : Ugovorena vrijednost bez
brdj Realizovane nabavke Faza postupka Pdv-a Stepen realizacije
ROBE
Pokrenut otvoreni postupak Garnitura pokrova
29.08.2025.godine za nabavku 19.000,00€
pokrova i nadgrobnih obiljezja i | Nadgrobna obiljezja i ostale
ostale pogrebne opreme; opreme — 19.000,00€
| Nabavka pogrebne opreme po Realizovano
' partijama Pokrenut otvoreni postupak Standardni sanduci-
20.11.2025.godine za nabavku 70.000,00€
standardnih sanduka i sanduka Sanduci za
za posebne namjene; posebne namjene-
10.000,00€
% Nabavka metalnih slova i Pokrenut postupak jednostavne 9.917.36€ Realizovano
- brojeva nabavke 06.02.2025.godine e
R ; Pokrenut postupak jednostavne 5 Realizovano
% Gorivo- naftni proizvodi nabavke 12.02.2025.godine 13.223,14€
s o . Pokrenut postupak jednostavne . Realizovano
4, Li¢na zaStitna oprema nabavke 01.07.2025.godine 13.223,14€
Partijal:
Vijenci - 18.691,59€
Nabavka vitenaca. cviieca i Pokrenut otvoreni postupak Partija2:
avia, Vijenasa, o¥l 29.04.2025.godine za nabavku | Rezano cvijece - 57.851,24€ | Realizovano
3. ostalih pogrebnih ukrasa po = Gy ; 73
vijenaca, cvijeca i ostalih Partija3:

partijama

pogrebnih ukrasa;

Vjestacko cvijece i ostali
pogrebni ukrasi —
24.793,39€
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, Pokrenut postupak jednostavne o Realizovano
6. Nabavka pogrebne garderobe nabavke 01.10.2025.godine 16.528,93€
7 Nabavka rashladnih uredaja za Pokrenut otvoreni postupak 16.528.00€ Realizovano
' pokojnika 29.09.2025.godine e
Nabavka putnickog vozila - Pokrenut otvoreni postupak n Realizovano
5. hybrid 11.04.2025.godine SRS
USLUGE
Stru¢ni nadzor - Izgradnja T Reali
9. | grobnica u grobnoj parceli 9 o1 %Efg;sub, dine 5.900,00€ ERLZOYanY
na Gradskom groblju u LRENE-BOCING
Podgorici - Faza 1 na
Cemovskom polju
Izrada projekta adaptacije ; e .
10. | uredenja terena na gradskom PZ:‘;:?:;:CP?gttlgdbojfgngﬁ?:cne 15.650,00€ Realizovano
groblju “Zagori¢” u Podgorici S PRl
T Geodetska snimanja gradskih Pokrenut otvoreni postupak 11.900.00€ Realizovano
" | grobalja “Cepurci*i “Zagoric* 28.05.2025.godine T
Stru¢ni nadzor - lzrada
2 parkinga na Gradskom groblju Potpisan ugovor 7.990.00€ Realizovano
~* | uPodgorici - Faza | na 01.08.2025. godine R
Cemovskom polju
Struéni nadzor - 1zgradnja
grobnica u grobnoj parceli 10 T N I
13. | na Gradskom groblju u i 03;,,6,)5 %, di 5.700,00€ Realizovano
Podgorici - Faza | na inelion: SCINE
Cemovskom polju
Stru¢ni nadzor - Uredenje
parkovske povriine na Y ; ) “
. Gradskom groblju u Podgorici Nijepokrenut postupak
- Faza 1 na Cemovskom polju
RADOVI
Uredenje groblja-1zgradnja
grobnica u grobnoj parceli 9 Pokrenut otvoreni postupak )
15. | na Gradskom groblju u 06.02.2025. godine 222.580.41€ Realizovano
Podgorici - Faza | na
Cemovskom polju
:ﬁ;?:g;}iﬁ:ﬁf?;;ﬁ n:a Pokrenut otvoreni postupak ali
16. | lokaciji Novo gradsqko groblje je sk poriitieh Rjesenjem s Nije realizovano
’ S SN e S Komisije za za3titu prava u
Padstrich = Fampl J postupcima javnih nabavki




Uredenje groblja-1zrada

. ; Pokrenut otvoreni postupak
parkinga na Gradskom groblju POSIp

Realizovano

i Poduorici - Faza | na 30.04.2025.godine 383.647,96€

Cemovskom polju

Uredenje groblja-1zgradnja

grobnica u grobnoj parceli 10 Pokrenut otvoreni postupak 236.137.21€ :

na Gradskom groblju u 13.05.2025.godine Reglizoxang

Podgorici - Faza 1 na
Cemovskom polju

Uredenje groblja- Uredenje
parkovske povrsine na
Gradskom groblju u Podgorici
- Faza 1 na Cemovskom polju

Nije pokrenut postupak -

Uredenje groblja- [zrada

. i < 5.7 19) .
ograde na Gradskom groblju u Pokrenulﬂolvorem p(?stupal\ 66.772,72€ Reilizovaiio
24 28.03.2025.godine
Podgorici - Faza | na
Cemovskom polju
Postavljanje demit fasade na : i st 16.085,00€
kapelama na gradskom groblju POlTERTIY St JecTs I Realizovano

“Cepurci” nabavke 25.08.2025.godine

y o ) . 11.330,00€
Sanacija Ifrovnog, POKFVES Pokrenut postupak jednostavne
nadstre3nice na gradskom

s nabavke 05.08.2025.godine Reatizovano

UKUPNO: 1.296.245 42€

U 2025. godini ugovorene su javne nabavke u iznosu od 1.296.245,42€ bez PDV-a, od
ega se na radove odnosi 936.553,30€, na robe 312.552,12€ i na usluge 47.140,00€.
Finansiranje javnih nabavki u 2025. godini, realizovano je iz sredstava Budzeta Glavnog
grada Podgorica u iznosu od 779.008,22€ bez PDV-a, a preostali iznos iz sredstava
Drustva.

11. Politika cijena

Cjenovnik pogrebnih usluga i usluga odrzavanja i uredivanja groblja broj 5088, Odbor
direktora je utvrdio 30.07.2021. godine, a na isti je Skupstina Glavnog grada dala
saglasnost 29.10.2021. godine i od tada se nije mijenjao.

Odredbama Zakona o komunalnim djelatnostima, odredeni su na¢in donoSenja i elementi
za formiranje cijena komunalnih usluga koji su blize definisani Uredbom o blizim
elementima i metodologiji za odredivanje cijena komunalnih usluga ( ,,Sluzbeni list Crne
Gore*, br. 55/20, 117/22, 105/25).

Cijene usluga odrzavanja javnog groblja, kapela i sahranjivanja, kao i ostale cijene iz
pogrebne djelatnosti odredene su prema uslovima, nacinu, obimu i kvalitetu uloZenog
rada, visini materijalnih troskova i drugih elemenata.

27




Uredbom o blizim elementima i metodologiji za odredivanje cijena komunalnih usluga,
¢lanovima 15, 16, 17, 18, 19 i 20 je odredena formula za izraCunavanje troSkova
odrzavanja javnog groblja, odredene su vrste pogrebnih usluga i nacin na koji Drustvo
treba da utvrdi njihove cijene. Uredbom je definisano formiranje cijena za usluge
osnovnog i dodatnog odrzavanja groblja na zahtjev korisnika, formiranje cijena za
usluge prevoza i prenosa pokojnika, vijenaca i cvijeca, za usluge koriS¢enja kapele, za
sahranjivanje odnosno otvaranje i zatvaranje grobova i grobnica, cijene za ekshumaciju
1 za ostale pogrebne usluge.

12. Zakljuéne napomene — ocjena stanja i postignutih rezultata

Na Gradskom groblju u Podgorici — Fazal na Cemovskom polju kao jednom od
najvaznijih kapitalnih projekata za Glavni Grad Podgorica, realizovan je znacajan obim
radova koji obuhvata:

-Izgradnju objekata — 5 kapela, 7 poslovnih prostora, prodavnica pogrebne opreme sa
prate¢im magacinom, prostor za patologiju i rashladne komore, ambulanta, prostor za
restoranske usluge, kancelarije za zaposlene i garazna mjesta za elektro vozila;

- Radove na izgradnji grobnica u grobnoj parceli 9 — ukupno izgradene 264 grobnice tipa
A - 1+1 vertikalno bez predukopa i u parceli 10 — izvrSena izgradnja 204 grobnice razlicitog
tipa, ukupno 468 izgradenih grobnica;

- Izgradnju ograde;
- Izgradnju parkinga sa 230 parking mjesta i 56 parking mjesta na pristupnom trgu.

Realizovane aktivnosti na Gradskom groblju u Podgorici — Fazal na Cemovskom polju
doprinijele su unapredenju komunalne infrastrukture, poveéanju kapaciteta za
sahranjivanje, kao i podizanje opSteg nivoa uredenosti i funkcionalnosti groblja u Podgorici.

Na gradskim grobljima ,,Cepurci® i ,,Zagori¢“ u Podgorici realizovani radovi i aktivnosti
su usmjerene na unapredenje postojecih kapaciteta 1 podizanja nivoa komunalne
opremljenosti prostora i to:

- Postavljena je demit fasada na kapelama gradskog groblja ,,Cepurci;

-IzvrSeno geodetsko snimanje gradskih grobalja ,Cepurci® i ,,Zagori¢*;

-Izvriena izrada projekta adaptacije - uredenja terena na gradskom groblju ,,Zagoric®,
-Izrada nadstre$nice na memorijalnom trgu gradskog groblja ,,Zagoric*.

Obavljanje osnovne djelatnosti tj. pruzanje pogrebnih usluga i uredivanje i odrzavanje
groblja u 2025. godini, realizovano je na nivou koji obezbjeduje ostvarivanje javnog
interesa.
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Ostvareni obim i nivo usluga je obezbijedio sigurnost korisnika u dobijanju usluge u
svakom trenutku, kvalitet i taénost u utvrdenim rokovima.

Raspolozivi materijalni i tehnicki kao i kadrovski kapaciteti, u odnosu na trenutni obim
posla, obezbjeduju kontinuitet u obavljanju djelatnosti. Realizovane javne nabavke su u
funkciji podizanja nivoa i kvaliteta djelatnosti pa realizacija vaznih infrastrukturnih
projekata znaci poboljSanje uslova rada za zaposlene i bolji servis i uslugu krajnjim
korisnicima pogrebnih usluga.

Na gradskim grobljima kroz realizovano tekude i investiciono odrzavanje obezbijedena je
zastita komunalne infrastrukture, opreme i uredaja i njena funkcionalna osposobljenost, a
time i nesmetano koris¢enje komunalne infrastrukture i obavljanja usluga.

Neto dobit je ostvarena u iznosu od 13.341,73 €.

13. Postupak donoSenja IzvjeStaja o realizaciji Programa obavljanja komunalnih
djelatnosti za 2025.godinu

Postupak donoSenja godiSnjeg Izvjestaja je propisan ¢lanom 26 Zakona o komunalnim
djelatnostima.

RSNI DIREKTOR
nja Vulikié, dipl.ecc.

‘u_t ¢ PIZQC. (o Lj[.,
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"POGREBNE USLUGE"d.o.0.
PODGORICA
-ODBOR DIREKTORA-
Broj: 2294/1
Podgorica, 17.04. 2026. godine

Na osnovu ¢lana 34 Statuta "Pogrebne usluge" d.o.o. Podgorica, Odbor
direktora Drustva na 17. sjednici odrzanoj dana 17.04.2026. godine, donosi

ODLUKU

I Usvaja se [zvjestaj o realizaciji programa obavljanja komunalnih djelatnosti
"Pogrebne usluge" d.o.0. Podgorica za 2025. godinu u svemu prema ponudenom
tekstu.

II Izvjestaj iz stava 1. ove Odluke dostaviti Sekretarijatu za komunalne
poslove na dalju nadleznost.

III Ova Odluka stupa na snagu danom donoS$enja.

ww  Predsjednik
“Odbora direktora

B ,s' 3‘_'?v Radulovji¢ r
(@l oy ¢ dj/ﬁ(



“POGREBNE USLUGE”’ d.o.o
PODGORICA

-ODBOR DIREKTORA

Broj: 141%,

Podgorica, 17.04.2026. god.

Na osnovu ¢lana 16 Odluke o osnivanju Drustva sa ogranicenom odgovornosScu
,Pogrebne usluge* Podgoricai ¢lana 34 Statuta ,,Pogrebne usluge* d.o.o. Podgorica,
Odbor direktora ,,Pogrebne usluge* d.o.0. Podgorica, na sjednici odrzanoj dana
17.04.2026. godine, donosi

ODLUKU

[ Predlaze se Osnivacu — Skupstini Glavnog grada - Podgorica da neto dobit, koju je
Drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu ,,Pogrebne usluge® Podgorica ostvarilo u
2025. godini u iznosu od 13.341,73€, usmjeri u realizaciju planiranih investicija
Drustva u toku 2026. godine.

[1 Odluku dostaviti Osnivacu na dalji postupak 1 odluCivanje.

[11 Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

PREDSJEDNIK
NBORA DIREKTORA

o

Waslay Radulovié
A
,}; éfy/ %@/ 9”/)(,

"POGREBNE
USLUGE

o
(=]
B
D

2

<



ObrazlozZenje

Pravni osnov za donos$enje Odluke o raspodjeli dobiti sadrzan je u ¢lanu 16 Odluke
o osnivanju Drustva sa ograni¢enom odgovorno$¢u ,,Pogrebne usluge* Podgorica
(“Sluzbeni list CG- opstinski propisi”, br.22/13), i ¢lanu 34 Statuta (“SluZbeni list
CG-opétinski propisi®, br. 47/21), kojima je propisano da Odbor direktora predlaze
Osnivacu raspodjelu dobiti Drustva.

Razlozi da se predlozi Osnivacu — Skupstini Glavnog grada - Podgorica, da se neto
dobit, koju je Drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu ,,Pogrebne usluge* Podgorica
ostvarilo u 2025. godini u iznosu od 13.341,73€, usmjeri u realizaciju planiranih
investicija Drustva u toku 2026. godine, koje su definisane Programom obavljanja
komunalnih djelatnosti Drustva sa ograni¢enom odgovornosé¢u “Pogrebne usluge” -
Podgorica za 2026. godinu.

U 2026. godini Drustvo ¢e nastaviti radove na izgradnji Novog Gradskog groblja na
Cemovskom polju, sa prateéim sadrzajima u skladu sa Glavnim revidovanim
projektom kao i investicije koje su definisane Programom obavljanja komunalnih
djelatnosti za 2026.godinu.

Kako su za realizaciju navedenih investicija potrebna znacajna sredstva, potrebno je
neto dobit koju je Drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu ,,Pogrebne usluge*
Podgorica ostvarilo u 2025. godini, usmjeriti u realizaciju investicija u 2026. godini.
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D.0.0."POGREBNE USLUGE"
PODGORICA
Primijenc 15.04.' D6
Org. jed Broj Priloga
oo g0
POGREBNE USLUGE DOO PODGORICA L0
Mati&ni broj [[Sifra djelatnosti 96.03
Popunjava
Naziv:Pogrebne usluge doo Podgorica
Sjediste:8.marta bb Podgorica
ISKAZ O FINANSIISKO) POZICII /BILANS STANJA/
na dan 31.12.2025. godine
-u EUR-
Iznosi
Grupa Redni | Napeme Prethodna godina
racuna, POZICNA : ; ; y . .
A Tur broj | na broj | Tekuda godina | Kranje stanje Pocetno stanje]
¢ 31.12.2024 g. |01.01. 2024. g.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 |A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B: STALNA IMOVINA (003+008+016) - 002 4,657,740 3.088,339 2,323,.388
o1 | NEMATERUALNA ULAGANJA {004':!0 2 :'ODB T A
l007) : £ 13, 935 Y 4,339 S 1 01
010 |1.Ulaganja u razvoj 004 198 780 1701
011i |2. Koncesije, patenti, licence i sli¢na prava 005
014 |i ostala nematerijalna ulaganja 13,717 3,600
012 |3. Goodwill 006
016 |4. Avansi za nematerijalna ulaganja i 007
015 nematerua'lna ulaganja u pripremi
il NEKRETNINE, POSTROJENIA, OPREMA | £ ;
8|0L0§KA SREDSTVA (009+4010+011+015) | 4,633,574 3,072,658 2,309,336
020i
_zemliitte | obiekti
022 1. Zemljiste i objekti 009 1,431,309 1,388,540 1371330
023 |2. Postrojenjai oprema 010 233,454 198,865 97909
3. Ostala ugradena oprema, alatii 011 - : : i
oprema (012+013+014) T 41,661 49,502 - 9,641
024 |3.1. Investicione nekretnine 012
021i -
025 3.2. Bioloska sredstva 013 109 2,037 3790
026i |3.3. Ostala nepomenuta materijalna
029 |stalna sredstva sy 41,552 47,465 aB32
4. Avansi za nekretnine, postrojenja,
028i opremf.u i !:loloika sre‘ds.tva i nekretnine, 015 2927149.1 1435751 830456
027 |postrojenja, oprema i biolodka sredstva u
pripremi
11 DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI'I
DUGOROCNA POTRAZIVANIA(017 do 016
023) 10,251 11,301 12,351
030,
039(di |1. UZeéa u kapitalu zavisnih pravnih lica | 017
o)




'Y

033(di
o). 018
039(di | 2. Dugorocni krediti mati¢nom i zavisnim
o) _|pravnim licima
031(di
o),
032(di |3. U¢ed¢a u kapitalu kod pravnih lica (sem 019
o), |zavisnih pravnih lica)
039(di
o)
033(di
o), |4. Dugorodnikrediti pravnim licima kod 69
039(di |kojih postoji ucede u kapitalu {sem
o) [zavisnih pravnih lica)
031(di
o), |5.UZe3¢a u kapitalu koja se vrednuju 021
032(di [metodom uceica
0)
032{di
o),
034, . y . .
6. Dugoro&na finansijska ulaganja (dati
033, krediti i hartije od vrednosti) 0z
036,
039(di
o)
038, 7. Ostali dugoroéni finansijski plasmani i
039(di .. 023 12351
gl ronanvaL 10,251 11,301
288 |C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024
D. OBRTNA SREDSTVA 025 ] it -
(026+031+039+043+044) . 2,000,408} 1,379,147| 1,430,870
1. ZALIHE (027 do 030} : s A 026 & 516,323} . 284,986 300,263
1. Zalihe materijala (materijal 2a izradu,
10 [rezervni delovi, sitan inventar i auto 027 3010
gume} 8,406 8,251
11 |2. Nedovriena proizvodnja 028
12§13 |3. Gotovi proizvodii roba 029 507,752 276,476 297253
15 |4. Dati avansi 030 165.9 259
1l KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (032 do ‘63.1
035) 833,722 515,350 422,354
202,
203, 1. Potrativanja od kupaca 032 135126
209(di
o) 104,920 108,615
200, 2. PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih
209(di o 033
pravnih lica
o)
201,
209(di |3. PotraZivanja od ostalih povezanih lica 034
o) _
4, Ostala potrativanja (036+037+038) 035 | 7235-802 406,735 287,228
223 4.1. Potraiivanja za vie placen porez na 036 648

dobit




‘s

4.2. Potraiivanja po osnovu poreza na

337

27 " 037 689393.69 353247 239092
dodatu vrijednost
21, 22,
osim |4.3. Ostala nepomenuta potrativanja 038 39408.56 53488 47488
223
HI. KRATKOROCN! FINANSHSKE PLASMANI i -035- R Sy 4 - c -k
(040 do042) R L L . 28,134 ..12,345]. a
236(dio 1. Uéedce u kapitalu zawsnlh praumh Ilca 040
namenjeno trgovanju
237 2. Otkl.Jij.ene sopst\‘rene z‘akcijei 041
otkupljeni sopstveni udeli
23
osim
2306)@' 3. Ostali kratkorocni finansijski plasmani | 042
1
osim
237 28,134 12,345
3B IV. GOTOVINA NA RACUNIMA [ U (a3
BLAGAJNI 622,229 566,466 708,253
V. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA
04 |PRODAJI I SREDSTVA POSLOVANJA 044
KQIJE JE OBUSTAVLIENO
Diﬁ'n E. AKTIVNA VREMENSKA 045
88 RAZGRANICENJA 148
F. UKUPNA AKTIVA - ‘.' Pl R 5 :r-- g g e o HEh G [ g
{001+002+024+025+045} S e M il i f’q?m
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+11§+116)| 101 | : ol
KAPITAL{102+103+104+105+113+316]| 101 1,673,909 1,660,568] 1,593,980
30 |I. OSNOVNI KAPITAL 102 792,680 792,680 792680
31 [I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
320 |lll. EMISIONA PREMIJA 104
IV. REZERVE.(106£107+108+109-110) . . | 205 | (. =" “7g43;336| - 776,748 . 728,469
321 |1.Zakonske rezerve 106
3 .
2::(“ 2. Statutarne rezerve 107
322{dio]3. Druge rezerve 108 843,336 776,748 728469
3307
potr.
saldo
rac. |4. Pozitivne revalorizacione rezerve i
331, |nerealizovani dobici po osnovu
332, |[finansijskih sredstava i drugih 109
333, |komponenti ostalog sveobuhvatnog
334, |rezultata
335,
3361




dugov.
saldo
rad.

5. Negativne revalorizacione rezerve |

331, nerealizovani gubici po osnovu
332, |.. - g .
333, finansijskih sredstava i drugih 110
334, komponenti ostalog sveobuhvatnog
335, rezultata
336i
337
VI: NERASPOREDJEN!I DOBITAK L - = & TR I B | Ege
GUBITAK (112+4113:114-115) - i L 37,894 91,140 72,831
340 |1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 24,552 24,552 24552
341 |2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 113 13,342 66,588 48279
350 |3. Gubitak ranijih godina 114
351 |4. Gubitak tekuée godine 115
VIIl. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUIJE 116
KONTROLU
B. DUGOROTNA REZERVISANJA| o, gl _
DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) o 1k 271,824 245,702 269,890
. DUGOROCNA REZERVISANJA (119do | oo | e Vi
121) - . .259,842 245,702 265,890
404(di |1. Rezervisanja za naknade i druge
o) |beneficije zaposlenih 133 233,930 219,790 243918
400(di |2. Rezervisanja za tro3kove u garantnom 120
o) |roku
40,
sem [ 3 Z
400i 3. Ostala dugorocna rezervisanja 121 25912
404 25,912 25,912
41 |Il. DUGOROCNE OBAVEZE ( 123+124) 122 217,982 st s 0] ~ 0
111‘;' 1. Dugoroéni krediti 123
41 bez
414, |2. Ostale dugoroéne obaveze 124
415 11,982
498 |C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 47,219 45,707 57403
495(di |D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHOD! | 126 1810750
o) PRIMUENE DONACUE 4,625,832 2,418,104
€. KRATKOROCNA REZERVISANJA L. & | oo £ e A i
KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129) ; 39,431 97,494 22,235
467 || KRATKOROCNA REZERVISANJA 128
1t KRATKOROENE OBAVEZE (130 do137) | 129 30431) 97494 22,235




LYIG]

0}1
423(di
o),
424(di
0}[ ! 1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova 130
425(di od lica koja nisu kreditne institucije
o), 426
i
429(di
al 2,8?6
F22{di
o),
423(di
o),
424(di |2. Obaveze po osnovu kredita od
T 131
o), |kreditnih institucija
425(di
o)i
429(di
)
430 |3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 3,236 2055
433,
434, .
440 4. Obaveze prema dobavljagima 133 19487
449 27,997 88,507
4309;:“ 5. Obaveze po menicama 134
4201 |6. Obaveze prema mati€nom i zavisnim 135
431 |pravnim licima
421i |7. Obaveze prema ostalim povezanim
iz 136
432 |licima
8. Ostale obaveze iz poslovanjai ostale | - 137
kratkoroZne obaveze (138 do 142} - 5 5,322 6,032 2,748
432]“‘ 8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138
45 i 46 |8.2. Ostale kratkoroZne obaveze 139 1,300 105
47,48 |8.3. Obaveze po osnovu poreza na
osim |dodatu vrijednost 140
481 |i ostalih javnih prihoda 698
i 74
481 |8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141 3,325 6,827 2748
8.5. Obaveze po osnovu sredstava
427 [namjenjenih prodaji i sredstava 142
poslovanja koje je obustavljeno
490,
491,
494, |F. PASIVNA VREMENSKA 143
495(dio)| RAZGRANICENJA
, 496,
497
459 81 45




G. UKUPNA PASIVA
(101+1174125+126+127+143)

144

6,658,296

4,467,620

3,754,258

Obrazac uskladen sa dlanom 4. Zakona o racunovodstvu

2013/34/EU EVROPSKOG PARLAMENTA | VIIECA

Lice odgovorno za sastavljanje
U finansijskog iskaza

" (rupien o

1. list CG” broy 052/16) 1 DIREKTIVOM




PODGORIGCA

000 "POGREBNE USLUGE"

Primljenc 5 -0A 26
Org. jed Broj Prilcga
Popunjava pravno lice : J
Matigni broj 02407515 [Sifra djelatnosti 9603
Popunjava
Naziv: Pogrebne usluge doo Podgorica
|Sjedidte: UI. 8.marta bb Podgorica
ISKAZ O REZULTATU /BILANS USPJEHA/
u periodu od 01.01. do 31.12.2025. godine
Grupa . | Napom Iznos
rafuna, POZICIA R::ir;' ena o Prethodna
ratun # broj v e godina
1 2 3 4 5 6
60161 [1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 2073354.02 1984643
6301 |2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih 202
631 |proizvoda | nedovriene prolzvodnje
62 |3. Prihodi od aktiviranja uginaka i robe 203
9. Ostali prihodiz posiovanja{205 do 207) | 204 368562.44 460169)
64i65| a)Ostaliprihodiiz redovnog poslovanja 205 367169.19 443238
636221 b) Ostali prihodi iz poslovanja 206
1393.25 16931
GBG'BS;:“ ¢) Prihodi po osnovu vrijednosnog 207
685 uskladivanja imovine
5. Trodkovl poslovanja (209+210) - 208 ' 771103.%: saazaq
50051 a) Nabavna vrijednost prodate robe i
trodkovi materijala 209 512091.66| 492840
4
?:,I':“ b) Ostali trodkovi poslovanja (rezervisanja i
55 |remiiposiown] rshodi 210 165776.7 117931
540 |Amortizacija 210a 93234.75| 75460
6. Trotkovi zarada, naknada zarada | e e, H
ostali l1Znl rashodi{212+213) - 211- 1654803.86] - 1690862
52 (dio) a) Neto trolkovi zarada, naknada zarada i
"N jizni rashodi 212 1385061.05 1303395
b) Trodkovi poreza i doprinosa {214} do 216) 213 & 369742.8 387467
52 (dio) 1/ Trodkovi poreza 214 77917.80 75645
52 {dio) 2/ Troikovi doprinosa za penzije 338 142445.9 258620
52 (dio) 3/ Trodkovi doprinosa 216 459379.02 53202
7. Rashodipo osnoviy Viljednosnog T =
uskladivanja imovine (osim finansijske)
(218+219) o 217 0 0
580,
581, . )
82 a) Rashodi po osnovu vrijednosnog
539' uskladivanja stalne imovine (osim finansijske)
{dio) 218
S84, , .
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
589 = ; f 3 . 219
(dio) uskladivanja obrtne imovine (osim finansijske)



57,591

1592 8. Ostali rashodi iz posiovanja 220
1490.39 8633
|; Poslovni rezultat {201+202+103+204-208 -211 221 | .
217-220) 14519.1} © 59086
9, Prihodi po osnovu u€eléa u kapitalu {223 1 o A
222 Lol 0
660 a) Prihodi po osnovu ue$éa u kapitaiu
(dio) |zavisnih pravnih lica 223
661 b) Prihodi po osnovu uéedéa u kapitalu 224
{dio) |ostalih povezanih pravnih lica
15153 I Prifiodi po osnovu ucesta u kapiala
[din) lonenouezanih araynih lica 225
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulagan]a i
1ajmova (kemate, kursne ralike | efekti | ¢
ugovorene zaitite) (227 2251 226 0 0
660 a) Prihodi od ostalib finansijskih ulaganja i
{dio) |zajmova ad mati€nog i zavisnih pravnih lica 227
661 b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
(dio) |zajmova od ostalih povezanih pravnih lica 228
662
{dio),
663
(dio), c) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
664 (zajmova od nepovezanih pravnih lica
(dio),
669
| {dio) 229
11. Ostaliprihodi po osnovu kamata, kursnlh
razlika i drugih elekatauxcmmenﬂhe oL ana
(231do233) 230 ~3658.6, . 2633
660 a) Finansijski prihodi po osnovu tekucih
(dio) |potraivanja od mati&nog i zavisnih pravnih lica 231
661 b) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih
{dio) |potrativanja od ostalih povezanih pravnih lica 232
662
(dio),
663
(dio), ¢) Finansijski prihodi po osnovu tekudih
664 |potralivanja od nepovezanih pravnih lica
(dio),
669
(dio) 233 3658.6 2633
12. Vri]ednosnu uskladivanje kratkoroZnih
finansijskih sredstava lﬂnonﬂjﬂclh ulnanja :
Iw]'l su dio obrtng ‘ Imavine (235-236) 234 o o
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog
683, |uskladivanja kratkoro&nih finansijskih
685 [sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio
obrtne imovine 235
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
583, |uskladivanja kratkorognih finansijskih
585 |sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio
obrtne imoving 236




13; Rashodl po osnqvu kamata, kursnih razlika|
| drugih efekata ugovorene zaitite (238 do :
240) : 5 237 2l 0 0

3) Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zaltite po

560
osnovu odnosa sa mati&nim i zavisnim pravnim
licima 238
BT Rashodl po G3nov0 Katmata, ROrsnim
561 |razlika i drugih efekata ugovorene zaitite po
acnnui ord aca deunion aruazaniom liciema 239
562, .
<63 c) Rashodi po osnovu kamata, kursnih
56 4' razlika i drugih efekata ugovorene zaltite po
<60 osnovu odnosa sa nepovezanim licima 240
Il Finansijsk rezaitat (222+226+2300234-237) | 24y | | sesse| 263
IIl. Rezultat iz redovnog poslovanja prije. o N ] i g S [ e
oporezivanja {221+241) s 242 18177.7 61719
690 - [IV. Neto rezultat poslovanja koje je
590 |obustavljeno 243
V.Rezultat prile porezivanja(242+243) [ .., |- | - R
SLUIAEDNIC 0P é-‘-"a"'}a-,uu*"‘_' ) 48| | 1717 - 61719
14, Poreski rashod perloda (246+247) .| 245 | . 483597 -4868
721 |1. Tekuéi porez na dobit 246 3324.55 6827
722 |2. Odloteni pareski rashodi ili prihodi perioda | 247 1511.38 11695
15, Dobitak ili gubltak nakon oporezivanja || '
g o i 248 2 F 4 -
(244-245) AN i q B s 3334173 - - 66587
Vi. BRUTO REZULTAT DRUGIH'STAVKI S|
rREZULTATAJPOVE}AN!HSAmPIT&LDM{ {250°1-249. | ©
do 257) s s e - SN ; 0 0
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
330 nekretnina, postrojenja, opreme, 250

nematerijalnih ulaganja i biclodkih sredstava

2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
331 |po osnovu prerafuna finansijskih izvjedtaja 251
inostranog paslovanja

3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
332 |po osnovu ulaganja u vlasnitke instrumente 252
kapitala

4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po
osnovu planova definisanih naknada
aktuarskih dobitaka [ili gubitaka) u vezisa
definisanim planovima penzionih naknada

333 253

5. Promjene uéeléa u ostalom sveobuhvatnom
rezultatu pridrutenog drustva

334 254

6. Promjene nerealizovanih dobitakai gubitaka
po osnovu instrumenata zadtite neto ulaganja | 255

u inostrano posiovanje
335 R I

7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
336 |hediinga tokova gotovine

256

8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i
337 |gubitaka 257




VIl. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHOD!
PERIODA U VEZI SA DRUGIM STAVKAMA 258
REZULTATA /POVEZANIM SA KAPITALOM/

VIll-NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI
|REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ | | : :
e 259 - ] 0

{249-258) - f :

IX. NETO_S\IEDBUHVJ\'TNI'H.EZULTAT( 260 | :
2484259) " . 13341.73| 66587
X. ZARADA PO AKCUI 261

1. Osnovna zarada po akciji 262

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akeiji 263

XI. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
VLASNICIMA MATIENOG PRAVNOG LICA 264

Xil. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
UCESCIMA KOJI NE OBEZBEDUIU
KONTROLU 265
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STATISTICKI ANEKS
na dan 31.12.2025.godine

STATISTICKI ANEKS

Popunjava pravno lice

D.0.0."POGREBNE USLUGE"
PODGORICA

Primijenc 15.0k.'26

Org. jed Broj Priloga

N0eB (.

5 ol 6 6 9 2 6 6/ 1 2 | 9 6 0 3 0 2 4 0 7 5 1 5
Matiéni broj |Sifra djeatnosti PIB
Popﬁhjava
Naziv: POGREBNE USLUGE DOO PODGORICA
Sjediite: 8. MARTA BB PODGORICA
Navesti tekstualno preteinu djelatnst kojom ste se bavili tokom godine:
Pruianje pogrebnih usluga i odriavanje groblja
|AD X DOO KD oD DSD preduzetnk |  ostalo
malo
K pravno lice
srednje
pravno lice
veliko
pravno lice
Grupa i Iznos
ratuna, POZICIIA :‘::l NoROmER? Tekuta Prethodna
racun A godina godina
1 2 ' 3 a 5 6
\Prosjeéan broj zaposlenih {ukupan broj _ ' '
|zaposlenih krajem svakog mjeseca djeljen : 001 | ,
|sa brojem mjeseci) | I ~118.00 ) 116.00
60 :Prihodi od prodaje robe I 002 | 1,409,600.71 1,338,485.14
61 Prihodi od prodaje proizvoda i | 003
‘usluga 663,753.31 646,158.62
62 Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 004
640  Prihodiod subvencija, prihodi od | e
_dotacija i prihodi od donacija ! 359,168.42 438,960.42
650 Prihodi od zakupnina 006 5,994.13] 1,498.76
673  Dobici od prodaje materijala 007
501 Nabavna vrijednost prodate robe 008 4.45,810.9'7I 432,645.20
511  Troskovi materijala za izradu " 009 | 1,720.17' 9,294.79
512 | Troskavi ostalog materijala | 010 . '
(retijskog) . | 25,307.85 25,107.99
513 {Trodkovi goriva i energije 011 23,307.25 25,791.71
520  |Trotkovi zaradaiinaknadazarada ( . :

|bruto)

1,654,803.86 1,690,862.19




o

529 Naknada troZkova smjeitaja i
ishrane na slufbenom putu, 013
naknade tro3kova prevoza na
‘sluibenom putu H 323.13
53 Troikovi proizvodnih usluga 014 _ 61530,00| 50,315.82
531532 .Tro§koui transportnih usluga i 015 :
ltro3kovi usluga adriavanja | | 41,568.49 27,522.21
533 Trodkovi zakupnina 016 | 2,582.46 4,445.96
534535 Trodkovi sajmova i trofkovi rekiame i o017
propagande 1,383.64 2,872.64
536 Troskovi istralivanja 018
550i551 Trodkovi neproizvodnih uslugai 019
trodkovi reprezentacije 49,484.61 47,018.91
5521553 Trodkovi premije osiguanja i trofkovi 020
_platnog prometa | 15,058.72 | 11,445.58
573 |Gubici od prodaje materijala 021 _
10 Zalihe materijala 022 | . ! 8,405.63 8,251.00
11 _Zalihe.ncdovdene proizvodnje | 023 .
12 zalihe gotovih proizvoda 024
13 |Zalihe roba 025 507,751.95 276,476.09
Rb Rafun |Anaiticki prikaz prihoda i izdataka Vrijednost
vezanih za nematerijalnu imovinu
Prihodi:
1 652 Prihodi od naknada po osnovu patenata
2 652 Prihodi po osnovu autorskih prava
3 652 Prihodi od prodaje licenci
lzdaci {neto) za :
4 010 Ulaganja u razvoj
0100 Ulaganja u razvaj triidta, sa efektom dulim od jedne godine
0101 Ulaganja u razvoj tehnologije, sa efektom duiim od jedne godine
0102 Ulaganja u razvoj proizvoda, sa efektom dulim od jedne godine
0103 Ostali izdaci za razvoj
0108 Ispravka vrijednosti ulaganja u razvoj
0109 Obezvredenje vrijednosti ulaganja u razvoj
5 011 Koncesije, patenti, licence i sli€na prava
0110 Koncesije
0111 Patenti
0112 Licence
0113 Pravo na industrijski uzorak,¥ig, model, zadtitni znak i sl.
0114 Druga sli€na prava
0118 Ispravka vrijednosti koncesija, patenata, licenci i sli¢nih prava
0119 Obezvredivanje koncesija, patenata, licenci i sliénih prava
6 012 Goodwill
0120 Goodwill nastao po osnovu steene (pripojene) neto imovine drugog
pravnog lica
0121 Goodwill nastao po osnovu kupovine akcija | udjela u drugom
pravnom licu
0129 Obzvredenje goodwill-a




7 014

Ostala nematerijalna ulaganja

23,350.00

0140 Radunarski programi

7,850.00

0141 Pravo karid¢enja gradskog gradevinskog zemljista

0142 Ulaganja u lizing

0145 Ostala nematerijalna ulaganja

15,500.00

0148 ispravka vrijednosti ostalih nematerijalnih ulaganja

9,435.00

0149 Obezvredenje ostalih nematerijainih ulaganja

8 015

Nematerijalna ulaganja u pripremi

0150 Ulaganja u razvoj u pripremi

0151 Interno generisana nematerijalna ulaganja u pripremi

0155 Druga nematerijalna ulaganja u pripremi

0159 Obezvredenje nematerijalnih ulaganja u pripremi

9 016

Avansi za nematerijalna ulaganja

0160 Avansi za nematerijalna ulaganja u razvoj

0161 Avansi za druga nematerijalna ulaganja

U Podgorici

Dana 14.04.2026.

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvjedtaja
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+POGREBNE USLUGE” d.o.0.
PODGORICA

ODBOR DIREKTORA

Broj: 2288/3

Podgorica, 17.04.2026.godine

Na osnovu ¢lana 34 Statuta ,,Pogrebne usluge” d.o.o - Podgorica, Odbor direktora
Drustva na 17. sjednici odrzanoj dana 17.04.2026.godine, donio je

ODLUKU

Usvajaju se u cjelosti Finansijski iskazi "Pogrebne usluge” d.o.o. - Podgorica za 2025.
godinu.

Odluka stupa na snagu danom donoS$enja.

PREDSJEDNIK
ORA DIREKTORA

lav Radulovié
= - l/
o

Dostavljeno:

- [zvr$nom direktoru

- Sektoru za ekonomsko finansijske poslove
- Sluzbi za pravne i opSte poslove



Saglasno ¢lanu 54 stav | tacka 29 Statuta Glavnog grada (,,Sluzbeni list Crne Gore-opstinski propisi", br.
08/19, 20/21, 49/22 i 51/25), Skupstina Glavnog grada - Podgorice, na sjednici odrzanoj dana

2026. godine, razmatrala je IzvjeStaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti ,,Pogrebne
usluge" d.0.0. Podgorica za 2025. godinu i na osnovu ¢l. 123 i 124 Poslovnika Skupstine Glavnog grada
(..Sluzbeni list Crne Gore - opstinski propisi", br. 31/19, 16/20. 43/20, 45/25 i 51/25), donijela sljedece

OCJENE 1 ZAKLJUCKE
OCJENE

lzvjestaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti "Pogrebne usluge” d.o.o.
Podgorica za 2025. godinu saCinjen je shodno Zakonu o komunalnim djelatnostima (..Sluzbeni list Crne
Gore”, br. 55/16, 74/16, 2/18, 66/19 i 140/22) i Pravilniku o blizem sadrzaju godiSnjeg programa
obavljanja komunalnih djelatnosti i godiSnjeg izvjeStaja o realizaciji godidnjeg programa obavljanja
komunalnih djelatnosti (,,Sluzbeni list Crne Gore”, broj 54/20).

Glavni grad je Ugovorom o povjeravanju obavljanja komunalnih djelatnosti i koriS¢enju
komunalne infrastrukture i drugih sredstava u svojini Glavnog grada Podgorica koji je Skupstina Glavnog
grada usvojila Odlukom o davanju saglasnosti na Ugovor o povjeravanju obavljanja komunalnih
djelatnosti i korid¢enju komunalne infrastrukture i drugih sredstava u svojini Glavnog grada Podgorica
(..Sluzbeni list Crne Gore - opstinski propisi®, broj 16/20), kao i Aneksom ovog Ugovora koji je Skupstina
Glavnog grada usvojila Odlukom o davanju saglasnosti na isti (“Sluzbeni list Crne Gore™ broj 67/25),
ovom privrednom drustvu povjerio pruzanje pogrebnih usluga i odrzavanje i uredivanje groblja na
teritoriji Glavnog grada Podgorica, na period od 10 godina od dana potpisivanja Ugovora, koje djelatnosti
se smatraju djelatnostima od javnog interesa. Ovo Drustvo je, izmedu ostalog, registrovano i za poslove
davanja u zakup grobnih mjesta, trgovinu na malo pogrebnom opremom, trgovinu na malo cvijecem,
izradu i montazu nadgrobnih obiljezja.

Osnovni oblici organizovanja Drustva, shodno Statutu Drustva, su: Sektor za tehnicko -
operativne i Sektor za ekonomsko — pravne poslove, koji imaju sluzbe.

Organ upravljanja Drustva je Odbor dircktora koji je tokom izvjestajnog perioda odrzao 16
sjednica, na kojima je razmatrao i usvajao vazne informacije, izvjeStaje, programe i druge materijale od
znacaja za poslovanje ovog privrednog drustva.

Povjerene poslove iz osnovne i dopunske djelatnosti, Drutvo je realizovalo u 2025. godini sa 120
izvrsilaca, od kojih je 106 angazovano na neodredeno vrijeme, dok je 14 zaposlenih angazovano na
odredeno vrijeme. Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Drustva br. 5688
od 23.11.2023. godine, sistematizovano je ukupno 57 radnih mjesta, sa 137 izvrsilaca.

Materijalno tehnic¢ka opremeljenost Drustva je na zadovoljavajuéem nivou, Cime su obezbjedeni
uslovi za uredno, blagovremeno i kvalitetno izvrSavanje povjerenih poslova. Drustvo raspolaze sa 12
specijalizovanih i 7 putni¢kih vozila.

“Pogrebne usluge™ d.o.0. Podgorica je u izvjestajnom periodu realizovalo planirane poslove iz
povjerenih djelatnosti, u skladu sa Programom obavljanja komunalnih djelatnosti za 2025. godinu, u
stepenu realizacije od 93% Sto je za 7% manje od planiranih vrijednosti radova, usljed manjeg obima
realizovanih radova na Novom groblju “Cemovsko polje”. Naime, poslovi na odrzavanju groblja
~Cepurci”, “Zagorit”, groblja u mjesnim zajednicama “Donja Gorica™ i “Tolosi”, kao i na Novom groblju
“Cemovsko polje” realizovani su u iznosu od 532.980.14€. Budzetski opredijeljena sredstva za ove
namjene tokom izvjestajnog perioda iznosila su 300.000,00€.

U okviru poslova pruzanja pogrebnih usluga na gradskim grobljima, Drustvo je iste kontinuirano
realizovalo u vrijednosti od 305.122,23€, §to je za 1% vise od planiranog, dok vrijednost realizovanih
poslova iz dopunske djelatnosti iznosi 488.700,39€, §to je 9% iznad planiranog obima.

U okviru investicionih aktivnosti, a u sklopu faze 1 na Cemovskom polju, na osnovu izlozene
realizacije Plana javnih nabavki, Drustvo je pristupilo izgradnji grobnica u grobnoj parceli 9 i parceli 10,
dok je za potrebe istog groblja izvrena izgradnja parkiralista i dijela ograde. Vrijednost izvedenih radova
u izvjedtajnoj godini iznosi 909.138,30 cura. Takode, za potrebe gradskog groblja “Cepurci”, izvrienoje
postavljanje demit fasade na kapelama, dok je za potrebe gradskog groblja “Zagori¢”, izvrSena sanacija
nadstresnice. Vrijednost realizovanih radova iznosi 27,415,00 eura.

Ukupan prihod Koji je ostvaren u 2025. godini iznosi 2.445.575,06€, Sto je za 3% iznad
finansijskog plana za 2025. godinu. Prihod iz osnovne djelatnosti ucestvuje sa 35% u ukupnom prihodu i
iznosi 847.797.3 1€ i isti je za 16% iznad od plana. Prihod od dopunske djelatnosti iznosi 1.597.777,75€, u
ukupnom prihodu ucestvuje sa 65%.
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Ukupan rashod u izvjeStajnom periodu, iznosi 2.427.397,36€, Sto je za 2% iznad plana za 2025.
godinu. Najveéu stavku u rashodima €ine troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi koji iznose
1.654.803,86€ i isti su na nivou plana.

Drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu “Pogrebne usluge” ostvarilo je u 2025. godini neto dobit u
iznosu od 13.341,73€.

Ukupna potrazivanja DruStva na dan 31.12.2025. godine iznose 172.594,04€, a obaveze iz
poslovanja prema dobavljadima, na isti dan, iznose 27.996,89€ i iste su isplacene pocetkom tekuce godine.

Procenat naplate fakturisanih prihoda u 2025. godini iznosi 96%, pri ¢emu procenat naplate
naknade po osnovu odrzavanja groblja u 2025. godini iznosi 79%.

U izvjestajnom periodu Drustvo je likvidno i izvrSava novéane obaveze blagovremeno, uz
napomenu da se finansiranje poslovanja vrsi iz sopstvenih izvora, bez zaduzivanja.

U 2025. godini ugovoreno je i realizovano javnih nabavki u iznosu od 1.296.245,42€, od Cega se
na radove odnosi iznos od 936.553,30€, dok se na robe odnosi iznos od 312.552,12€. Iz sredstava budzeta
Glavnog grada za finansiranje javnih nabavki u 2025. godini izdvojeno je 779.008,22 eura.

Tokom 2021.godine ovo Drudtvo je, shodno Uredbi o blizim elementima i metodologiji za
odredivanje cijena komunalnih usluga (“Sluzbeni list Crne Gore” broj 55/20), utvrdilo Cjenovnik
pogrebnih usluga i usluga odrzavanja i uredivanja groblja, na koji je saglasnost dala Skupstina Glavnog
grada na sjednici koja je odrzana dana 29.10.2021. godine i isti je u primjeni.

Na bazi prethodno predoenih pokazatelja moze se ocijeniti da je ,Pogrebne usluge” d.o.o.
Podgorica kvalitetno realizovalo poslove iz osnovne i dopunske djelatnosti, kroz realizaciju aktivnosti
definisanih Programom obavljanja komunalnih djelatnosti ovog Drustva za 2025. godinu.

Polazeéi od donijetih ocjena, Skupstina Glavnog grada donosi sljedece:
ZAKLIUCKE

Usvaja se lzvjedtaj o realizaciji Programa obavljanja komunalnih djelatnosti "Pogrebne usluge” d.o.o. -
Podgorica za 2025. godinu;

U skadu sa projektnom dokumentacijom, nastaviti tokom 2026.godine aktivnosti na izgradnji Novog
groblja na Cemovskom polju;

Shodno stvarnim potrebama, kao i budZetskim sredstvima i sredstvima Drustva, pristupiti investicionom
odrzavanju gradskih groblja.

Za realizaciju navedenih zaklju¢aka zaduZuje se menadzment *’Pogrebne usluge’ d.o.0.- Podgorica.

Broj:02-016/26-
Podgorica, 2026.godine

SKUPSTINA GLAVNOG GRADA - PODGORICA
PREDSJEDNIK SKUPSTINE,
Srdan Peri¢



Na osnovu ¢lana 54 stav | tacka 2 Statuta Glavnog grada ("Sluzbeni list Crne Gore-opStinski propisi", br.
8/19, 20/21, 49/22 i 51/25) i ¢lana 11 stav 1 alingja 9 Odluke o osnivanju Drustva sa ograni¢enom
odgovornos¢u ,,Pogrebne usluge* - Podgorica (,,Sluzbeni list Crne Gore-opstinski propisi®, broj 22/13),
Skupstina Glavnog grada Podgorice, na sjednici odrzanoj dana 2026. godine, donijela je —

ODLUKU
o raspodjeli dobiti
wPogrebne usluge® d.o.o. Podgorica ostvarene u 2025. godini
Clan 1

Neto dobit ostvarena u poslovanju ,,Pogrebne usluge™ d.o.o. Podgorica u 2025. godini, u iznosu od
13.341,73 € usmjerava se za realizaciju planiranih investicija Drustva za 2026. godinu.

Clan 2

Ova odluka stupa na snagu danom donoSenja, a objavice se u ,,Sluzbenom listu Crne Gore — opstinski
propisi‘.

Broj: 02-016/26-

Podgorica, 2026. godine

SKUPSTINA GLAVNOG GRAD{\ - PODGORICA
PREDSJEDNIK SKUPSTINE,
Srdan Peric



ObrazloZenje

Pravni osnov za donoSenje Odluke o raspodjeli dobiti ,,Pogrebne usluge™ d.o.o. Podgorica ostvarene u
2025. godini, sadrzan je u ¢lanu 54 stav 1 tacka 2 Statuta Glavnog grada ("Sluzbeni list Crne Gore-
opstinski propisi", br. 8/19, 20/21, 49/22 i 51/25), kojim je propisano da Skupstina donosi propise i druge
opSte akte i ¢lanu 11 stav | alineja 9 Odluke o osnivanju Drustva sa ogranicenom odgovornoséu
“Pogrebne usluge” — Podgorica (,,Sluzbeni list Crne Gore-opstinski propisi, broj 22/13), kojim je
propisano da osniva¢ Drustva donosi odluku o raspodjeli dobiti i naCinu pokri¢a gubitaka.

Odbor direktora Drustva je na sjednici odrzanoj dana 17.04.2026. godine, saglasno ¢lanu 34, stav |
alingja 8 Statuta Drustva sa ogranicenom odgovornos¢u “Pogrebne usluge” - Podgorica, kojim je
propisano da Odbor direktora predlaze osnivacu raspodjelu dobiti i pokri¢e gubitaka, donio Odluku kojom
je predlozio Skupstini Glavnog grada Podgorice, da se neto dobit Drustva ostvarena u 2025. godini,
usmjeri za investicije Drustva u toku 2026. godine.

Stoga je odredbom ¢lana 1 predloZzene odluke propisano da se neto dobit “Pogrebne usluge” d.o.o.
Podgorica ostvarena u 2025. godini u iznosu od 13.341,73€ usmjerava za investicije Drustva planirane u
toku 2026. godine.

Clanom 2 predlozene odluke propisan je rok stupanja na snagu ove odluke.

Shodno iznijetom, predlaze se Skupstini Glavnog grada Podgorice da donese Odluku o raspodjeli dobiti
“Pogrebne usluge” d.o.o. Podgorica ostvarene u 2025. godini.



